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รายละเอียดเอกสาร 

ชื่อเอกสาร            

๑. รายงานสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖)               

๒. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๑)  

๓. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)  

๔. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค. ๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

แบบ ปค. ๖ 

รายงานสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค. 6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน ..อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก........... 

 

ผู้ตรวจสอบภายในของ    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก               ได้สอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่    30     เดือน  กันยายน                  
พ.ศ.   256๖     .ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจ      
อย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงาน    
ที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา       
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  .มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ       
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

    
       

                                          ลายมือชื่อ                                                             . 
                                                    (นางสาวณัฐฐนนัท์ ป้อมพิมพ์) 

                                 ต าแหน่ง...รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน..... 
                                                  วันที.่.18... เดอืน...ธันวาคม.....พ.ศ. ......256๖....... 

 



 

 

 

 

 

แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑- 
 

    แบบ ปค.๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน  เลขาธิการส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการ
รายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงาน มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแล
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

อย่างไรก็ดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ยังคงมีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ และได้ก าหนด
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สรุปได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

๑. จ านวนหลักสตูรและคณะที่ใช้เกณฑ์ประเมินคณุภาพระดับสากลไม่เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  

ท าให้กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไมบ่รรลผุล เนื่องจากบุคลากรสายวชิกาการและสายสนับสนุนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์

ประเมินคุณภาพระดับสากล 

๒. จ านวนหลักสูตรและคณะที่ใช้เกณฑ์ประเมินคณุภาพระดับสากลไม่เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย

เนื่องจากมีการจดัท าแผนปรับปรุงหลักสตูรและการเข้าสูเ่กณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาปี ๒๕๖๕ เพื่อปรับระบบประกันคณุภาพตาม

เกณฑ์การประเมินคณุภาพเครือข่ายการประกันคณุภาพมหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN-QA) และเกณฑส์ากลอื่นๆ 

๓. จ านวนหลักสูตรและคณะที่ใช้เกณฑ์ประเมินคณุภาพระดับสากลไม่เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

เนื่องจากระบบสารสนเทศยังไม่รองรับรูปแบบการประเมินตามเกณฑ์การประเมินคณุภาพเครือข่ายการประกันคณุภาพ

มหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN-QA) และเกณฑส์ากลอื่นๆ 

๔. การจัดซื้อจดัจ้างไม่สอดคล้องกบัความต้องการและความจ าเป็นในการใช้งานพัสดุ ส่งผลต่อความคุม้ค่าของ 

การใช้พัสดุและอาจก่อให้เกิดการทุจริต 

๕. ผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ขาดความเข้าใจในการอ้างอิงของเจ้าของเนื้อหาท่ีน ามาประกอบในการ 

/จัดท าผลงาน... 



-๒- 
 

จัดท าผลงานทางวิชาการ ส่งผลใหเ้กิดความผิดในเรื่องของจริยธรรมงานวิจัย      

๖. การสื่อสารประสานงานระหว่างคณะกรรมการฯ และผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในกระบวนการจดัท าร่าง 

ขอบเขตงานและเอกสารประกอบราคากลาง ส่งผลให้การด าเนินหยอ่นประสิทธิภาพ เกิดความล่าช้า 

๗. คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน คณะกรรมการก าหนดราคากลาง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้ควบคุมงาน  

และ ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบและอ านาจหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายไมเ่พียงพอ ส่งผลให้การด าเนินงานหย่อน

ประสิทธิภาพ  

๘. ความไม่ปลอดภัยของทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย อันเนื่องมาจากบุคคลภายนอกยังสามารถเข้า-ออกภายใน 

มหาวิทยาลยัได้ง่าย อาจส่งผลใหท้รัพย์ของมหาวิทยาลัยสูญหายและเสียหาย 

๙. ขั้นตอนและกระบวนการในการเบิกจ่ายมีความซับซ้อน สง่ผลใหก้ารด าเนินงานมีความล่าช้า และเกิด 

ข้อผิดพลาดที่ต้องแก้ไข 

๑๐. การจัดกิจกรรมภายในมหาวทิยาลัยของหน่วยงานภายในหลายหน่วยงานยังมีการเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล 

โดยไม่มีการยินยอมใน social media ของหน่วยงาน หรือ social media ส่วนบุคคลอยู่ อาจส่งผลให้เกิดการกระท าผิด

พระราชบัญญัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

๑๑. ยังพบการแสดงผลข้อมลูที่ไมเ่กี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยบน Google Search ส่งผลให้ผูเ้ข้าถึงเว็บไซตห์รือ 

ข้อมูลของมหาวิทยาลยัไมส่ามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว และอาจส่งผลเสียต่อภาพลักษณข์ององค์กร หากแสดงผลข้อมลูที่

ไม่เกี่ยวข้อง 

๑๒. ความมั่นคงปลอดภัยการให้บริการระบบสารสนเทศ เนื่องจากหอ้ง Server ต้องให้บริการตลอด 24 ช่ัวโมง  
หากมีความเสียหายที่ระบบ อาจท าให้ข้อมูลบางอย่างที่ส าคญัสญูหาย หรือท าให้ระบบภายในมหาวิทยาลัยเกดิความขัดข้อง 

๑๓. ระบบการรับบริจาคจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกยังมีขั้นตอนในการปฏิบัติที่ไม่สะดวกต่อการรับ 

บริจาคจากบุคคลภายนอก ที่ส่งผลให้มหาวิทยาลัยไม่ได้รับเงินสนับสนุนการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

๑. มีการบริการด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ไม่ทันสมัยและยังไมเ่พียงพอต่อการใช้งานของนักศึกษา โดย 

จะต้องหารือกับหน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อหาแนวทางรองรับการจัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณก์ารจัดการเรียนการสอน  

๒. จ านวนการสมัครของนักศึกษายังไม่เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา เนื่องจากยังมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

และคณะไม่เพียงพอ ซึง่อาจส่งผลให้มหาวิทยาลยัมีจ านวนนักศึกษาน้อย อาจจะเกิดการควบรวมของมหาวิทยาลัยได้ในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

๑. รายได้จากการผลิตทรัพยส์ินทางปญัญาไม่บรรลเุป้าหมาย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยขาดรายได้ในส่วนของ 

ทรัพยส์ินทางปญัญา แม้จะมีบุคลากรและอาจารย์ทีม่ีความรู้ความสามารถ 

/๒. การปรับปรุง... 
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๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

๑. พิจารณาก าหนดแผนการจดัอบรมให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลา มีจ านวนครั้งเพียงพอ  และมีความคุม้ 

ค่าทีจ่ะจัดกิจกรรม และพิจารณาการจัดอบรมในรูปแบบการบรรยายร่วมกับการจัดกิจกรรม Workshop ให้เกิดการปฏิบตัิและ

เห็นผลลัพธ์จริง 

๒. ผู้บริหารประชุมร่วมกันเพื่อหาแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพ โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๖ อาจ 
พิจารณาให้หลักสูตร/คณะ จัดท าเกณฑ์การประเมินท่ีเป็นของตนเอง โดยยังคงยึดหลักการของเกณฑ์ สกอ. กับเกณฑจ์ัดกลุม่
สถาบันกลุ่ม ๒  อยู่ แต่อาจปรับเพิ่มตัวช้ีวัดของตนเอง หรือ หากหลักสูตรต้องการไปสูร่ะดับสากลก็สามารถพิจารณาใช้เกณฑ์ใน
ระดับสากลทีเ่กี่ยวข้องได ้

๓. ประชุมพิจารณาทิศทางการด าเนนิงานประกันคุณภาพที่จะเปลี่ยนแปลงไปร่วมกับส านักวิทยบริการและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้มีการปรับปรุงระบบใหส้อดคล้องกับการตรวจประเมินคณุภาพการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 

๔. จดัท าปฏิทินการจัดซื้อจดัจ้างประจ าปีงบปะมาณ เพื่อนน ามาใช้ ก ากับ ติดตามการ ด าเนินการจดัซื้อจัดจ้าง  
ให้เป็นไปตามแผนและก าหนดกรอบระยะเวลาด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างให้ชัดเจน เพื่อให้หน่วยงาน/ผูร้ับผิดชอบ/เจ้าหน้าท่ีพสัดุ 
ใช้ประกอบการบริหารโครงการ 

๕. น าผลงานทางวิชาการเสนอเพื่อเขา้คณะกรรมการกลั่นกรองผลงานทางวิชาการ  และมีระบบตรวจสอบ 
การคัดลอกผลงาน 

๖. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ผู้ปฏิบตัิงานท้ัง ๔ เขตพื้นท่ีทบทวนข้อมูล จัดท าการซักซ้อมแนวปฏิบัติการด าเนินงานของ  
คณะกรรมการร่าง ขอบเขตงาน คณะกรรมการก าหนด ราคากลาง คณะกรรมการตรวจรับ พัสดุ และผู้ควบคุมงาน และ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกดิความเข้าใจในการด าเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้จะมีการจัดท าอินโฟกราฟิกส์ สรุปแนวปฏิบัติ ตา่ง ๆ             
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

๑) แนวทางปฏิบัติการจดัท าเอกสารรา่งขอบเขตงานและก าหนดราคากลาง กรณีงานซื้อ/จ้าง/เช่า 
๒) แนวทางปฏิบัติการจดัท าเอกสารรา่งขอบเขตงาน กรณีงานจ้างก่อสรา้ง 
๓) แนวทางปฏิบัติการจดัท าเอกสารประกอบราคากลาง กรณีงานจ้างก่อสร้าง 
๔) แนวทางปฏิบัติการพิจารณาผลการจัดซื้อจดัจ้างและการรายงานผลการพิจารณา 
๕) แนวทางปฏิบัติการตรวจรับพัสดุ กรณีงานซื้อหรือจ้าง 
๖) แนวทางปฏิบัติการตรวจรับพัสดุ กรณีงานจ้างก่อสร้าง 
๗) แนวทางปฏิบัติการบริหารสัญญา กรณีแกไ้ขสัญญา/ขยายเวลา/งดหรือลดค่าปรับ 

และด าเนินการจดัท าเอกสารรวบรวมข้อมูล ข้อซักถาม และหนังสือวินิจฉัยตอบข้อหารือ เพื่อน ามาจัดหมวดหมู่
และแยกประเภทของค าถาม พร้อมสรุปค าถามและค าตอบท่ีเกี่ยวขอ้งกับการด าเนินการจัดท าเอกสารขอบเขตงานและเอกสาร
ประกอบราคากลางของคณะกรรมการฯ และผูป้ฏิบัติงาน 

๗. วิเคราะหร์ูปแบบกิจกรรม หัวข้อการฝึกอบรมและช่วงเวลาการฝึกอบรมให้เหมาะสมและสอดคล้องกบั 
กลุ่มเป้าหมาย (เจา้หน้าท่ีพัสดุและคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง) เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อช่วงระยะเวลาการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุและคณะกรรมการฯ 

/๘. เมื่อมีการ... 
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๘. เมื่อมีการออกระเบียบประกาศเกีย่วกับความปลอดภัยของมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว จะด าเนินการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการเพื่อด าเนินการตามระเบียบฯ ต่อไป 

๙. เนื่องจากไม่มผีู้รับผิดชอบหลักในการดูแลข้อมูลการบริหารความเสีย่ง ทางมหาวิทยาลัยได้เห็นปัญหา 
ดังกล่าว โดยในปีงบประมาณถัดไปจะมีการปรับปรุงการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง โดยมรีะเบยีบขั้นตอนในการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจนมากขึ้น แก้ปญัการไม่มผีู้รับชอบในการด าเนินงาน มีการตั้งคณะกรรมการบริหารความเสีย่งท่ีมีอ านาจหน้าที่
เสนอแนะนโยบายการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงก าหนดให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจ าเป็นต้องมี Risk Owner ที่ชัดเจนในการด าเนินงาน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมีอ านาจหนา้ทีท่ี่ครอบคลมุสามารถก ากับดแูลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนได ้

๑๐. จัดอบรมให้ความรูด้้านการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลให้กับนักศึกษา และ บุคลากรทุกคน อย่างต่อเนือ่งไม่ 
อย่างน้อย ปีการศึกษาละ ๒ ครั้ง และจัดท าแบบฟอร์มการยินยอมเผยแพร่ ข้อมลูส่วนบุคคล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
จัดกิจกรรมให้เป็นไปตามประกาศนโยบายความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัย 

๑๑. ท าการพัฒนาระบบสารสนเทศใหเ้ป็นเวอร์ชั่นปัจจุบันเพื่อให้เกิดความปลอดภัยมากขึ้น อีกทั้งจัดหาเครื่องมือ 
ช่วยในการพัฒนาระบบ เพื่อให้เกดิความปลอดภัยมากขึ้น และน าเวบ็ไซต์หรือระบบสารสนเทศท่ีเกิดปัญหาออกจากการค้นหา
ของ google search จนกว่าจะมกีารน าการแสดงผล ข้อมูลทีไ่ม่ถูกต้องออกจาก google search แลว้จึงน ากลับมาแสดงผล
อย่างเดิม 

๑๒. จัดหางบประมาณจ้างผู้เช่ียวชาญดูแลระบบเครื่องปรับอากาศของหอ้งศูนย์กลางข้อมูล เป็นประจ าทุกปี  
(สัญญารายปี) ด าเนินการพิจารณาจัดหาระบบเครื่องปรับอากาศใหม่ในกรณีทีไ่ม่สามารถซ่อมแซมได้ เนื่องจากมีอายุการใช้งาน
กว่า ๑๐ ปี และเพิ่มการตรวจเช็คโดยช่างผู้เชี่ยวชาญเป็นประจ า (สญัญา รายปี) และยกเลิกการใช้งาน หรือ ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์
ตามอายุการใช้งาน 

๑๓. เนื่องจากไม่มผีู้รับผิดชอบหลักในการดูแลข้อมูลการบริหารความเสีย่ง ทางมหาวิทยาลัยได้เห็นปัญหา 
ดังกล่าวโดยในปีงบประมาณถัดไปจะมีการปรับปรุงการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง โดยมรีะเบยีบขั้นตอนในการด าเนินงาน
ที่ชัดเจนมากขึ้น แก้ปญัการไมม่ีผูร้ับชอบในการด าเนินงาน มีการตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท่ีมีอ านาจหน้าทีเ่สนอแนะ
นโยบายการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มหาวิทยาลัยมแีนวทางในการด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึง
ก าหนดให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจ าเป็นต้องมี Risk Owner ที่ชัดเจนในการด าเนินงาน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งมีอ านาจหน้าทีท่ี่ครอบคลุมสามารถก ากับดูแลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นได ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

๑. จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู/้โปรแกรมเฉพาะทางที่ทันสมัยโดยปรบั/ประยุกต์ใช้/และเสนอของบประมาณ 

เพิ่มเตมิ / จัดให้มหีน่วยงานกลางในการท าหน้าท่ีประสานงานระหวา่งหน่วยงานภายนอกและทุกคณะเพื่อให้เกิดประโยชน์ตาม

ความร่วมมือ / ส่งนักศึกษาเข้าไป upskill, reskill ในสถานประกอบการระหว่างการศึกษา และประชุมเพื่อวางแผนขอ

งบประมาณในการจดัซื้อ/จดัหา สนับสนุนการเรียนรู้ให้เพียงพอต่อความต้องการ 

๒. ประชุมเพื่อวางแผนการประชาสัมพันธ์เชิงรุกไปยังกลุ่มเป้าหมาย ให้รู้จักหลักสูตรและคณะมากขึ้น รวมถึงมี 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างๆ ด้วย 

/ยุทธศาสตร์ที่ ๓... 

 



-๕- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

๑. ติดตามร่างระเบียบการบรหิารจดัการประโยชน์จากทรัยพส์ินทางปญัญา / ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 

และสิ่งประดิษฐ์ท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบุคลากรในมหาวิทยาลัย และส่งเสริมและสนับสนุนโครงการที่สามารถต่อยอดเชิง

พาณิชย ์

  ลายมือชื่อ..................................................................................... 
       (รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ) 

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
       วันที่      เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

Chonticha Puntawonnawin
Typewriter
๒๐



 

 

 

 

 

แบบ ปค. ๔ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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แบบ ปค.๔ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๖ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
๑ .๑ ปรั ชญาและรูปแบบการ

ท างานของผู้บริหาร 
๑.๑ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการควบคุมภายใน ส่งเสริมสนับสนุน การ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกส่วนงาน มุ่ งมั่นในการบริหารงานเพ่ือมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  

๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ๑.๒ ผู้บริหารใช้หลักธรรมมาภิบาล ในการบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ และจริยธรรม ในการท างาน 
ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์และมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

๑.๓ ความรู้  ทักษะ และความ 
สามารถของบุคลากร 

๑.๓ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ พัฒนาทักษะ ประสบการณ์ ส่งเสริม
ให้บุคลากรพัฒนาในเรื่องของคุณวุฒิ เพ่ือต่อยอดสู่ความก้าวหน้าในสายงาน 
ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

๑.๔ โครงสร้างองค์กร ๑.๔ โครงสร้างของมหาวิทยาลัยประกอบด้วย ๔ วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ 
ประกอบด้วย หน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น ๑๓ หน่วยงาน แบ่ง
ออกเป็น ๙ คณะ ๒ สถาบัน ๑ ส านักวิชา ๑ โครงการจั้ดตั้ง   หน่วยงาน
สนับสนุน ประกอบด้วย ๑๒ ส านัก ๔ สถาบัน ๕ กอง ๖ ศูนย ์๒ เขตพ้ืนที่ ๑ 
สถานี และ ๑ โรงพยาบาลสัตว์ ทั้งนี้มีการปรับโครงสร้างหน่วยงานภายใน
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายชาติ
และการเปลี่ยนแปลง โดยจัดตั้งหน่วยงานภายในเพ่ิม ได้แก่ ๑.ส านักงาน
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยหน่วยงานภายใน ๔ หน่วยงาน คือ  ส านักงาน
ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร ศูนย์บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ศูนย์
ประสานงานเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และ ศูนย์บูรณาการ
ความเป็นเลิศ ๒.ส านักงานกฎหมาย ๓.สถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักร
พงษภูวนารถ  ๔.ส านักงานบัณฑิตศึกษา ๕.ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ๖.
สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ๗.สถาบันวิจัย
พลังงานบริสุทธิ์เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ๘.ศูนย์สนับสนุนการวิจัยและทดสอบ
วัสดุวิศวกรรม ๙.ศูนย์นวัตกรรมสมุนไพรทางเลือก ๑๐.ศูนย์บูรณาการข้อมูล
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เขตพ้ืนที่กรุงเทพ  ๑๑.ศูนย์วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน 



-๒- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

๑.๕ ผู้บริหารมีการมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ กระจายลงสู่
หน่วยงานต่างๆ ตามโครงสร้างของหน่วยงานภายใน 

๑ .๖  น โยบายวิ ธี บ ริ ห า ร ด้ า น
บุคลากร 

๑.๖ ผู้บริหารมีนโยบายวิธีการบริหารบุคลากรตามภาระงานทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน มีการก าหนดคุณวุฒิ คุณสมบัติ ประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถที่ตรง และสอดคล้องกับภาระงาน คอยก ากับดูแล
บุคลากรในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรมของ
ทางมหาวิทยาลัย  

๑ . ๗  ก ล ไ ก ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

๑.๗ ผู้บริหารมีระบบและกลไกในการก ากับติดตามการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบุคลลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนผ่านระบบการ
ประเมินภาระงานตามโครงสร้างของหน่วยงาน ด้วยความโปร่งใส และมีหลัก
ธรรมาภิบาล นอกจากนี้ ยังมีการแต่งตั้งคณะคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือ
ก ากับติดตาม ตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
โปร่งใส และเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนน าระบบสารสนเทศ 
มาช่วยในการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ความเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 

๒. การประเมินความเสี่ยง  
๒.๑ ระบบและกลไกการประเมิน

ความเสี่ยง  
๒.๑ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงานภายในตามโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัย มีหน้าที่พิจารณาประเมินและก าหนดความเสี่ยง ด้านต่าง ๆ 

๒.๒ การระบุปัจจัยเสี่ยง และการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง 

๒.๒ คณะกรรมการมีการประชุมเพ่ือระบุปัจจัยความเสี่ยง วิเคราะห์
ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ตามแผนยุทธศาสตร์ พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน 

๒.๓ การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยง 

๒.๓ มีการออกประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
เรื่อง นโยบายและแนวทางการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และจัดท าคู่มือการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ส านักงานประกันคุณภาพ 

๒.๔ ประเมินความเสี่ยงด้านต่างๆ 
และรายงานความเสี่ยง 

๒.๔ มีการประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายใน ผลกระทบในด้านต่าง 
ๆ ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งก าหนดมาตรการเพ่ือการแก้ไข/ลด/ป้องกัน ความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ให้ข้อเสนอแนะ ทบทวน และประเมินผลตามมาตรการให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น ตลอดจนมีการติดตามรายงานความเสี่ยงในรอบ ๖ เดือน ๙ 
เดือน และ ๑๒ เดือน เสนอต่อ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา  
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๓. กิจกรรมการควบคุม  
๓ .๑  กิ จ กร รมการควบคุ ม ไ ด้

ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ และผล
การประเมินความเสี่ยง 

๓.๑ การควบคุมความเสี่ยงมีการก าหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงแต่
ล ะด้ า นต ามน โ ยบายขอ งผู้ บ ริ ห า ร  แล ะข้ อ เ สนอแนะของคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผล
กระทบรุนแรง และหาสาเหตุที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน หรือสาเหตุที่เกิดขึ้นในปีที่
ผ่านมา เพ่ือน ามาทบทวนและหามาตรการป้องกัน 

๓.๒ บุคลากรทุกคนทราบ และ
เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุม 

๓.๒ มีการแจ้งเวียนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีการจัด
ประชุมเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจให้กับหัวหน้าส่วนงานและผู้รับผิดชอบเพ่ือ
น าไปสื่อสารให้บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
ควบคุมต่างๆ ตลอดจนการมอบหมายงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่
ที่ปฏิบัติแต่ละส่วนงาน เป็นผู้รับผิดชอบความเสี่ยงในด้านนั้น ๆ ก่อนสิ้น
ปีงบประมาณจะด าเนินการรวบรวมปัจจัยเสี่ยงน ามาสรุปประเด็นเพ่ือ
ประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้ขอ้เสนอแนะในการด าเนินการในปีถัดไป 

๓.๓ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหาร
แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

๓.๓ มหาวิทยาลัยมีการออกประกาศ เพ่ือก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร 

๓.๔ มีมาตรการป้องกันและดูแล
รั กษาทรัพย์ สิ นอย่ างรั ดกุม  และ
เพียงพอ 

๓.๔ มีการรายงานทางการเงิน มีการติดตามตรวจสอบการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบ โดยมีการก ากับติดตามให้ทุกหน่วยงานรายงานเป็นราย
เดือน และรายไตรมาส อีกทั้งมีการรายงานรายรับประจ าวันผ่านระบบ
สารสนเทศ ตลอดจนมีการสรุปยอดและน าส่งเงินรายรับเป็นประจ าทุกเดือน
ผ่านแผนกการเงินของแต่ละวิทยาเขต/เขตพ้ืนที่เข้าส่วนกลาง 

๓ . ๕  มี ก า ร แ บ่ ง ห น้ า ที่ ก า ร
ปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อ
ความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น 
การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการ
ดูแลรักษาทรัพย์สิน 

๓.๕ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ เพ่ือแบ่งแยกหน้าที่การ
ปฏิบัติงานที่มีความส าคัญ หรือเสี่ยงต่อความเสียหายของมหาวิทยาลัย 

๓.๖ มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนใน
เรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
อาศัยอ านาจหน้าที่ 

๓.๖ มหาวิทยาลัยมีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณี
ฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที่  มีการออก
แนวปฏิบัติเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจในการด าเนินการด้านต่างๆ เพ่ือให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
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๓ .๗  มี ม าตรการติ ดตามและ
ตรวจสอบให้การด า เนินงานของ
องค์กรเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรี 

๓.๗ มหาวิทยาลัยมีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี  ผ่าน
คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ตลอดจนมีส านักงานตรวจสอบภายใน ที่ปฏิบัติหน้าที่
ตรวจสอบการด าเนินงานของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
๔.๑ จัดให้มีระบบสารสนเทศ และ

สายการรายงานส าหรับการบริหาร
และตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

๔.๑ มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศ ที่ใช้ส าหรับการบริหารและการ
ตัดสินใจหลากหลายรูปแบบ พร้อมทั้งมีการก าหนดหน่วยงานผู้ควบคุมดูแล
ด้านสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และในทุกวิทยาเขต และเขตพ้ืนที่ 

๔.๒ มีการจัดท า และรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน 
และการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี ไว้
อย่ า งถู กต้ อ งครบถ้ วน  และ เป็ น
ปัจจุบัน 

๔.๒ แต่ละหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีการจัดท า และรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนปฏิบัติตามมติของคณะรัฐมนตรี
ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ผ่านระบบสารสนเทศที่ทางมหาวิทยาลัย
ก าหนด   

๔.๓ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสาร
ประกอบการจ่ายเงินและการบันทึก
บัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็น
หมวดหมู่ 

๔.๓ มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และจัดเก็บข้อมูลเอกสารการเบิก
จ่ายเงินไว้ครบถ้วน โดยแบ่งเป็นหมวดหมู่ที่ชัดเจน แล้ วน าเข้าระบบ
สารสนเทศเพ่ือการเก็บรักษา สามารถสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว กรณีมีความ
จ าเป็นในการใช้ข้อมูลต่างๆ 

๔.๔ มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็น
ทั้ ง จ า กภ าย ในแล ะภ ายนอก ให้
ผู้บริหารทุกระดับ 

๔.๔ มีการรายงานข้อมูลต่างๆที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้กับ
ผู้บริหารทุกระดับรับทราบ ผ่านทางระบบเทคโนโลยีต่างๆ เช่น ระบบ e-
document อีเมล์ของมหาวิทยาลัย ไลน์กลุ่มผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือความ
สะดวกและรวดเร็ว ในการน าข้อมูลไปใช้บริหาร และตัดสินใจด้านต่างๆ 

๔.๕ มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันกาล 

 

๔.๕ มหาวิทยาลัยมีระบบติดต่อสื่อสารภายในและภายนอก โดยผ่าน
โทรศัพท์ภายในของทุกหน่วยงาน โทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบอินเตอร์เน็ต 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

๔.๖ มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้
พนักงานทุกคนทราบ และเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อน
ของการควบคุม ภายในที่เกิดขึ้นและ
แนวทางการแก้ไข 

 

 

๔.๖ มีการแจ้งเวียนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้
บุคลากรทุกคนรับทราบ จัดประชุมท าความเข้าใจกับหัวหน้าส่วนงานและ
ผู้รับผิดชอบเพ่ือให้สื่อสารท าความเข้าใจกับบุคลากรทุกคนทราบถึงบทบาท
หน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 



-๕- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔ .๗  มี กล ไก  หรื อช่ อ งทาง ให้
พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร 

๔.๗ มหาวิทยาลัยมีช่องทางในการรับฟังข้อเสนอแนะและปัญหาต่างๆ 
จากบุคลากรภายใน หลากหลายช่องทาง เช่น กล่องรับความคิดเห็น เว็บไซต์
มหาวิทยาลัย เพจเฟสบุ๊ค ไลน์กลุ่มของส่วนงานต่างๆ เป็นต้น เพ่ือน า
ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงการด าเนินงานในหน่วยงาน และองค์กรในภาพรวม  

๔.๘ มีการรับฟังและพิจารณาข้อ
ร้องเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา 
ประชาชน สื่อมวลชน 

๔.๘ มหาวิทยาลัยมีช่องทางในการรับฟังข้อเสนอแนะและปัญหาต่างๆ 
จากบุคคลภายนอก หลากหลายช่องทาง เช่น กล่องรับความคิดเห็น เว็บไซต์
มหาวิทยาลัย เว็บไซต์หน่วยงานภายใน เพจเฟสบุ๊ค โทรศัพท์สายตรง เป็น
ต้น เพ่ือน าข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงการด าเนินงานในหน่วยงาน และองค์กร
ในภาพรวม 

๕. การติดตามประเมินผล  
๕.๑ มีการเปรียบเทียบแผนและผล

การด าเนินงาน และรายงานให้ผู้ก ากับ
ดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 

๕.๑ มีการจัดการประชุมเพ่ือติดตาม และรายงานผลการประเมินความ
เสี่ยงรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน มีการเปรียบเทียบแผนและผล
การด าเนินงาน และรายงานให้ผู้บริหาร พิจารณา และเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

๕.๒ กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนมีการด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล 

๕.๒ มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามรอบระยะเวลา หากไม่
เป็นไปตามแผน หากเกิดจากการด าเนินการล่าช้า จะมีการเร่งรัดให้การ
ด าเนินการให้ เป็นไปตามแผน หากเป็นกรณี อ่ืนๆ หัวหน้าส่วนงาน/
ผู้รับผิดชอบพิจารณาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

๕.๓ มีการก าหนดให้มีการติดตาม
ผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

๕.๓ มีการก ากับติดตามตรวจสอบ ในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอผ่านหน่วยงานกลางที่เป็นผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ งาน
ด้านต่างๆ ถึงหน่วยงานภายในต่างๆ เป็นรายเดือน รายไตรมาส ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมกับระยะเวลาของการด าเนินการของงานด้านต่างๆ  

๕.๔ มีการติดตามและตรวจสอบ
การปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ 
 

๕.๔ มีการก ากับติดตามตรวจสอบผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน รอบ ๖ เดือน และ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ของทุกหน่วยงาน มีการ
จัดท าแผนปรับปรุงในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 

๕.๕ มีการประเมินผลความเพียงพอ
และประสิทธิผลการควบคุมภายในและการ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรใน
ลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็น
อิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

     ๕.๕ มีการประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยด าเนินการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานให้ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย เพ่ือ
พิจารณา 



-๖- 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๕.๖ มีการรายงานผลการประเมิน
และรายงานการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับ
ดู แ ล  แล ะ /ห รื อ คณะกร รมก า ร
ตรวจสอบ 

๕.๖ มหาวิทยาลัยมีการรายงานผลการประเมินและรายงานตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งจากสภา
มหาวิทยาลัย 

๕.๗ มีการติดตามผลการแก้ไข
ข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผล
และการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

๕.๗ คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ผ่านการประชุม
และรายงานผลการแก้ไขต่างๆจากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และ
รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

๕.๘ มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้อง
รายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที ในกรณีที่
มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริตมี
ก า ร ไม่ ปฏิ บั ติ ต า มกฎ  ร ะ เบี ย บ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมี
การกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อ
องค์กร 

๕.๘ มหาวิทยาลัยมีการก าหนดให้ผู้บริหารทุกหน่วยงานตามโครงสร้าง
ภายในต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามี
การทุจริตมีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี
และมีการกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร และมหาวิทยาลัยรายงาน
ต่อสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัดต่อไป 

ผลการประเมินโดยรวม 
ระบบการประเมินองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้มีการจัดวางระบบและกลไกของการประเมินอย่างชัดเจน โดยแต่ละหน่วยงาน
ภายในมีส่วนร่วมทุกหน่วยงาน ทั้งในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และในระดับของหน่วยงาน ซึ่งมีการด าเนินการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง การด าเนินการต่างๆ เพ่ือท าให้ความเสี่ยงลดลง และมีการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรายงานผลในรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ท าให้การด าเนินการต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กรในอนาคต 

  ลายมือชื่อ................................................................. ...... 
       (รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ) 

   
          

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชงคลตะวันออก
  วันที่      เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๖

Chonticha Puntawonnawin
Typewriter
๒๐



 

 

 

 

 

แบบ ปค. ๕ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.๕ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
(ด้านการประกันคุณภาพ) จ านวนหลักสตูรและคณะที่ใช้

เกณฑ์ประเมินคุณภาพระดับ
สากลไม่เป็นไปตามแผนกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ท าให้
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลยัไม่
บรรลผุล 
เนื่องจากบุคลากรสายวิชกา
การและสายสนับสนุนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์
ประเมินคุณภาพระดับสากล 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้กับบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนที่
เกี่ยวกับเกณฑ์ AUN-QA
ระดับหลักสตูรและเกณฑ์ 
EdPEx ในระดับคณะ  

- การอบรมยังไม่เพียงพอที่จะท า
ให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ของเกณฑ์การประเมินทั้งหมด 
ต้องมีเพิ่มจ านวนครั้งในการอบรม
และก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่
ชัดเจน ร่วมกับการจัดกิจกรรม 
workshop ให้เกิดการปฏิบัติงาน
จริง น าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา
ต่อไปได ้

จ านวนหลักสตูรและคณะที่ใช้
เกณฑ์ประเมินคุณภาพระดับ
สากลไม่เป็นไปตามแผนกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ท าให้
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลยัไม่

บรรลผุล 
เนื่องจากบุคลากรสายวิชกา
การและสายสนับสนุนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์
ประเมินคุณภาพระดับสากล 

- พิจารณาก าหนดแผนการจัด
อบรมให้เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา มจี านวนครั้งเพียงพอ  
และมีความคุ้มคา่ที่จะจัด
กิจกรรม 
- พิจารณาการจัดอบรมใน

รูปแบบการบรรยายร่วมกับการ

จัดกิจกรรม Workshop ให้เกิด

การปฏิบัติและเห็นผลลัพธ์จริง 

ส านักงาน
ประกัน
คุณภาพ 



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(ด้านการประกันคุณภาพ) จ านวนหลักสตูรและคณะที่ใช้
เกณฑ์ประเมินคุณภาพระดับ
สากลไม่เป็นไปตามแผนกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
เนื่องจาก 
มีการจัดท าแผนปรบัปรุง
หลักสตูรและการเข้าสูเ่กณฑ์
มาตรฐานอดุมศึกษาปี ๒๕๖๕ 
เพื่อปรับระบบประกันคณุภาพ
ตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพเครือข่ายการประกัน
คุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(AUN-QA) และเกณฑส์ากล
อื่นๆ 

- จัดท าแบบส ารวจท่ีมี
ขั้นตอนในการด าเนินงานท่ี
ชัดเจนเพื่อให้หน่วยงานใช้
เป็นแนวทางในการวางแผน
ด าเนินงาน 
จัดท าเกณฑ์การประเมินที่
เป็นของหลักสูตรเองและ
ตามเกณฑ์มาตรฐานกลุ่ม๒  
จัดท าเกณฑ์ AUN-QA  
จัดท าเกณฑ์สากลอื่นๆที่
หลักสตูรต้องการ 

- เนื่องจากในปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
ยังคงใช้เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพร่วมกัน ตามหลักเกณฑ์
ของสกอ. เดิม ร่วมกับเกณฑ์การ
จัดกลุ่มสถาบัน กลุม่ ๒ ท าให้บาง
หลักสตูรมีข้อเสียเปรียบ เนื่องจาก
มีความถนัดไม่เหมือนกัน ส่งผลให้
คะแนนรวมของมหาวิทยาลัย ลด
ต่ าลง  

จ านวนหลักสตูรและคณะที่ใช้
เกณฑ์ประเมินคุณภาพระดับ
สากลไม่เป็นไปตามแผนกล

ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
เนื่องจาก 

มกีารจัดท าแผนปรบัปรุง
หลักสตูรและการเข้าสูเ่กณฑ์
มาตรฐานอดุมศึกษาปี ๒๕๖๕ 
เพื่อปรับระบบประกันคณุภาพ

ตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพเครือข่ายการประกัน
คุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(AUN-QA) และเกณฑส์ากล

อื่นๆ 

- ผู้บริหารประชุมร่วมกันเพื่อหา

แนวทางการด าเนินงานประกัน

คุณภาพ โดยในปีการศึกษา 

๒๕๖๖ อาจพิจารณาให้

หลักสตูร/คณะ จัดท าเกณฑ์การ

ประเมินท่ีเป็นของตนเอง โดย

ยังคงยึดหลักการของเกณฑ์ สกอ. 

กับเกณฑ์จดักลุม่สถาบันกลุ่ม ๒  

อยู่ แต่อาจปรับเพิ่มตัวช้ีวัดของ

ตนเอง หรือ หากหลักสูตร

ต้องการไปสู่ระดับสากลก็

สามารถพิจารณาใช้เกณฑ์ใน

ระดับสากลทีเ่กี่ยวข้องได ้

ส านักงาน
ประกัน
คุณภาพ 



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(ด้านการประกันคุณภาพ) จ านวนหลักสตูรและคณะที่ใช้
เกณฑ์ประเมินคุณภาพระดับ
สากลไม่เป็นไปตามแผนกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
เนื่องจาก 
ระบบสารสนเทศยังไม่รองรับ
รูปแบบการประเมินตาม
เกณฑ์การประเมินคณุภาพ
เครือข่ายการประกันคณุภาพ
มหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN-
QA)และเกณฑส์ากลอื่นๆ 

- พัฒนารูปแบบระบบ
สารสนเทศรองรับรูปแบบ
การประเมินคณุภาพ
เครือข่ายการประกัน
คุณภาพมหาวิทยาลัย
อาเซียน (AUN-QA)และ
เกณฑส์ากลอื่นๆ 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศใน
รูปแบบใหม่ ต้องใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินงานพัฒนาปรับปรุง
ระบบ จึงเป็นข้อจ ากัดทีม่ีแนวโน้ม
ท าให้การพัฒนาไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการตรวจ
ประเมิน หากจะมีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบควรมีทิศทาง
หรือแนวทางการด าเนินงานท่ี
ชัดเจนก่อนเริ่มต้นปีการศึกษาใหม่
ล่วงหน้า 

จ านวนหลักสตูรและคณะที่ใช้
เกณฑ์ประเมินคุณภาพระดับ
สากลไม่เป็นไปตามแผนกล

ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
เนื่องจาก 

ระบบสารสนเทศยังไม่รองรับ
รูปแบบการประเมินตาม

เกณฑ์การประเมินคณุภาพ
เครือข่ายการประกันคณุภาพ
มหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN-

QA)และเกณฑส์ากลอื่นๆ 

- ประชุมพิจารณาทิศทางการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพที่จะ

เปลี่ยนแปลงไปร่วมกับส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อให้มีการปรับปรุงระบบให้

สอดคล้องกับการตรวจประเมิน

คุณภาพการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง

ไป 

ส านักงาน
ประกัน
คุณภาพ 
ร่วมกับ 

สวส. 

(ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง) การจัดซื้อจดัจ้างไม่ เป็นไป
ตามแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง 
ส่งผลต่อความ คุ้มค่าของการ
ใช้พัสดุและ อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต 

- จัดท าปฏิทินการ จัดซื้อจัด
จ้างประจ าปีงบปะมาณ 
เพื่อนน ามาใช้ ก ากับ 
ติดตามการ ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไปตาม
แผน  

- หน่วยงานผู้รับผดิชอบโครงการมี
การด าเนินการปรับเปลีย่นแก้ไข
รายละเอียดคุณลักษณะของ
ขอบเขตงานระหว่างการ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง ส่งผลให้
การประกาศไมเ่ป็นไปตาม
แผนการจดัซื้อจัดจา้งประจ าป ี

การจัดซื้อจดัจ้างไม่สอดคล้อง
กับความต้องการและความ
จ าเป็นในการใช้งานพัสดุ 

ส่งผลต่อความคุม้ค่าของการ
ใช้พัสดุและอาจก่อให้เกดิการ

ทุจริต 

- จัดท าปฏิทินการ จัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีงบปะมาณ เพื่อน ามาใช้ 
ก ากับ ติดตามการ ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไปตามแผน 

และก าหนดกรอบระยะเวลา

ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างให้ชัดเจน 

เพื่อให้หน่วยงาน/ผูร้ับผดิชอบ/

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ใช้ประกอบการ

บริหารโครงการ 

กองคลัง 
พัสด ุ



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(ด้านบริหารงานบุคคล 
การละเมิดจริยธรรมทาง 

วิชาการ)

บุคลากรจา้งท าผลงาน และ
คัดลอกผลงานทาง วิชาการ

- แต่งตั้งณะกรรมการ 
พิจารณาตรวจสอบ ผลงาน
ทางวิชาการ

- ผู้ขอก าหนดต าแหน่งทาง 
วิชาการ ขาดความรอบคอบ และ
ไม่เข้าใจขอบเขตในการน า ข้อมูล
มาประกอบการเสนอ ผลงานทาง
วิชาการ 

ผู้ขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ ขาดความเข้าใจใน

การอ้างอิงของเจ้าของเนื้อหา
ที่น ามาประกอบในการ

จัดท าผลงานทางวิชาการ 
ส่งผลใหเ้กิดความผิดในเรื่อง

ของจริยธรรมงานวิจยั

- น าผลงานทางวิชาการ เสนอ 
เพื่อเข้าคณะกรรมการกลั่นกรอง 
ผลงานทางวิชาการ 
- ระบบตรวจสอบการคัดลอก 
ผลงาน

กอง 
บริหารงาน 
บุคคล และ 
บุคลากรทุก 
หน่วยงาน

(ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง) การสื่อสารประสานงาน 
ระหว่างคณะ กรรมการฯ และ
ผู้ปฏิบัติงานขาด ความเข้าใจ
ใน กระบวนการจัดท าร่าง
ขอบเขตงานและ เอกสาร
ประกอบ ราคากลาง 

- จัดท าซักซ้อมแนว
ปฏิบัติการ ด าเนินงานของ 
คณะกรรมการร่าง ขอบเขต
งาน คณะกรรมการก าหนด 
ราคากลาง คณะกรรมการ
ตรวจรับ พัสดุ และผู้ควบคุม
งาน และผู้ปฏิบัติงาน 

- จัดท า Infographics สรุป
แนวปฏิบัติ ต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ง่าย ต่อ
การศึกษาข้อมูลและ 
น าไปใช้ในการจัดท า 
เอกสารต่างๆ ของคณะ 
กรรมการฯ และ 
ผู้ปฏิบัติงาน 

กรมบัญชีกลางมีการแจ้ง
หนังสือเวียน แนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการจัดท าขอบเขต
งาน และราคากลาง รวมทั้ง การ
ก าหนดคุณสมบตัิผูม้ีสิทธ์ิยื่น
ข้อเสนออย่างต่อเนื่อง ท าให้
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ต้องมีการปรับ
รายละเอียดของข้อมลูใน
แบบฟอร์ม ซึ่งส่งผลให้มีการ
ปรับแก้เอกสารขอบเขตงาน หลาย
ครั้ง 

- หนังสือวินิจฉัยตอบข้อหารือ 
เพื่อน ามาจัดหมวดหมู่และแยก
ประเภทของค าถาม พร้อมสรุป
ค าถามและค าตอบที่เกี่ยวข้องกับ

การสื่อสารประสานงาน
ระหว่างคณะกรรมการฯ และ
ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจใน

กระบวนการจดัท าร่าง
ขอบเขตงานและเอกสาร

ประกอบราคากลาง ส่งผลให้
การด าเนินหย่อนประสิทธิภาพ 

เกิดความล่าช้า

- เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ผูป้ฏิบัติงานท้ัง 
๔ เขตพื้นท่ีทบทวนข้อมูล จัดท า
ซักซ้อมแนวปฏิบัติการ 
ด าเนินงานของ คณะกรรมการ
ร่าง ขอบเขตงาน คณะกรรมการ
ก าหนด ราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจรับ พัสดุ 
และผูค้วบคุมงาน และ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกดิความ
เข้าใจในการด าเนินงานท่ีชัดเจน 

- จัดท าอินโฟกราฟิกส์ สรุปแนว
ปฏิบัติ ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

1. แนวทางปฏิบัติการจดัท า
เอกสารร่างขอบเขตงานและ

กองคลัง 
พัสด ุ



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

- เพิ่มช่องทางให้ ค าปรึกษา
โดยการจัดท า สรุปค าถาม
และค าตอบ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดท าเอกสารขอบเขต
งานและ เอกสารประกอบ
ราคา กลาง เผยแพร ่

การด าเนินการจัดท าเอกสาร
ขอบเขตงานและเอกสารประกอบ
ราคากลางมีจ านวนมาก ต้องใช้
เวลาในการสรุปเพื่อจัดหมวดหมู ่

ก าหนดราคากลาง กรณีงานซื้อ/
จ้าง/เช่า 
2. แนวทางปฏิบัติการจดัท า
เอกสารร่างขอบเขตงาน กรณี
งานจ้างก่อสร้าง 
3. แนวทางปฏิบัติการจดัท า
เอกสารประกอบราคากลาง กรณี
งานจ้างก่อสร้าง 
4. แนวทางปฏิบัติการพิจารณา
ผลการจัดซื้อจดัจ้างและการ
รายงานผลการพิจารณา 
5. แนวทางปฏิบัติการตรวจรับ
พัสดุ กรณีงานซื้อหรือจ้าง 
6. แนวทางปฏิบัติการตรวจรับ
พัสดุ กรณีงานจ้างก่อสร้าง 
๗. แนวทางปฏิบัติการบริหาร
สัญญา กรณีแกไ้ขสญัญา/ขยาย
เวลา/งดหรือลดค่าปรับ 

- จัดท าเอกสารรวบรวมข้อมูล 

ข้อซักถาม และหนังสือวินิจฉยั

ตอบข้อหารือ เพื่อน ามาจดั

หมวดหมู่และแยกประเภทของ



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ค าถาม พร้อมสรุปค าถามและ

ค าตอบท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินการจัดท าเอกสารขอบเขต

งานและเอกสารประกอบราคา

กลางของคณะกรรมการฯ และ

ผู้ปฏิบัติงาน 

(ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง) คณะกรรมการร่างขอบเขต
งาน คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ ผู้ควบคุมงาน 
และ ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบและ
อ านาจหน้าที่ท่ีไดร้ับ 
มอบหมายไม่เพียงพอ

- ส่งเสริมความรูค้วาม 
เข้าใจโดยจดัท าโครงการ จัด
ฝึกอบรมเพิ่มความรู้ ใน 
ด้านการก าหนด 
รายละเอียด คณุลักษณะ 
เฉพาะด้านการจัดท าราคา
กลาง ด้านการตรวจรับ 
พัสดุ และควบคุมงาน 

- มีการก าหนดหัวข้อและประสาน
ติดต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากกรมบญัชีกลาง
กระช้ันชิด
 ในช่วงไตรมาส ๔ ซึ่งเป็นช่วงการ
เร่งรัด
จัดซื้อจัดจ้างท าให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
และคณะกรรมการฯ ต้องเร่ง
ด าเนินการ
จัดท าเอกสารเพื่อประกาศจัดซื้อ
จัดจ้างและลงนามสัญญาให้ทัน
ก่อนสิ้นเดือนกันยายน จึงไม่
สะดวกเข้าร่วมอบรม 

คณะกรรมการร่างขอบเขต
งาน คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ผู้ควบคุมงาน
และ ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบและ

อ านาจหน้าที่ท่ีไดร้ับ
มอบหมายไม่เพียงพอ ส่งผล

ให้การด าเนินงานหย่อน
ประสิทธิภาพ

- วิเคราะหร์ูปแบบกิจกรรม 
หัวข้อการฝึกอบรมและช่วงเวลา
การฝึกอบรมให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
(เจ้าหน้าที่พัสดุและ
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง) เพื่อ
ไม่ให้มผีลกระทบต่อช่วง
ระยะเวลาการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุและคณะ
กรรมการฯ 

กองคลัง 
พัสด ุ



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 (ด้านอาคารสถานท่ี) ความไม่ปลอดภัยต่อ 
ทรัพย์สินของ มหาวิทยาลยั 

- ได้ด าเนินการจัดท า
ประกาศมหาวิทยาลยั 
เทคโนโลยีราชมงคล 
ตะวันออกเรื่อง มาตรการ
รักษาความ ปลอดภัยภายใน 
มหาวิทยาลยั เทคโนโลยรีาช
มงคลตะวันออก 

- อยู่ระหว่างการน าเข้าที่ประชุม 
คณะกรรมการกฎหมายและรา่ง 
ข้อบังคับ และเข้าท่ีประชุมสภา 
มหาวิทยาลยัฯ ก่อนนายกสภา 
มหาวิทยาลยัลงนาม 

ความไม่ปลอดภัยของ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย อัน
เนื่องมาจากบุคคลภายนอกยัง

สามารถเข้า-ออกภายใน
มหาวิทยาลยัได้ง่าย อาจส่งผล
ให้ทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสูญ

หายและเสยีหาย 

-  เมื่อมีการออกระเบียบ

ประกาศเกีย่วกับความปลอดภยั

ของมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว          

จะด าเนินการแต่งตั้ง

คณะกรรมการเพื่อด าเนินการ

ตามระเบียบฯ ต่อไป 

กองกลาง 

(ด้านการเงิน-บัญช)ี ขั้นตอนและกระบวนการใน
การ เบิกจ่ายมีความซับซ้อน

- ปรับวิธีการในเบิกจ่ายให้ 
ชัดเจนมากขึ้น ลดขั้นตอนท่ี
ไม่ส าคัญลง และมีกรอบ 
เวลาที่ชัดเจน 

- หาผู้รับผดิชอบไมไ่ด้ เนื่องจากผู้
ที่คิดความเสี่ยงกับหน่วยงาน
รับผิดชอบเป็นคนละคนกัน 

ขั้นตอนและกระบวนการใน
การเบิกจ่ายมีความซบัซ้อน 

ส่งผลให้การด าเนินงานมีความ
ล่าช้า และเกดิข้อผดิพลาดที่

ต้องแก้ไข 

- ปรับปรุงการด าเนินงานการ

บริหารความเสี่ยง โดยมีการแจ้ง

ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน หา

ผู้รับผิดชอบหลักท่ีชัดเจน  

กองนโยบาย 
และแผน และ 

กองคลัง 

(ด้านแผนและ
งบประมาณ) 

ระบบการรับบรจิาคจากบุคคล
หรือ หน่วยงานภายนอกมี 
ความยุ่งยาก 

- ปรับขั้นตอนการบริจาค 
ให้มีความคล่องตัว ลด 
ขั้นตอนท่ียุ่งยากซับซ้อน 

- หาผู้รับผดิชอบไมไ่ด้ เนื่องจากผู้
ที่คิดความเสี่ยง กับหน่วยงาน
รับผิดชอบเป็นคนละคนกัน 

ระบบการรับบรจิาคจากบุคคล
หรือหน่วยงานภายนอกยังมี
ขั้นตอนในการปฏิบัติทีไ่ม่
สะดวกต่อการรับบริจาค

จากบุคคลภายนอก ที่ส่งผลให้
มหาวิทยาลยัไมไ่ดร้ับเงิน
สนับสนุนการด าเนินงาน

- ปรับปรุงการด าเนินงานการ

บริหารความเสี่ยง โดยมีการแจ้ง

ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน หา

ผู้รับผิดชอบหลักท่ี 

ชัดเจน  

กองนโยบาย 
และแผน และ 

กองคลัง 



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(ด้านการเงิน-บัญช)ี ข้อมูลรายรับและแผนรายจา่ย
ยังไม่สามารถรายงานได้ทัน
ระยะเวลา 

 กองคลังได้มีการรายงานผล
รายรับ-รายจ่ายจริง ดังนี ้
- กรณีรายจ่าย กองคลัง
กรอกข้อมูลลงใน Google 
Drive ให้หน่วยงานรับทราบ
ทุกวัน 
- กรณีรายรับ กองคลังมีการ
รายงานผลภายใน ๑๕ วัน 
ของเดือนถัดไป 

- การรายงานข้อมูลทีผ่่านมายัง
พบข้อมูลที่ผิดพลาดเนื่องจากขาด
ระบบท่ีมารองรับเกี่ยวกับรายงาน
รายรับ-รายจ่าย ที่มีประสิทธิภาพ 

ยอมรับความเสีย่งเนื่องจาก
เป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่

สามารถควบคุมได ้

- ปัจจุบันกองคลังมีการพัฒนา
และทดลองระบบท่ีสามารถ
รองรับเกี่ยวกับการรายงาน
รายรับ-รายจ่าย เพื่อให้ได้ข้อมลู
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

กองคลัง 
งานการเงิน 

(ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

การจัดกิจกรรมภายใน 
มหาวิทยาลยัของหน่วยงาน
ภายในหลาย หน่วยงานยังมี
การเผยแพร่ข้อมลูส่วนบุคคล
โดยไม่มีการยินยอมใน social 
media ของหน่วยงาน หรือ 
social media ส่วนบุคคลอยู ่

- ด าเนินงานจัดท าประกาศ 
นโยบาย ความคุ้มครอง
ข้อมลู ส่วนบุคคลของ
มหาวิทยาลยั และประกาศ 
ที่หน้าเว็บ ไซต์ของ
มหาวิทยาลยัเรยีบร้อยแล้ว
ด าเนินการ จดัท าอินโฟ
กราฟฟิก เพื่อ
ประชาสมัพันธ์ บน social 
media ของ มหาวิทยาลัย 
เรียบร้อยแล้ว และก าลัง
ด าเนินการจัดอบรมการตั้ง
ค่าความปลอดภัย ช้ัน ๒ แก่
บุคลากรภายใน มหา

- ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้ด าเนินการ จัด
อบรมสมัมนาPersonal Data 
Protection Act (PDPA) 
หลักสตูร พรบ.คุม้ครองข้อมลูส่วน
บุคคล  
- ด าเนินการจดัท าสื่อ VDO ใน
การอบรมอบรมสมัมนา Personal 
Data Protection Act (PDPA) 
นั้น ท าให้หลายหนว่ยงานภายใน
มหาวิทยาลยัน าแนวปฏิบตัิไปใช้
งานในการขอเผยแพร่ข้อมลูส่วน
บุคคลในการเข้าร่วมงานพิธกีาร 
ตา่งๆ ในมหาวิทยาลัย ท าให้ผล
ของการด าเนินการควบคุมภายใน

การจัดกิจกรรมภายใน
มหาวิทยาลยัของหน่วยงาน
ภายในหลายหน่วยงานยังมี

การเผยแพร่ข้อมลูส่วนบุคคล
โดยไม่มีการยินยอมใน social

media ของหน่วยงาน หรือ 
social media ส่วนบุคคลอยู่ 

อาจส่งผลใหเ้กิดการกระท าผิด
พระราชบัญญัติการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

- จัดอบรมให้ความรู้ด้านการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้กับ
นักศึกษา และ บุคลากรทุกคน 
อย่างต่อเนื่องไม่อย่างน้อย ปี
การศึกษาละ ๒ ครั้ง  

- จัดท าแบบฟอร์มการยินยอม
เผยแพร่ ข้อมลูส่วนบุคคล เพื่อ
เป็นแนวทางในการด าเนินการจัด
กิจกรรมใหเ้ป็นไปตามประกาศ
นโยบายความคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของมหาวิทยาลัย 

งานพัฒนา
ระบบ

สารสนเทศ 



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

วิทยาลยั เพื่อให้ข้อมูลสว่น
บุคคลมีความปลอดภัยมาก
ยิ่งข้ึน 

 

ที่ด าเนินการท าให้หลายๆ
หนว่ยงานเริ่มมีความรู้ในการ
ปฏิบัติตามแนวปฏิบตัิ พรบ.
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล แต่ยัง
ตอ้งส่งเสรมิใหทุ้กหนว่ยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามการคุม้ครองข้อมลูส่วน
บุคคล  
- ด าเนินการจดัท าอินโฟกราฟฟิก
การตั้งค าความปลอดภัย ช้ัน ๒ 
เพื่อประชาสมัพันธ์บน social 
media ของ มหาวิทยาลัย
ด าเนินการประกาศนโยบาย ความ
คุม้ครองขอ้มลสูว่น บุคคลของ
มหาวิทยาลยั  
- ด าเนินการจดัท าระบบ ยินยอม
การเผยแพร่ข้อมลูของนักศึกษา 
ในรูปแบบใบยินยอมออนไลน ์
 



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

ยังพบการแสดงผลข้อมลูที่ไม่
เกี่ยวข้องกับ มหาวิทยาลัย บน 

google search

- จัดหาระบบ google 
search console ซึ่ง
สามารถตรวจสอบและแจ้ง
เตือนผ่าน email -ติดตาม
สถานการณก์ารถูก โจมตี 
หรือ คุกคามทุก ๑ อาทิตย์
เป็นระยะเวลา ๓ เดือน  

- อัพเดตเวอร์ช่ันเว็บไซต ์
อยา่งสม่ าเสมอ 

- จัดหาระบบ google search 
console ซึ่งสามารถตรวจสอบ
และแจ้งเตือนผ่าน email ของ
ผู้ดูแลได้ทันทีเมื่อมีเหตุการณ์
คุกคามจากภายในมหาวิทยาลัย 
ท าให้ผู้ดูแลระบบรู้ข้อผิดพลาด
และแกปํ้ญหาใน ๑ วัน 
- ติดตามสถานการณก์ารถูกโจมต ี
หรือคุกคามทุก ๑ อาทิตย์ เป็น
ระยะเวลา ๓ เดือน ผลการ
ด าเนินงาน การถูกโจมตี หรือ 
คุกคามจากภยัในระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ลดน้อยลงแตย่ังมี
การถูกโจมตี หรือคุกคามอยู่ซึ่งเกดิ
จาก เว็บไซตไ์มส่ามารถอัพเดต
เวอร์ช่ันได้ พบวา่ยังมีการโจมตี
จากส่วนเสริมทีต่ิดตั้งเพิม่เตมิเข้า
มาในเวบ็ไซต ์และได้ท าการลบ
สว่นเสริมที่เกดิปัญหาเรียบร้อย
แล้วและจะท าการติดตาม
สถานการณ์การถูกโจมตี หรือ 
คุกคามทุก ๑ อาทิตย์ เป็น
ระยะเวลา ๓ เดือนต่อไป 

ยังพบการแสดงผลข้อมลูที่ไม่
เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยบน 
Google Search ส่งผลให้ผู้

เข้าถึงเว็บไซตห์รือ 
ข้อมูลของมหาวิทยาลยัไม่

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว และอาจส่งผลเสยีต่อ
ภาพลักษณ์ขององคก์ร หาก
แสดงผลข้อมูลทีไ่ม่เกีย่วข้อง 

- ท าการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ให้เป็นเวอร์ชั่นปัจจุบันเพื่อให้เกดิ
ความปลอดภัยมากขึ้น  

- จัดหาเครื่องมือช่วยในการ
พัฒนาระบบ เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยมากขึ้น  

- น าเว็บไซต์หรือระบบ
สารสนเทศท่ีเกิดปัญหาออกจาก
การค้นหาของ google search 
จนกว่าจะมีการน าการแสดงผล 
ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องออกจาก 
google search แล้วจึงน า
กลับมาแสดงผลอย่างเดมิ

งานพัฒนา
ระบบ

สารสนเทศ



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

 

ความมั่นคงปลอดภัยการ 
ให้บริการระบบสารสนเทศ 

เนื่องจากต้องให้บริการตลอด 
24 ช่ัวโมง (ห้อง Server) 

 

๑. ท าการบ ารุงรักษา
เครื่องปรับอากาศห้อง
ศูนย์กลางข้อมูลแบบ
เบื้องต้นด้วยตนเองทุก ๖ 
เดือน 
๒. ท าการทดสอบการ
ท างานเครื่องปั่นไฟฟ้า
ส ารอง ๑ ครั้ง ต่อสัปดาห์
และบ ารุงรักษาตามอาการที่
พบ 
๓. เปลีย่นแบตเตอรรี่เครื่อง
ส ารองไฟห้องศูนย์กลาง
ข้อมูลตามอายุการใช้งาน
ของแบตเตอร์รี ่

- การบ ารุงรักษาเบื้องต้น และการ
ทดสอบการท างาน ช่วยให้ระบบ
สามารถท างานได้อย่างต่อเนื่อง 
และทราบปญัหา หรืออาการที่
อาจท าให้เครื่องใช้งานไม่ได้ก่อน 
 

ความมั่นคงปลอดภัยการ
ให้บริการระบบสารสนเทศ 
เนื่องจากห้อง Server ต้อง
ให้บริการตลอด 24 ช่ัวโมง 
หากมีความเสียหายที่ระบบ 
อาจท าให้ข้อมลูบางอย่างที่
ส าคัญสูญหาย หรือท าให้

ระบบภายในมหาวิทยาลัยเกดิ
ความขัดข้อง 

 

 

- จัดหางบประมาณจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญดูแลระบบ
เครื่องปรับอากาศของห้อง
ศูนย์กลางข้อมูล เป็นประจ าทุกปี 
(สัญญารายปี) 

- พิจารณาจดัหาระบบ
เครื่องปรับอากาศใหม่ในกรณีที่
ไม่สามารถซ่อมแซมได้ เนื่องจาก
มีอายุการใช้งานกว่า ๑๐ ปี 

- เพิ่มการตรวจเช็คโดยช่าง
ผู้เชี่ยวชาญเป็นประจ า (สัญญา 
รายปี) และยกเลิกการใช้งาน 
หรือ ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ตาม
อายุการใช้งาน 

งานระบบ
เครือข่าย 

คอมพิวเตอร ์

 

(ด้านแผนและ
งบประมาณ) 

ระบบการรับบรจิาคจากบุคคล
หรือ หน่วยงานภายนอกมี 

ความยุ่งยาก 

- ปรับขั้นตอนการบริจาค 
ให้มีความคล่องตัว ลด 
ขั้นตอนท่ียุ่งยากซับซ้อน 

- หาผู้รับผดิชอบไมไ่ด้ เนื่องจากผู้
ที่คิดความเสี่ยง กับหน่วยงาน
รับผิดชอบเป็นคนละคนกัน 

ระบบการรับบรจิาคจากบุคคล
หรือหน่วยงานภายนอกยังมี
ขั้นตอนในการปฏิบัติทีไ่ม่
สะดวกต่อการรับบริจาค 

จากบุคคลภายนอก ที่ส่งผลให้
มหาวิทยาลยัไมไ่ดร้ับเงิน
สนับสนุนการด าเนินงาน 

- ปรับปรุงการด าเนินงานการ

บริหารความเสี่ยง โดยมีการแจ้ง

ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน หา

ผู้รับผิดชอบหลักท่ี 

ชัดเจน  

 

กองนโยบาย 
และแผน และ 

กองคลัง 



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(ด้านการเงิน-บัญช)ี 

 

ข้อมูลรายรับและแผนรายจา่ย
ยังไม่สามารถรายงานได้ทัน

ระยะเวลา 

 กองคลังได้มีการรายงานผล
รายรับ-รายจ่ายจริง ดังนี ้
- กรณีรายจ่าย กองคลัง
กรอกข้อมูลลงใน Google 
Drive ให้หน่วยงานรับทราบ
ทุกวัน 
- กรณีรายรับ กองคลังมีการ
รายงานผลภายใน ๑๕ วัน 
ของเดือนถัดไป 
 

- การรายงานข้อมูลทีผ่่านมายัง
พบข้อมูลที่ผิดพลาดเนื่องจากขาด
ระบบท่ีมารองรับเกี่ยวกับรายงาน
รายรับ-รายจ่าย ที่มีประสิทธิภาพ 

ยอมรับความเสีย่งเนื่องจาก
เป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่

สามารถควบคุมได ้

- ปัจจุบันกองคลังมีการพัฒนา
และทดลองระบบท่ีสามารถ
รองรับเกี่ยวกับการรายงาน
รายรับ-รายจ่าย เพื่อให้ได้ข้อมลู
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

กองคลัง 
งานการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒   

(ด้านการผลิตบณัฑติ) 

 

 

ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะการ
ปฏิบัติไม่เพียงพอ 

 

- จัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู/้โปรแกรมเฉพาะทาง
ที่ทันสมัยโดยปรับ/
ประยุกต์ใช้/และเสนอขอ
งบประมาณเพิ่มเติม 

 

- มีการบริการด้านสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้ที่ไม่ทันสมยัและยังไม่
เพียงพอต่อการใช้งานของ
นักศึกษา โดยมหาวิทยาลัยอยู่
ระหว่าง               การ
ด าเนินการจัดหาโปรแกรมและสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู ้

 

 

มีการบริการด้านสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้ที่ไม่ทันสมยัและยัง
ไม่เพียงพอต่อการใช้งานของ

นักศึกษา โดยจะต้อง 

หารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อหาแนวทางรองรับการ
จัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณ์
การจัดการเรยีนการสอน 

 

 
 

 

- จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้/
โปรแกรมเฉพาะทางที่ทันสมัย
โดยปรับ/ประยุกต์ใช้/และเสนอ
ของบประมาณเพิ่มเติม 

- จัดให้มีหน่วยงานกลางในการ
ท าหน้าท่ีประสานงานระหว่าง
หน่วยงานภายนอกและทุกคณะ
เพื่อให้เกิดประโยชน์ตามความ
ร่วมมือ 

 

รองอธิการบดี
ด้านที่เกี่ยวข้อง 



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

- ส่งนักศึกษาเข้าไป upskill, 
reskill ในสถานประกอบการ
ระหว่างการศึกษา 

- ประชุมเพื่อวางแผนขอ
งบประมาณในการจดัซื้อ/จดัหา 
สนับสนุนการเรยีนรู้ให้เพียงพอ
ต่อความต้องการ 
 

 
(ด้านการผลิตบณัฑติ) 

 

หลักสตูรและคณะยังไม่เป็นท่ี
รู้จักของบุคคลภายนอก 

- จัดท าแผนและงบประมาณ
ในการประชาสมัพันธ์ระดับ
มหาวิทยาลยัในภาพรวม 
(action plan) 

๑. มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อ
สร้างการรับรูไ้ปยังหน่วยงาน
ภายนอกตามกลุ่มเป้าหมาย 
๒. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื
เชิงวิชาการ วิจัยร่วมกับ
สถานศึกษาในการให้สิทธิ
ประโยชน์เชิงวิชาการ ทรัพยากร
บุคคล 

 

จ านวนการสมัครของนักศึกษา
ยังไม่เป็นไปตามแผนรับ

นักศึกษา เนื่องจากยังมีการ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร 

และคณะไม่เพียงพอ ซึง่อาจ
ส่งผลใหม้หาวิทยาลัยมีจ านวน
นักศกึษาน้อย อาจจะเกิดการ
ควบรวมของมหาวิทยาลัยได้

ในอนาคต 

 

 

- ประชุมเพื่อวางแผนการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุกไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย ให้รูจ้ักหลักสูตร
และคณะมากข้ึน รวมถึงมีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานศึกษาต่างๆ ด้วย 

รองอธิการบดี
ด้านที่เกี่ยวข้อง 

 



(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

(ด้านการวิจัย) 

รายได้จากการผลิตทรัพยส์ิน
ทางปัญญาไม่บรรลุเปา้หมาย 

- สวพ. ทบทวน ร่างระเบียบ
การบริหารจัดการประโยชน์
จากทรัพย์สินทางปัญญา 
เพื่อให้เอื้อต่อการด าเนินงาน 
ซึ่งอยู่ระหว่างเข้าท่ีประชุม
ส านักงานกฏหมาย
ตรวจสอบ เพ่ือเสนอคณะ
กรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลตะวันออก 

- จัดโครงการหรือกิจกรรม
สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัย
เพื่อสร้างทรัพยส์ินทาง
ปัญญาต่อยอดเชิงพาณิชย ์

- เนื่องจากร่างระเบียบอยู่ระหว่าง
คณะกรรมการกฎหมายและ
ข้อบังคับพิจารณา ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
โดยปัจจุบัน สวพ. มีกระบวนการ
ยื่นจดทรัพยส์ินทางปัญญาให้กับ
นักวิจัยของมหาวิยาลัย การหา
รายได้ทางทรัพย์สินทางปัญญาอยู่
ระหว่างการจดัตั้งศูนย์บริหาร
นวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนทรัพยส์นิ
ทางปัญญาต่อยอดสู่เชิงพาณิชย ์

รายได้จากการผลิตทรัพยส์ิน
ทางปัญญาไม่บรรลุเปา้หมาย 
ส่งผลใหม้หาวิทยาลัยขาด
รายได้ในส่วนของทรัพยส์ิน
ทางปญัญา แม้จะมีบุคลากร

และอาจารย์ที่มีความรู้
ความสามารถ 

- ติดตามร่างระเบียบการบริหาร
จัดการประโยชน์จากทรัยพ์สิน
ทางปัญญา 

- ผลักดันให้เกดิการสร้าง
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ท่ีเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย 

- ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ
ที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย ์

สวพ. 

ลายมือชื่อ..................................................... 
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   อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
วันที่.........เดือน....ธันวาคม....พ.ศ....๒๕๖๖.... 

Chonticha Puntawonnawin
Typewriter
๒๐


