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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566) 
 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
(ด้านอาคารสถานท่ี) 

1. ความไม่ปลอดภยัต่อ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั* 
 
 

 
1.1 ไม่สามารถระบุ
เวลาในการเข้า-ออก
ภายในมหาวิทยาลัย
ของบุคคล และ
ยานพาหนะ 

 

 
- ได้ด าเนินการจัดท า
สติ๊กเกอร์  
ส าหรับบคุลากรของ
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
- ได้ด าเนินการจัดท า
ประกาศมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออกเรื่อง 
มาตรการรักษาความ
ปลอดภัยภายใน
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 
 
 
 

 
พฤษภาคม 2566/ 
งานอาคารสถานท่ี

กองกลาง 
 
 
 
 

กันยายน 2566/ 
งานอาคารสถานท่ี

กลองกลาง  
 
 
 
 
 

 
- อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบ ความ
ถูกต้องของข้อมูลและจ านวน สตกิเกอร์ 
เพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง สติกเกอร์
ส าหรับติดรถยนต์และ รถจักรยานยนต์
ให้แก่บุคลากรของ มหาวิทยาลัย 
 
 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าประกาศ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
ตะวันออก เรื่อง มาตรการรักษาความ 
ปลอดภัยภายในมหาวิทยาลยั เทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 
 

 

 
o  
 
 
 
 
 
 
o 
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ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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(ด้านแผน-งบประมาณ) 
2. ค่าเป้าหมายของ
ตัวช้ีวัดบางกลยุทธ์ไม่
บรรลตุามแผนของ
มหาวิทยาลยั** 

 
 

 
2.1 ระบบการรับ
บริจาคจากบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอกมี
ความยุ่งยาก  
 

 
- ปรับขั้นตอนการ
บริจาคให้มีความ
คล่องตัว ลดขั้นตอนท่ี
ยุ่งยากซับซ้อน 
 

 
กันยายน2566/ 
กองนโยบายและ
แผน และกองคลัง 

 

 
ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 
x 

    

 2.2 การวางแนวทาง
เพื่อให้บรรลตุามกล
ยุทธ์ยังไม่มีความ
ชัดเจน 
 

- ทบทวนค าอธิบาย
ตัวช้ีวัดเพื่อให้มีความ
ชัดเจนและสอดคล้องกับ
ผลการด าเนินงาน 

 

กันยายน2566/ 
กองนโยบายและ

แผน 
 

- กองนโยบายและแผนให้หน่วยงาน 
ลงนามค ารับรองแผนปฏบิัติราชการตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยและให้ถอื
ปฏิบัติตามแผนดังกล่าว 
- กองนโยบายและแผนรายงานผลการ
ด าเนินการตามตัวช้ีวัด  
ณ ไตรมาส 1 ตามหนังสือท่ี  
อว 0651.103(4)/122  
ลงวันท่ี 20 ม.ค. 2566 บรรลุผลตวัช้ีวัด
กลยุทธ์ 4 ตวัช้ีวัด คิดเป็น 
ร้อยละ 7.14 
 
 
 
 
 

o     
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 
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(ประกันคุณภาพ) 
3. จ านวนหลักสตูรและ
คณะที่ใช้เกณฑ์ประเมิน
คุณภาพระดับสากลที่ไม่
เป็นไปตามแผนของ
มหาวิทยาลยั** 
 

 
3.1 บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพระดับสากล 

 

 
- จัดอบรมให้กับ
บุคลากรที่เกีย่วกับ
เกณฑ์ AUN-QAระดับ
หลักสตูรและเกณฑ์ 
EdPEx ในระดับคณะ 
 
 
 
 

 
กันยายน2566/ 

ส านักงานประกัน
คุณภาพ 

 

 
ส านักงานประกันคณุภาพ มีการจดั
โครงการอบรมให้กับบุคลากรเกีย่วกับ
เกณฑ์เกณฑ์ AUN-QA ในโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ “เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพเครือข่ายการประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN-QA)" โดย
โครงการดังกล่าวจัดขึ้นเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพเครือข่ายการประกันคุณภาพ 
มหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN-QA) ให้กับ
บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย 
ในวันท่ี 30-31 มีนาคม 2566 
โดยหลังเข้าร่วมกจิกรรมผูเ้ข้าร่วมมี
ความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นร้อยละ 65 

 

 

 

 

 

 
* 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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 3.2 การจัดท าแผน
ปรับปรุงหลักสูตรและ
การเข้าสูเ่กณฑ์
ประกันคณุภาพระดับ
สากลยังขาดความ
ชัดเจน 
 
 
 

- จัดท าแบบส ารวจท่ีมี
ขั้นตอนในการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจน
เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็น
แนวทางในการวางแผน
ด าเนินงาน 
- จัดท าเกณฑ์การ
ประเมินท่ีเป็นของ
หลักสตูรเองและตาม
เกณฑ์มาตรฐานกลุ่ม2  
จัดท าเกณฑ์AUN-QA  
จัดท าเกณฑ์สากลอื่นๆที่
หลักสตูรต้องการ 
 

ก.ย. 2566/ 
ส านักงานประกัน

คุณภาพ/สวท 

- มีการจัดท าแบบส ารวจความพรอ้มใน
การใช้เกณฑ์ประกันคณุภาพการศกึษา 
ระดับหลักสตูร และ ระดับคณะ เพื่อใช้
ในการวางแผนการด าเนินงานต่อไป 

*     

 

 

 

 

 

 

3.3 ระบบสารสนเทศ
ยังไม่รองรับรูปแบบ
การประเมินระดับ
สากล 

- พัฒนารูปแบบระบบ
สารสนเทศรองรับ
รูปแบบการประเมิน
ประกันคณุภาพระดับ
สากล 

 

 

ก.ย. 2566/
ส านักงานประกัน

คุณภาพ/สวส 

อยู่ในระหว่างการรวบรวมข้อมูล 
และทิศทางท่ีมหาวิทยาลัยจะ
ด าเนินการ เพื่อปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ ให้รองรับการประเมิน
คุณภาพในระดับสากล 

o     
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(ด้านการเงิน บัญชี) 
4. ความไมส่มดลุของ
รายรับและแผนรายจ่าย 
ที่กระทบต่อผลการ
ด าเนินงาน** 

 

 
4.1 รายรับท่ีไม่
เป็นไปตามแผน
งบประมาณ 
 

 
โอนความเสี่ยงไปยัง 
(ผอ.กองคลังแจ้ง
ผู้บริหาร) 
- หน่วยงานจัดการด้าน
การศึกษา เพื่อเพ่ิม
จ านวนนักศึกษา  
- หน่วยงานด้านการหา
รายได้อื่นๆ  
- งานแผนงบประมาณ
เกี่ยวกับการจดัสรร
งบประมาณ 
- เพิ่มมาตรการ/เร่งรดั
วางแผนร่วมกับ
หน่วยงาน เกี่ยวกับ
รายรับ  
 

 
ภายใน 

ไตรมาสที ่3/ 
กองคลัง 

 

 
- กองคลังได้มีการรายงานผลรายรับ-
รายจ่ายจริง ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
Google Drive ให้หน่วยงานได้ทราบทุก
สิ้นเดือน 

 
* 

    

 4.2 การเบิกจ่าย 
และแผนการลงทุน
ระหว่างปีเพิ่มขึ้น ท า
ให้เกิดรายจ่าย
มากกว่ารายรับตาม
แผนงบประมาณที่
วางไว ้
 

ยอมรับความเสีย่ง - - -     
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5. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณไม่เป็นตาม
แผนปฏิบัตริาชการที่
ก าหนดไว*้ 

5.1 ข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ที่
มีการออกใหม่
เพื่อให้เข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

- จัดให้มีการประชุม
ประจ าทุกไตรมาส ทุก
วิทยาเขต 
- มีการซักซ้อมแนว
ปฎิบัติเกี่ยวกับข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ที่
ออกใหม่ทุกครั้ง 

 

ทุกไตรมาส/ 
กองนโยบายและ

แผน 
 

- กองนโยบายและแผนมีการจัดท าแนว
ทางการติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
และจัดท าบันทึกข้อความติดตามและ
เร่งรัดรายงานผลตามแผนการปฏบิัติงาน
และแผนการ ใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี เป็นรายเดือนและรายไตรมาส 
มีผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ไตรมาส 1  
ตามหนังสือท่ี อว 0651.103(4)/122  
ลงวันที่ 20 ม.ค. 2566 
คิดเป็นร้อยละ 59.65  
 

o     

 5.2 ขั้นตอนและ
กระบวนการในการ
เบิกจ่ายมีความ
ซับซ้อน 
 

- ปรับวิธีการในเบิกจ่าย
ให้ชัดเจนมากขึ้น ลด
ขั้นตอนท่ีไม่ส าคัญลง 
และมีกรอบเวลาที่
ชัดเจน 
 

กันยายน2566/             
กองนโยบายและ
แผน และกองคลัง 

 

ยังไม่ได้ด าเนินการ x     

 5.3 การปรับราย 
ละเอียดรายการงบ 
ลงทุนของหน่วยงาน
ภายในที่ไดร้ับอนุมัติ
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 

- มีนโยบายที่ชัดเจนใน
การก าหนดกรอบเวลา
ในการปรับปรุง
รายละเอียดในกรณีที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม 
 

กันยายน2566/      
กองนโยบายและ

แผน 
 

- ตามหนังสือท่ี อว 0651.103(3)/526 
ลงวันท่ี 20 ต.ค. 2566 กองนโยบายและ
แผน แจ้งซักซ้อมแนวทางขั้นตอนการขอ
อนุมัติเปลีย่นแปลงคณุลักษณะรายการ
งบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

o     
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(ด้านพัสดุ) 
6. การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ส่งผลต่อความ
คุ้มค่าของการใช้พัสดุและ
อาจก่อให้เกิดการทุจริต** 
 

 
6.1 การ
เปลี่ยนแปลง
รายละเอียดของ
ขอบเขตงาน
ภายหลังที่ได้รับจาก
ส านักงบประมาณ 
 

 
- ก าหนดปฏิทินการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบ
ปะมาณ เพื่อน ามาใช้
ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง
ให้เป็นไปตามแผน และ
น าเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการให้ความ
เห็นชอบ  แจ้งเวียนและ
ถือปฏิบัติต่อไป 
 
 
 

 
พฤษภาคม 2566/
กองคลัง งานพัสดุ 

 

 
อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมลู ท่ี
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
และหนังสือสั่งการต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็น
ข้อมูลอ้างอิงในการจัดท าปฏิทินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ  
 

 
๐ 
 

    

 6.2 การสื่อสาร
ประสานงาน
ระหว่างคณะ
กรรมการฯ และ
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเข้าใจใน
กระบวนการจดัท า
ร่างขอบเขตงานและ
เอกสารประกอบ
ราคากลาง 
 

- ซักซ้อมแนวปฏิบัติการ
ด าเนินงานของ
คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน 
คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ และผู้ควบคมุงาน 
และผูป้ฏิบัติงาน  
 
 

มิถุนายน 2566/
กองคลัง งานพัสดุ 

  
  
  
 
 
 
 
 
 

เนื่องด้วยปัจจุบันมีหนังสือสั่งการและ
แนวทางการก าหนดขอบเขตงานและ
การค านวณราคาที่แจ้งเวียนจาก
กรมบัญชีกลางเพิ่มเตมิ จึงท าให้ตอ้งมี
การอัพเดท ซึ่งปัจจุบันผูป้ฏิบัติงาน ใช้
วิธีการสื่อสารทางวาจาอย่างเดยีว ท าให้
เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน จึงอยู่
ระหว่างการด าเนินการ 
1. น ามาทบทวนข้อมูล ขั้นตอน 
แบบฟอร์ม และแนวทางการก าหนด
ขอบเขตงานและราคากลาง ให้เป็น

๐ 
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- จัดท า Infographics 
สรุปแนวปฏบิัติ ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ง่าย
ต่อการศึกษาข้อมลูและ
น าไปใช้ในการจัดท า
เอกสารต่างๆ ของคณะ
กรรมการฯ และ
ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

กรกฎาคม 2566/
กองคลัง งานพัสดุ 

  
 
 
 
  
 
 
 
 

ปัจจุบัน และง่ายต่อการศึกษาเพิม่เติม
ของคณะกรรมการฯ 
2. จัดท าแนวปฏิบัติการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (งานซื้อ/
จา้ง/เช่า) 
3. จัดท าแนวปฏิบัติการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และผู้
ควบคุมงาน (งานจ้างก่อสร้าง) 
4. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ
ทบทวนข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ใน
กลุ่ม line และซักซ้อมแนวทางการ
ปฏิบัติงานและการประสานงานระหว่าง
คณะกรรมการฯ 
 
อยู่ระหว่างด าเนินการจดัท าอินโฟ
กราฟิกส์ สรุปแนวปฏิบตัิ ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. แนวทางปฏิบัติการจดัท าเอกสารรา่ง
ขอบเขตงานและก าหนดราคากลาง กรณี
งานซื้อ/จ้าง/เช่า 
2. แนวทางปฏิบัติการจดัท าเอกสารรา่ง
ขอบเขตงาน กรณีงานจ้างกอสร้าง 
3. แนวทางปฏิบัติการจดัท าเอกสาร
ประกอบราคากลาง กรณีงานจ้าง
ก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐ 
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4. แนวทางปฏิบัติการพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้างและการรายงานผลการ
พิจารณา 
5. แนวทางปฏิบัติการตรวจรับพัสดุ 
กรณีงานซื้อหรือจ้าง 
6. แนวทางปฏิบัติการตรวจรับพัสดุ 
กรณีงานจ้างก่อสร้าง 
7. แนวทางปฏิบัติการบริหารสญัญา 
กรณีแกไ้ขสัญญา/ขยายเวลา/งดหรือลด
ค่าปรับ 
8. แนวทางปฏิบัติการแจ้งซ่อมงานท่ีอยู่
ในระยะเวลาค้ าประกัน 
9. แนวทางปฏิบัติการก าหนดหมายเลข
ครุภณัฑ ์
10. แนวทางปฏิบัติการด าเนินการ
จ าหน่ายพัสดุ โดยวิธีขายทอดตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



RMUTTO-ERM-2 
 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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- เพิ่มช่องทางให้
ค าปรึกษาโดยการจดัท า
สรุปค าถามและค าตอบ
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า
เอกสารขอบเขตงานและ
เอกสารประกอบราคา
กลาง เผยแพร่ หน้า
เว็บไซต์ของกองคลัง 

มิถุนายน 2566/ 
กองคลัง งานพัสดุ 

 

อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมลู ข้อซักถาม 
และหนังสือวินิจฉยัตอบข้อหารือ เพื่อ
น ามาจัดหมวดหมู่และแยกประเภทของ
ค าถาม พร้อมสรุปค าถามและค าตอบที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการจัดท า
เอกสารขอบเขตงานและเอกสาร
ประกอบราคากลางของคณะกรรมการฯ 
และผูป้ฏิบัติงาน 
 
 

๐ 
 
 

 6.3  คณะกรรมการ 
ร่างขอบเขตงาน 
คณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ผู้ควบคุม
งาน และ
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
ความเข้าใจ ใน
ระเบียบและอ านาจ
หน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย ไม่
เพียงพอ 
  
 

- ส่งเสริมความรูค้วาม
เข้าใจโดยจดัท าโครงการ
จัดฝึกอบรมเพิ่มความรู้
ใน 

 ด้านการก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ 

 ด้านการจดัท า
ราคากลาง  

 ด้านการตรวจรับ
พัสดุ และควบคุม
งาน 

 
 

กรกฎาคม 2566/
กองคลัง งานพัสดุ 

 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ (ร่าง) การ
ด าเนินกิจกรรมฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจดัซื้อจดัจ้าง 
โดยเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจาก
กรมบัญชีกลางมาให้ความรู้ ในหัวข้อ 
- เทคนิคและแนวทางการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะในการซื้อ
หรือจ้าง 
- เทคนิคและแนวทางการจดัท าเอกสาร
ประกอบราคากลางในงานจ้างก่อสร้าง  
-  ปัญหาและข้อควรระวังในการจดัท า
ขอบเขตงาน(TOR) และก าหนดราคา
กลาง 

๐ 
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การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 
คว

าม
เส

ี่ยง
ไม่

ลด
ลง

 

(การป้องกันการทุจริต) 
7. การไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ ข้อบังคับท่ี
ก าหนดไว*้* 

 

 
7.1 บุคลากรจงใจ
หรือละเลยไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ  
หรือไม่ทราบ
กฎหมาย 
 

 
- จัดอบรม เกี่ยวกับ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับ
มหาวิทยาลยั เช่น 
การเงิน พัสดุ กฎหมาย
ปกครอง ฯลฯ 
- จัดท า Infographics  
เพื่อน าเสนอข้อมูลให้
บุคลากรเข้าใจได้ง่าย  
- การให้ค าปรึกษาโดย
ถาม-ตอบในเว็บไซต์ 
(โดยจัดท าเป็นค าถามที่
พบบ่อย)  
- การตอบข้อหารือทาง
กฎหมาย 
 

 
กันยายน 2566/

ส านักงาน
กฎหมาย และ/
หรือหน่วยงานท่ี

ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับกฎหมาย 

 

 
- ซักซ้อมแนวปฏิบัติการด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับฯ 
โดยด าเนินการแจ้งเวียนผ่านระบบ  
E - manage  
หนังสือท่ี อว 0651.115(1)/401 
ลงวันท่ี 20 กันยายน 2566 www. ของ
ส านักงานกฎหมายและ Facebook 
>>> 
https://drive.google.com/file/d/1Jz
bpGrH4uIgpwk-
D2frS4n4NrZKK8Kxp/view?usp=sha
ring 

 
* 

    

 7.2 ระบบควบคุม
ภายในยังมีจุดอ่อนที่
อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต 

- มีแนวทางป้องกันการ
ทุจริตในการด าเนินงาน
ตามภารกิจต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลยั 
- เพิ่มการประชาสัมพันธ์ 
ช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริต  
- การปรับหน้าเว็บไซต์
ให้เด่นชัด 

กันยายน 2566/
สนง. กฎหมาย 

และ/หรือ
หน่วยงานท่ี
ปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับกฎหมาย 

 

- เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ช่องทางการร้องเรียนผ่านทาง 
Facebook , www. ของส านักงาน
กฎหมาย 
 

*     

https://drive.google.com/file/d/1JzbpGrH4uIgpwk-D2frS4n4NrZKK8Kxp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JzbpGrH4uIgpwk-D2frS4n4NrZKK8Kxp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JzbpGrH4uIgpwk-D2frS4n4NrZKK8Kxp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JzbpGrH4uIgpwk-D2frS4n4NrZKK8Kxp/view?usp=sharing
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(ด้านบริหารงานบุคคล) 
8. การละเมิดจริยธรรม
ทางวิชาการ** 
 

 

 
8.1 บุคลากรจ้างท า
ผลงาน และคัดลอก
ผลงานทางวิชาการ 
 

 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจสอบ
ผลงานทางวิชาการ 
- มีการก าหนดมาตรการ
ในการป้องกันและ
ลงโทษผู้กระท าความผิด 
 
 
 
 
 
 

 
30 ก.ย. 66 

กองบริหารงาน
บุคคล และ
บุคลากรทุก
หน่วยงาน 

  
 

 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
o 

    

9. การก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ (ผศ./รศ./ศ.) 
มีข้อก าหนดที่ยุ่งยากมาก
ขึ้น** 
 

9.1 การ
เปลี่ยนแปลงของ
ประกาศ ก.พ.อ. 
หลักเกณฑ์ในการ
เผยแพรต่่างกันจึง
ท าให้ไม่สามารถน า
ผลงานทางวิชาการ
ที่มีอยู่น ามาเสนอได ้

- จัดให้มีพี่เลี้ยงในการให้
ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับจัดท าผลงาน
ทางวิชาการ 

  
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 66/กอง
บริหารงานบุคคล 
และบุคลากรทุก

หน่วยงาน 
 

- ทางแผนกปรับปรุงและก าหนด
ต าแหน่งไดด้ าเนินการจัดกิจกรรม 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ เทคนิค
และแนวทางในการเขียนผลงานทาง
วิชาการ รายบุคคลคล จดัขึ้นระหว่าง
เดือน พ.ค. - มิ.ย. 2566 

o     
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(ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

10. การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล* 

 

 

10.1 บุคลากร ขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เรื่อง มาตรการ
รักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลส่วน
บุคคล 

 

 

- จัดท าประกาศนโยบาย 
ความคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของ
มหาวิทยาลยั  

- จัดอบรมให้ความรู้เพื่อ
สร้างความตระหนักด้าน
การคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลให้กับนักศึกษา 
และบุคลากรทุกคน 
 
 
 
 

 
 

ก.ย. 66 
/  

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 
 
- จัดท าประกาศนโยบายความคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัย 
- จัดอบรมให้ความรู้เพื่อสร้างความ
ตระหนักด้านความคุม้ครองข้อมลูส่วน
บุคคลให้กับนักศึกษาและบุคลากรทุกคน  
ผลการด าเนินงาน ด าเนินงานจัดท า
ประกาศนโยบายความคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัยและประกาศ 
เรียบร้อยแล้ว และมีการอบรมใหค้วามรู้
เพื่อสร้างความตระหนักด้านการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลให้กับนักศึกษา และ
บุคลากรทุกคน และหน่วยงาน ในวันท่ี 6 
กุมภาพันธ์ 2566 
- จัดท า infographic / social media 
เพื่อประชาสมัพันธ์ให้กับนักศึกษาและ
บุคลากรทุกคน  
 
 
 
 
 
 

 
 
o 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
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สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 
คว

าม
เส

ี่ยง
ไม่

ลด
ลง

 

11. ข้อมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยัที่แสดงบน 
google search แสดงผล
ข้อมูลที่ไมเ่กี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลยั* 

11.1 การถูกโจมตี 
หรือ คุกคามจากภัย
ในระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต โดย
การปรับเปลี่ยน
ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 

- จัดหาระบบ google 
search console ซึ่ง
สามารถตรวจสอบและ
แจ้งเตือนผ่าน email 
ของผู้ดูแลได้ทันที เมื่อมี
เหตุการณ์คุกคามจาก
ภายในมหาวิทยาลัย ท า
ให้ผู้ดูแลระบบรู้
ข้อผิดพลาดและ
แก้ปัญหาภายใน 1 วัน 

- ติดตามสถานการณ์
การถูกโจมตี หรือ 
คุกคาม ทุก 1 อาทิตย์ 
เป็นระยะเวลา 3 เดือน 

 

ก.ย. 66 
/  

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- จัดหาระบบ google search 
console ซึ่งสามารถตรวจสอบและแจ้ง
เตือนผ่าน email ของผู้ดูแลได้ทันท ีเมื่อ
มีเหตุการณค์ุกคามจากภายใน
มหาวิทยาลยั ท าให้ผู้ดูแลระบบรู้
ข้อผิดพลาดและแก้ปัญหาภายใน 1 วัน  
- ติดตามสถานการณ์การถูกโจมต ีหรือ 
คุกคาม ทุก 1 อาทิตย์ เป็นระยะเวลา 3 
เดือน  
ผลการด าเนินงาน การถูกโจมตี หรือ 
คุกคามจากภยัในระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต โดยการปรับเปลี่ยนขอ้มูลที่
ไม่ถูกต้องจากเว็บไซตล์ดน้อยลง แต่ยังมี
การถูกโจมตีหรือคุกคามอยู่ ซี่งเกดิจาก
เว็บไซตไ์มส่ามารถอัพเดตเวอร์ชั่นได ้
 
 
 
 
 
 
 
 

o     
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
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12. ความไม่มั่นคง
ปลอดภัยในการให้บริการ
ระบบสารสนเทศ** 

12.1 การให้บริการ
ตลอด 24 ชม. 

- ให้ผู้เช่ียวชาญเข้า
ด าเนินการแกไ้ขปัญหาที่
เกิดขึ้น 

- ให้ผู้เช่ียวชาญเข้า
ด าเนินการแกไ้ขปัญหาที่
เกิดขึ้น 

- เปลี่ยนแบตเตอรี ่

 

 

 

ก.ย. 66 
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และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1. อยู่ในระหว่างการก าหนดขอบเขตงาน 
(TOR) ส าหรับการบ ารุงรักษา
เครื่องปรับอากาศห้องศูนย์กลางขอ้มูล 
 
 
 
2. อยู่ในระหว่างการจัดหางบประมาณ 
ส าหรับการซ่อมบ ารุง เครื่องปั่นไฟ
ส ารอง 
 
 
3. ในเขตพื้นท่ีส่วนกลางได้ท าการเปลี่ยน
แบตเตอรร์ี่เครื่องส ารองไฟห้อง
ศูนย์กลางข้อมูลเรียบร้อยแล้ว เหลือใน
ส่วนของเขตพื้นท่ีจักรพงษภูวนารถ อยู่
ในระหว่างการจดัหางบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o  
 
 
 
 
 
o  
 
 
 
 
o 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1. ผู้ส าเร็จการศึกษามี
ทักษะการปฏิบัตไิม่
เพียงพอ* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูไ้มเ่พียงพอ
และขาดความ
ทันสมัย 

  

 

 

 

 

 

- จัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู/้โปรแกรมเฉพาะ
ทางที่ทันสมัยโดยปรับ/
ประยุกต์ใช้/และเสนอ
ของบประมาณเพ่ิมเติม 
 
- จัดให้มีหน่วยงานกลาง
ในการท าหน้าท่ี
ประสานงานระหว่าง
หน่วยงานภายนอกและ
ทุกคณะเพื่อให้เกดิ
ประโยชน์ตามความ
ร่วมมือ 
 
 
 
 
 

ก.ย. 66/ รอง
อธิการบดีด้านที่

เกี่ยวข้อง 
 
 
   

ก.ย. 66/ รอง
อธิการบดีด้านที่

เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

- มหาวิทยาลัยอยูร่ะหว่างการ
ด าเนินการจัดหาโปรแกรมและสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้ เพื่อรองรับการ
ท างาน 
 
 
- มหาวิทยาลัย มีหน่วยงานที่ท าหน้าท่ี
ประสานงานความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายนอก ได้แก่ งานวิเทศ
สัมพันธ์ ซึ่งให้บริการข้อมลูการจัดท า
ความตกลงร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 
- ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียนมีการประสานงานภายนอก
โดยมีการมอบหมายบุคลากรภายใน
หน่วยงานท้ังในและต่างประเทศตาม
งานท่ีรับมอบหมาย 
 

o  
 
 
 
 
 
* 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
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- ส่งนักศึกษาเข้าไป 
upskill, reskillในสถาน
ประกอบการระหว่าง
การศึกษา 

 

 ก.ย. 66/ รอง
อธิการบดีด้านที่

เกี่ยวข้อง 
 
 

 

- คณะฯ /หลักสูตร มีส่งเสริมการ
พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 
เพื่อให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะ      
โดยการศึกษาดูงานในสถาน
ประกอบการและสหกิจศึกษา 
- การสื่อสารประชาสัมพันธ์ของ
ช่องทางการเรียนการสอน Reskill, 
Upskill, Newskill ทั้งภายในและ
ภายนอก  
 

* 

2. หลักสูตรและคณะยัง
ไม่เป็นท่ีรู้จักของ
บุคคลภายนอก** 

 

2.1 การ
ประชาสมัพันธ์ยังไม่
เพียงพอ 

 

- จัดท าแผนและ
งบประมาณในการ
ประชาสมัพันธ์ระดบั
มหาวิทยาลยัในภาพรวม 
(action plan) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย. 66/ รอง
อธิการบดีด้านที่

เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลยัมีการประชาสัมพันธ์ไป
ยังกลุ่มเป้าหมายหลายช่องทาง              
ทั้งรูปแบบผ่านสื่อออนไลน์ เว็บไซต์
มหาวิทยาลยั เพจเฟสบุค๊ เว๊บไซตท์าง
การศึกษา รวมถึงมีการแนะแนว 
การศึกษาตามสถานการศึกษาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายหลักและกลุม่เป้าหมาย
รองต่างๆ 

√ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1. รายไดจ้ากการผลติ
ทรัพย์สินทางปัญญาไม่
บรรลเุป้าหมาย* 
 

1.1 ไม่มีระเบียบเบิก
จ่ายเงินจากผลงาน
ทรัพย์สินทางปัญญา  

- เร่งรัดการจัดท า
ระเบียบการบรหิาร
จัดการประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ศูนย์บริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน/์กอง

คลัง/สวพ. 
 
 
 

- มีจัดท า ร่าง ระเบยีบการบริหารจัดการ
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 

o     

 1.2 ช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์การ
หารายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา
ยังไม่ครอบคลุม 
 
 
 

- เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์หารายได้
ทรัพย์สินทางปัญญา  
 

สวพ./งาน
ประชาสมัพันธ์

ส านักงาน
ยุทธศาสตร์ / 
ศูนย์บริหาร

ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน ์

 
 
 
 

- มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
 

o     
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 1.3 คุณภาพของ
ทรัพย์สินทางปัญญา
ยังไม่ตอบโจทย์
ผู้ประกอบการ 
 

- จัดโครงการ/กิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างนักวิจัยกับ
ผู้ประกอบการ 

สวพ./คณะ อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o      
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การจัดการความ
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1. การด าเนินงานการ
บริการวิชาการไม่เป็นไป
ตามแผน* 

1.1 งานบริการ
วิชาการแบบหา
รายได้มีจ านวนน้อย 

- สนับสนุนและส่งเสรมิ
ให้นักวิจัยท างานบริการ
วิชาการแบบหารายได ้
- เพิ่มการประชาสัมพันธ์
ขั้นตอนการบริการ
วิชาการแบบหารายได้
ให้นักวิจัยทราบ 

กองคลัง/คณะ/
สวพ./กอง

นโยบายและแผน/
ศูนย์บริหาร

ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน/์UBI 

 

- มีการแจ้งเวียนระเบียบที่เกีย่วข้อง
กับการบริการวิชาการแบบหารายได้  
- มีการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการ
ด าเนินงานบริการวิชาการแบบหา
รายได้หน้า website สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (สวพ.)ตลอดจนแบบฟอรม์
ต่างๆ  
- มีช่องทางการติดต่อเจ้าหน้าที่ สวพ. 
(Line, Facebook) 
- สวพ. มีการส่งเสรมิให้นักวิจัยท างาน
บริการวิชาการแบบหารายไดม้ากขึ้น 
โดยการประสานเครือข่าย และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรับจ้างส ารวจ
ความพึงพอใจและจัดหานักวิจัยทีม่ี
ความเชี่ยวชาญด าเนินงานให้กับ
หน่วยงานภายนอก 
 

*     
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 1.2 ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายมีความ
ล่าช้า 

- จัดให้มีการอบรม
เผยแพร่ให้กับบคุลากร
ของคณะทุกครั้งเมื่อมี
การปรับปรุง SOP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง/คณะ/
สวพ. 

 
 
 

- มีการจัดท าและแจ้งเวยีนSOP ให้กับ
หน่วยงานต่างๆ ทราบ 

*     
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัย
เกี่ยวข้องกับงานท านุ
บ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทยภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น น้อย** 

1.1 ขาดผู้รับผดิชอบ
ในการติดตามและ
ประสานงาน 
ส่งเสริมการท างาน
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
งานท านุบ ารุง 
ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทย
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 

- ส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินการจัดหาแหล่ง
งบประมาณในการ
ท างานวิจัย 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การติดตามและ
ประสานงาน ส่งเสริม
การท างานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับงานท านุ
บ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทยภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

ปีการศึกษา 2566 
ผอ.สยศ. / รอง

คณบดฝี่าย
กิจกรรม  

- ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน
ในการประสานงานการท างานวิจยัที่
เกี่ยวข้องกับงานท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการตดิตาม
ประสานงาน ส่งเสริมการท างานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับงานท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

o  
 
 

 
o 

    

2. การเข้าร่วมงานในพ้ืนท่ี
ส่วนกลางของนักศึกษา 
บุคลากร ยังไม่ทั่วถึง** 
 
 
 

2.1 การเดินทางเข้า
ร่วมงานของ
นักศึกษา บุคลากร
ยังไม่ครบทุกความ
ต้องการ 
 
 

- เน้นการจัดกิจกรรม/
โครงการภายในพื้นที่ตั้ง
ของแต่ละวิทยาเขต 
พร้อมกับการด าเนินงาน
ของส่วนกลางทุกๆ 
กิจกรรม/โครงการ 
  

ปีการศึกษา 2566 
ผอ.สยศ. / คณบดี  

- ก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม/
โครงการด้านท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
- แจ้งเวียนการด าเนินกิจกรรม/
โครงการด้านท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

o  
 
 
o 
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- น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพือ่
การลงทะเบยีเข้าร่วมงาน เพิ่มช่อง
ทางการลงทะเบียน ผ่านระบบ 
Google Form และจดัท าวีดิทัศน์ให้
ข้อมูล ข่าวสารและน าเสนอผ่านเวป็
เพจของมหาวิทยาลัย     

o 

 
 
หมายเหตุ : การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน    
(9) - (10) สถานะการด าเนินการ     (10) ผลการด าเนินงานที่ได้  
*  = ด าเนินการและเสร็จตามก าหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ด าเนินการและเสร็จช้ากว่าก าหนด     ×  = ความเสี่ยงไม่ลดลง 
×   = ยังไม่ได้ด าเนินการ 
o   = อยู่ระหว่างด าเนินการ 

           ชื่อ.................................................................................................. 
                  (.......................................................................................) 
                               ประธานคณะกรรมการติดตามผล 

              วันที่..............เดือน..............................................พ.ศ................. 


