
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
 
 

 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566) 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ปฏิรูประบบการ
บริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการและรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

(ด้านอาคารสถานท่ี) 
1. ความไม่ปลอดภยั
ต่อทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั* 
 
 

 
1.1 ไม่สามารถระบุ
เวลาในการเข้า-ออก
ภายในมหาวิทยาลัย
ของบุคคล และ
ยานพาหนะ 

 

 
5 
 
 
 

 
5 

 
25 
(E) 
 

 
1 

 
- ติดตั้งระบบการแสกน
บัตรเข้า-ออก และติดตั้ง
กล้องวงจรปิด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- ได้ด าเนินการเสนอ
ของบประมาณ
เรียบร้อยแล้ว และอยู่
ระหว่างที่
มหาวิทยาลยั
พิจารณางบประมาณ
เพื่อจัดสรรในการ
ด าเนินการ  

 
- ได้ด าเนินการจัดท า
สติ๊กเกอร์  
ส าหรับบคุลากรของ
มหาวิทยาลยั 
 
- ได้ด าเนินการจัดท า
ประกาศมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออกเรื่อง มาตรการ
รักษาความปลอดภัย
ภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก 
 
 
 
 
 

 
พฤษภาคม 
2566/ งาน

อาคารสถานท่ี
กองกลาง 

 
กันยายน 

2566/ งาน
อาคารสถานท่ี
กลองกลาง  

 
 
 

 

* หมายถึง ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู่เดิม 

** หมายถึง ความเสี่ยงใหม ่



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 (ด้านแผนและ

งบประมาณ) 
2. คา่เป้าหมายของ
ตัวช้ีวัดบางกลยุทธ์ไม่
บรรลตุามแผนของ
มหาวิทยาลยั** 
 

 
 
2.1 ระบบการรับ
บริจาคจากบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอกมี
ความยุ่งยาก  
 

 
 
5 

 
 
4 

 
 

20 
(E) 

 
 
5 

 
 
- รูปแบบการจัดท า
เอกสารเสนอเพื่อขอ
บริจาค 
 

 
 
- ขั้นตอนไม่อ านวย
ความสะดวกให้กับผู้ที่
ประสงค์จะบริจาคให้
มหาวิทยาลยั 

 

 
 
- ปรับขั้นตอนการบริจาค
ให้มีความคล่องตัว ลด
ขั้นตอนท่ียุ่งยากซับซ้อน 
 

 
 

กันยายน
2566/ 

กองนโยบาย
และแผน และ

กองคลัง 
 

2.2 การวางแนวทาง
เพื่อให้บรรลตุามกล
ยุทธ์ยังไม่มีความ
ชัดเจน 
 

2 2  4 
(L) 

20 - มีการจัดท าแผนและ
คู่มือตัวช้ีวัดกลยุทธ์เพื่อ
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
 

- มีตัวช้ีวัดในบางกล
ยุทธ์ที่ยังไม่ชัดเจน
หรือไมส่อดคล้องกับ
การปฏิบัติงานให้
บรรลเุป้าหมาย 
 

- ทบทวนค าอธิบายตัวช้ีวัด
เพื่อให้มีความชัดเจนและ
สอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงาน 
 

กันยายน
2566/ 

กองนโยบาย
และแผน 

 

 3. จ านวนหลักสตูร
และคณะที่ใช้เกณฑ์
ประเมินคุณภาพ
ระดับสากลทีไ่ม่
เป็นไปตามแผนของ
มหาวิทยาลยั** 

 

3.1 บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
เกณฑ์ประเมิน
คุณภาพระดับสากล 
 
 
 
 
 

5 4 20 
(E) 

6 - - - จัดอบรมให้กับบุคลากรที่
เกี่ยวกับเกณฑ์AUN-QA
ระดับหลักสตูรและเกณฑ์ 
EdPEx ในระดับคณะ 

 

กันยายน
2566/ 

ส านักงาน
ประกัน
คุณภาพ 

 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  3.2 การจัดท าแผน

ปรับปรุงหลักสูตรและ
การเข้าสูเ่กณฑ์ประกัน
คุณภาพระดับสากลยัง
ขาดความชัดเจน 

3 4 12  
(H) 

7 - ส ารวจหน่วยงานภายใน
เพื่อก าหนดเป้าหมายใน
การใช้เกณฑ์ประกัน
คุณภาพระดับสากล 
 

- หน่วยงานมีการ
ก าหนดเป้าหมายแต่
ยังขาดแผนในแตล่ะ
ขั้นตอนเพื่อให้
บรรลผุลที่วางไว ้

- จัดท าแบบส ารวจทีม่ี
ขั้นตอนในการด าเนินงานท่ี
ชัดเจนเพื่อให้หน่วยงานใช้
เป็นแนวทางในการ
วางแผนด าเนินงาน 

ก.ย. 2566/ 
ส านักงาน
ประกัน

คุณภาพ/สวท 

3.3 ระบบสารสนเทศ
ยังไม่รองรับรูปแบบ
การประเมินระดับ
สากล 

4 3 12 
(H) 

8 - - - พัฒนารูปแบบระบบ
สารสนเทศรองรับรูปแบบ
การประเมินประกัน
คุณภาพระดับสากล 

ก.ย. 2566/
ส านักงาน
ประกัน

คุณภาพ/สวส 

 (ด้านการเงิน บัญช)ี 
4. ความไมส่มดลุของ
รายรับและแผน
รายจ่าย ที่กระทบต่อ
ผลการด าเนินงาน** 
 
 

 
4.1 รายรับท่ีไม่
เป็นไปตามแผน
งบประมาณ 
  

 
4 
 
 

 
5 

 
20 
(E) 

 
2 
 
 

 
- 

 
- 

 
โอนความเสี่ยงไปยัง (ผอ.
กองคลังแจ้งผู้บริหาร) 
- หน่วยงานจัดการด้าน
การศึกษา เพื่อเพ่ิมจ านวน
นักศึกษา  
- หน่วยงานด้านการหา
รายได้อื่นๆ  
- งานแผนงบประมาณ
เกี่ยวกับการจดัสรร
งบประมาณ 
- เพิ่มมาตรการ/เร่งรดั
วางแผนร่วมกับหน่วยงาน 
เกี่ยวกับรายรับ  

 
ภายใน 

ไตรมาสที่ 3/ 
กองคลัง 

 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  4.2 การเบิกจ่าย 

และแผนการลงทุน
ระหว่างปีเพิ่มขึ้น ท า
ให้เกิดรายจ่าย
มากกว่ารายรับตาม
แผนงบประมาณที่
วางไว ้
  
 
 
 
 

1 5 5 
(M) 

21 - การรายงานรายรับ และ
แผนจัดงบประมาณต่อ
ผู้บริหารทุกสิ้นเดือน 
  
  
- มีการรายงานข้อมลูสรุป
รายรับ-รายจ่าย ยอด
งบประมาณคงเหลือก่อน
ผู้บริหารจะท าการอนุมัต ิ
 

- จัดท ารายงานผล
รายรับ-รายจ่าย ทุก
สิ้นเดือน ท าให้
ผู้บริหารทราบข้อมลู
ที่เป็นปัจจุบัน  
- จัดท ารายงานผล
รายรับ-รายจ่าย เสนอ
ต่อผู้บริหารทุกครั้งท่ีมี
การของบประมาณ
เพิ่มระหวา่งปี ท าให้
ผู้บริหารมีข้อมลูใน
การตัดสินใจ 
 

ยอมรับความเสีย่ง - 

 5. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณไม่เป็น
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการที่ก าหนดไว*้ 

5.1 ข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ที่
มีการออกใหม่เพื่อให้
เข้ากับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
 

2 5 10 
(H) 

13 - การท าเข้าใจกับ
ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศสม่ าเสมอ 
- การเข้าอบรมเกีย่วกับ
การเบิกจ่าย เพื่อเพ่ิม
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายอยู่
เสมอ 
  
 

- เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ 
ความเข้าใจใน
ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศในการ
เบิกจ่ายมากข้ึน แตย่ัง
ไม่เพียงพอเนื่องจากมี
การปรับเปลี่ยน
บ่อยครั้ง 
 
 
 

- จัดให้มีการประชุม
ประจ าทุกไตรมาส ทุก
วิทยาเขต 
- มีการซักซ้อมแนวปฎิบตัิ
เกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ ที่ออกใหม่ทุกครั้ง 

 

ทุกไตรมาส/ 
กองคลัง 

 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  5.2 ขั้นตอนและ

กระบวนการในการ
เบิกจ่ายมีความซับซ้อน 
 

4 5 20 
(E) 

3 - แจ้งเวียนให้หน่วยงาน
ทราบแนวปฏิบัติการการ
เบิกจ่าย 
 

- ทราบแนวทาง
ปฏิบัติแตผู่้ปฏิบตัิงาน
ยังเกิดความสับสน 
 

- ปรับวิธีการในเบิกจ่ายให้
ชัดเจนมากขึ้น ลดขั้นตอน
ที่ไม่ส าคัญลง และมีกรอบ
เวลาที่ชัดเจน 
 

กันยายน
2566/             

กองนโยบาย
และแผน และ

กองคลัง 
 

5.3 การปรับ
รายละเอียดรายการงบ
ลงทุนของหน่วยงาน
ภายในที่ไดร้ับอนุมัตยิัง
ไม่เป็นปัจจุบัน 
 

4 5 20 
(E) 

4 - มีการให้หน่วยงาน
ทบทวนรายละเอียดงบ
ลงทุนก่อนเริ่ม
ปีงบประมาณล่วงหน้า1-
2เดือน 
 

- หน่วยงานมีการ
ทบทวนรายละเอียด
แต่ยังไมเ่ป็นปัจจุบัน
จึงท าให้ไม่สามารถ
จัดซื้อจัดจ้างได้ทันที 
 

- มีนโยบายที่ชัดเจนในการ
ก าหนดกรอบเวลาในการ
ปรับปรุงรายละเอียดใน
กรณีที่มีการแก้ไขเพิม่เตมิ 
 

กันยายน
2566/      

กองนโยบาย
และแผน 

 

 (ด้านการป้องกันการ
ทุจริต) 

6. การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง 
ส่งผลต่อความคุม้ค่า
ของการใช้พัสดุและ
อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต** 

 
 

 

6.1 การเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดของ
ขอบเขตงานภายหลัง
ที่ได้รับจากส านัก
งบประมาณ 
 

 
 
3 

 
 
4 

 
 

12 
(H) 

 
 
9 
 
 

 
 

- 

 
 

- 

 
 
- ก าหนดปฏิทินการจดัซื้อ
จัดจ้างประจ าปีงบปะมาณ 
เพื่อน ามาใช้ก ากับ ติดตาม
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผน 
และน าเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการให้ความเห็นชอบ  
แจ้งเวียนและถือปฏบิัติ
ต่อไป 

 

พฤษภาคม 
2566/กอง

คลัง งานพัสด ุ
 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
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
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  6.2 การสื่อสาร

ประสานงานระหว่าง
คณะกรรมการฯ และ
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเข้าใจใน
กระบวนการจดัท า
ร่างขอบเขตงานและ
เอกสารประกอบ
ราคากลาง 
 

3 3 9 
(M) 

14 - มีการจัดตั้ง Line 
group ประสานงานงาน
กับคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน 
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ผู้ควบคมุงาน  
และ ผู้ปฏิบัติงานเป็นราย
โครงการ 
- มีการจัดเก็บและจดัส่ง
เอกสารให้คณะกรรมการ
ร่างขอบเขตงานและ
คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง ผ่านช่องทาง 
Google drive  
- มีการจัดเก็บและจดัส่ง
เอกสารให้คณะกรรมการ
ฯ ผ่านช่องทาง e-
manage 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจาก
คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน
คณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ผู้ควบคุมงาน 
และผูป้ฏิบัติงานรับรู้
ข้อมูล ข่าวสารไม่
ครบถ้วน ท าให้เกิด
ความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนใน
กระบวนการจดัท า
เอกสาร 
 

- ซักซ้อมแนวปฏิบัติการ
ด าเนินงานของ
คณะกรรมการร่างขอบเขต
งาน คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ และผู้
ควบคุมงาน และ
ผู้ปฏิบัติงาน  
- จัดท า Infographics 
สรุปแนวปฏบิัติ ต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ง่ายต่อ
การศึกษาข้อมูลและ
น าไปใช้ในการจัดท า
เอกสารต่างๆ ของคณะ
กรรมการฯ และ
ผู้ปฏิบัติงาน 
- เพิ่มช่องทางให้ค าปรึกษา
โดยการจัดท าสรุปค าถาม
และค าตอบท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดท าเอกสารขอบเขต
งานและเอกสารประกอบ
ราคากลาง เผยแพร่ หน้า
เว็บไซต์ของกองคลัง 

มิถุนายน 
2566/กอง

คลัง งานพัสด ุ
  
  
  
  
  

กรกฎาคม 
2566/กอง

คลัง งานพัสด ุ
  
  
  
  

  
มิถุนายน 
2566/ 
กองคลัง     
งานพัสด ุ

 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  6.3  คณะกรรมการ 

ร่างขอบเขตงาน 
คณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ผู้ควบคุม
งาน และผู้ปฏิบัติงาน
มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในระเบียบและ
อ านาจหน้าที่ท่ีไดร้ับ
มอบหมาย ไม่
เพียงพอ 
  
 

4 2 8 
(M) 

15 - จัดท าแนวทางการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมซื้อหรือจ้างภายใต้
ระเบียกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 
25 และองคลัง ได้
ด าเนินการแนบเอกสารที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ 
ด าเนินงานของ
คณะกรรมการ ฯ ไป
พร้อมกับหนังสือขอความ
อนุเคระห์จดัส่งเอกสาร
ประกอบการจดัซื้อจัดจ้าง 
โดยจดัท าเป็น QR code 
เพื่อดาวน์โหลดเอกสาร 
- จัดท าประกาศ เรื่องการ
ก าหนดรายชื่อบุคลากรที่
มีคุณสมบัตคิวาม
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
พ.ศ. 2565  
- เจ้าหน้าท่ีพัสดุเข้าร่วม
เป็นผู้ช่วยเลขานุการใน

- การควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจาก
คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน
คณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ผู้ควบคุมงาน 
และผูป้ฏิบัติงาน ยัง
เกิดความเข้าใจใน
ระเบียบและอ านาจ
หน้าท่ี ท่ีได้รับ
มอบหมายไม่ชัดเจน 
 

- ส่งเสริมความรูค้วาม
เข้าใจโดยจดัท าโครงการ
จัดฝึกอบรมเพิ่มความรู้ใน 

 ด้านการก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ 

 ด้านการจดัท า
ราคากลาง  

 ด้านการตรวจรับ
พัสดุ และ
ควบคุมงาน 

 

กรกฎาคม 
2566/กอง

คลัง งานพัสด ุ
 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
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ส 

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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ชุดคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน  
- มีแนวปฏิบัติการ
ด าเนินงานการจดัท า
ขอบเขตงานและราคา
กลาง 
 

 7. การไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ ข้อบังคับท่ี
ก าหนดไว*้* 
 

7.1 บุคลากรจงใจ
หรือละเลยไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ  
หรือไม่ทราบ
กฎหมาย 
 

3 2 6 
(M) 

17 - ส่งเสริมให้บคุลากร  มี
คุณธรรม จรยิธรรม และ
จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงานอย่างท่ัวถึง 
- มีการแจ้งเวียนประกาศ
ตามระบบ 
 E-manage 
 

- การส่งเสริมหรือ
เผยแพรค่วามรูย้ังไม่
เพียงพอ 

 

- จัดอบรม เกี่ยวกับ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับ
มหาวิทยาลยั เช่น การเงิน 
พัสดุ กฎหมายปกครอง 
ฯลฯ 
- จัดท า Infographics  
เพื่อน าเสนอข้อมูลให้
บุคลากรเข้าใจได้ง่าย  
- การให้ค าปรึกษาโดย
ถาม-ตอบในเว็บไซต์ (โดย
จัดท าเป็นค าถามที่พบ
บ่อย)  
- การตอบข้อหารือทาง
กฎหมาย 
 
 
 

กันยายน 
2566/

ส านักงาน
กฎหมาย 
และ/หรือ

หน่วยงานท่ี
ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับ
กฎหมาย 

 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  7.2 ระบบควบคุม

ภายในยังมีจุดอ่อนที่
อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต 

3 2 6 
(M) 

18 

 

 

 

 

 
 

- มีการจัดท า SOP ตาม
ภารกิจหลักของทุก
หน่วยงาน 
- มีการปรับปรุงSOP  
เพื่อลดข้อผดิพลาดที่อาจ
เกิดขึ้นในการด าเนินงาน
อยู่เสมอ  
- มีช่องทางการร้องเรียน
หลากหลายช่องทางเช่น
หน้าเว็บ หรือกล่องรับฟัง
ความคิดเห็น เป็นต้น 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 

 

 

 

- มีแนวทางป้องกันการ
ทุจริตในการด าเนินงาน
ตามภารกิจต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลยั 
- เพิ่มการประชาสัมพันธ์ 
ช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริต  
- การปรับหน้าเว็บไซต์ให้
เด่นชัด 

กันยายน 
2566/สนง. 
และ/หรือ

หน่วยงานท่ี
ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับ
กฎหมาย 

 

 (ด้านบริหารงาน
บุคคล) 

8. การละเมิด
จริยธรรมทาง
วิชาการ** 
 

 

 
 
8.1 บุคลากรจ้างท า
ผลงาน และคัดลอก
ผลงานทางวิชาการ 
 

 
 
3 

 
 
4 

 
 

12 
(H) 

 
 

10 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจสอบผลงาน
ทางวิชาการ 
- มีการก าหนดมาตรการใน

การป้องกันและลงโทษ
ผู้กระท าความผดิ 

 
 
 

 

 
 

30 ก.ย. 66 
กอง

บริหารงาน
บุคคล และ
บุคลากรทุก
หน่วยงาน 

  
 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 9. การก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการ 
(ผศ./รศ./ศ.) มี
ข้อก าหนดที่ยุ่งยาก
มากขึ้น** 
 

9.1 การเปลี่ยนแปลง
ของประกาศ ก.พ.อ. 
หลักเกณฑ์ในการ
เผยแพรต่่างกันจึงท า
ให้ไม่สามารถน า
ผลงานทางวิชาการที่
มีอยู่น ามาเสนอได ้

3 4 12 
(H) 

11 - จัดอบรมโครงการ
เกี่ยวกับการให้ความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ             
(ผศ./รศ./ศ)  
 

- บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์การของ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

- จัดให้มีพี่เลี้ยงในการให้
ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับจัดท าผลงานทาง
วิชาการ 

  
 

30 ก.ย. 66/
กอง

บริหารงาน
บุคคล และ
บุคลากรทุก
หน่วยงาน 

 

 (ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

10. การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามการ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล* 
 

 

10.1 บุคลากร ขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เรื่อง มาตรการรักษา
ความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคล 

 

 
 
3 

 
 
4 

 
 

12 
(H) 

 
 

12 

 
 
- น าระเบียบ นโยบาย
การคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของมหาวิทยาลัย
มาใช้งานจริงกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การใช้งานข้อมูลส่วน
บุคคล เบื้องต้นประกอบ
ไปด้วย 

 ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

 ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

- การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลมี
รายละเอียดมากและ
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง
ต้องท าความเข้าใจใน
นโยบายการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของ
มหาวิทยาลยัมากข้ึน 

 

- จัดท าประกาศนโยบาย 
ความคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของมหาวิทยาลัย  
- จัดอบรมให้ความรู้เพื่อ
สร้างความตระหนักด้าน
การคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลให้กับนักศึกษา และ
บุคลากรทุกคน 

 
 

ก.ย. 66 
/  

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 กองบริหารงาน

บุคคล 
และขยายผลถึง
ทุกส่วนงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั 
 

 11. ข้อมูล
สารสนเทศของ
มหาวิทยาลยัที่แสดง
บน google search 
แสดงผลข้อมูลทีไ่ม่
เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลยั* 

11.1 การถูกโจมตี 
หรือ คุกคามจากภัย
ในระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต โดยการ
ปรับเปลีย่นข้อมูลที่
ไม่ถูกต้อง 

2 4 8  
(M) 

16 - ติดตามสถานการณ์การ
ถูกโจมตี หรือ คุกคาม 
ทุก 1 อาทิตย์ และจัดหา
เครื่องมือท่ีจะช่วยจัดการ
การถูกโจมตี หรือ 
คุกคาม เพิ่มมากข้ึน 

- เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วท าให้
ปัจจัยในการเกดิภัย
คุกคามในระบบ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 
มีเพิ่มมากขึ้น 

- จัดหาระบบ google 
search console ซึ่ง
สามารถตรวจสอบและแจ้ง
เตือนผ่าน email ของ
ผู้ดูแลได้ทันที เมื่อมี
เหตุการณ์คุกคามจาก
ภายในมหาวิทยาลัย ท าให้
ผู้ดูแลระบบรู้ข้อผิดพลาด
และแก้ปัญหาภายใน 1 วัน 

- ติดตามสถานการณ์การ
ถูกโจมตี หรือ คุกคาม ทุก 
1 อาทิตย์ เป็นระยะเวลา 
3 เดือน 

 

ก.ย. 66 
/  

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 12. ความไม่มั่นคง

ปลอดภัยในการ
ให้บริการระบบ
สารสนเทศ** 

12.1 การให้บริการ
ตลอด 24 ชม. 

2 3 6  
(M) 

19 - ท าการบ ารุงรักษา
เครื่องปรับอากาศห้อง
ศูนย์กลางข้อมูลแบบ
เบื้องต้นด้วยตนเองทุก 6 
เดือน 
 
- ท าการทดสอบการ
ท างานเครื่องปั่นไฟฟ้า
ส ารอง 1 ครั้งต่อสัปดาห์  
และบ ารุงรักษาตาม
อาการที่พบ 
 
- เปลี่ยนแบตเตอรร์ี่
เครื่องส ารองไฟห้อง
ศูนย์กลางข้อมูลตามอายุ
การใช้งานของแบตเตอร ี
 
 
 
 
 
 
 
 

- ยังคงพบปัญหา
อุณหภูมิในห้อง
ศูนย์กลางข้อมูลสูง
เป็นครั้งคราวท่ีเกดิ
จากการอุดตัน , 
น้ ายารั่วซึม 
- ยังพบปัญหาทาง
เทคนิคท่ีไมส่ามารถ
ท าการแก้ไขปัญหาได้
เอง 
 

- บางเขตพื้นท่ี
แบตเตอรีห่มดอายุ
การใช้งาน 

 

- ให้ผู้เช่ียวชาญเข้า
ด าเนินการแกไ้ขปัญหาที่
เกิดขึ้น 

 

- ให้ผู้เช่ียวชาญเข้า
ด าเนินการแกไ้ขปัญหาที่
เกิดขึ้น 

 

- เปลี่ยนแบตเตอรี ่

ก.ย. 66 
/  

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

เสริมสร้างวิชาการ
และทักษะการปฏิบัติ
ที่เข้มแข็ง ทันสมัย 
และพึ่งพาตนเองได้ 

 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษา
มีทักษะการปฏิบตัิไม่
เพียงพอ* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูไ้มเ่พียงพอ
และขาดความ
ทันสมัย 

  

 

 

 

 
 

5 3 15 
(H) 

1 - (อยู่ในกระบวนการ
จัดหา)  มีการเสนอขอ
งบประมาณด าเนินการ
จัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู ้
- ท าความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกด้าน
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่
ยังไม่เพียงพอ 
  
- มีการด าเนินการเฉพาะ
การส่งนักศึกษาเข้า
ฝึกงานและสหกิจศึกษา 

 
 

- มีการจัดท าแผน
ครุภณัฑ์ประจ าปี
งบประมาณ แต่ยัง
ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
- การท าความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภายนอกยังไม่
ครอบคลมุทุกด้าน
ของการผลิตบัณฑติ 
- การส่งนักศึกษาเข้า
ฝึกงานและสหกิจ
ศึกษายังไม่เพียงพอ
ต่อทักษะปฏิบัติที่
เข้มแข็ง 

- จัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู/้โปรแกรมเฉพาะ
ทางที่ทันสมัยโดยปรับ/
ประยุกต์ใช้/และเสนอขอ
งบประมาณเพิ่มเติม 
- จัดให้มีหน่วยงานกลางใน
การท าหน้าที่ประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานภายนอก
และทุกคณะเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ตามความร่วมมือ 
- ส่งนักศึกษาเข้าไป 
upskill, reskillในสถาน
ประกอบการระหว่าง
การศึกษา 

 

ก.ย. 66/ รอง
อธิการบดีด้าน

ที่เกี่ยวข้อง 
  
    

ก.ย. 66/ รอง
อธิการบดีด้าน

ที่เกี่ยวข้อง 
  
  

 ก.ย. 66/ รอง
อธิการบดีด้าน

ที่เกี่ยวข้อง 
 

2. หลักสูตรและคณะ
ยังไม่เป็นที่รูจ้ักของ
บุคคลภายนอก** 
 

2.1 การ
ประชาสมัพันธ์ยังไม่
เพียงพอ 

 

4 3 12 
(H) 

2 - ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ไปยังสถานประกอบการ
ใหม่ๆโดยเพิ่มช่อง
ทางการประชาสมัพันธ์ที่
มหาวิทยาลยัด าเนินการ
ในภาพรวม เช่น สื่อ
ออนไลน์ (TikTok , FB 
,TV , วิทยุ) 

- การประชาสมัพันธ์
ยังไม่เพียงพอและไม่
ทั่วถึง 

 

- จัดท าแผนและ
งบประมาณในการ
ประชาสมัพันธ์ระดบั
มหาวิทยาลยัในภาพรวม 
(action plan) 

 

ก.ย. 66/ รอง
อธิการบดีด้าน

ที่เกี่ยวข้อง 
 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้าง

องค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือการใช้
ประโยชน์ที่พัฒนา

เศรษฐกิจและ
แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที ่

 
 

1. รายไดจ้ากการ
ผลิตทรัพย์สินทาง
ปัญญาไม่บรรลุ
เป้าหมาย* 
 

1.1 ไม่มีระเบียบเบิก
จ่ายเงินจากผลงาน
ทรัพย์สินทางปัญญา  

3 
 
 
 
 
 

4 12 
(H) 

1 - จัดท าร่างระเบียบ
เบิกจ่ายจากผลงาน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

- ยังอยู่ระหว่าง
กระบวนการร่าง
ระเบียบและทบทวน
ระเบียบอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 

- เร่งรัดการจัดท าระเบียบ
การบริหารจัดการ
ประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

ศูนย์บริหาร
ทรัพย์สินและ

สิทธิ
ประโยชน/์

กองคลัง/สวพ. 

1.2 ช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์การ
หารายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา
ยังไม่ครอบคลุม 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 6 
(M) 

3 - ได้มีการน าผลงาน
ทรัพย์สินทางปัญญาไป
เผยแพร่ในงานมหกรรม
งานวิจัยแห่งชาติ และ
งานประชุมวิชาการอื่นๆ 

- มีผู้ให้ความสนใจ
ติดต่อสอบถามแต่ยัง
ไม่ถึงขั้นน าไป
ประยุกต์ใช้ทางธุรกิจ
หรือการหารายได ้

- เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์หารายได้
ทรัพย์สินทางปัญญา  
 

สวพ./งาน
ประชาสมัพัน
ธ์ส านักงาน

ยุทธศาสตร์ / 
ศูนย์บริหาร

ทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์ 

 
1.3 คุณภาพของ
ทรัพย์สินทางปัญญา
ยังไม่ตอบโจทย์
ผู้ประกอบการ 
 

2 4 8 
(M) 

2 - - - จัดโครงการ/กิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง
นักวิจัยกับผู้ประกอบการ 

 
สวพ./คณะ 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
บริการวิชาการแก่

ชุมชนและสังคม และ
เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง

ได้อย่างย่ังยืน 
 

1. การด าเนินงาน
การบริการวิชาการไม่
เป็นไปตามแผน* 

1.2 งานบริการ
วิชาการแบบหา
รายได้มีจ านวนน้อย 

3 4 12 
(H) 

1 - - - สนับสนุนและส่งเสรมิให้
นักวิจัยท างานบริการ
วิชาการแบบหารายได ้
- เพิ่มการประชาสัมพันธ์
ขั้นตอนการบริการวิชาการ
แบบหารายได้ให้นักวิจัย
ทราบ 

กองคลัง/
คณะ/สวพ./
กองนโยบาย

และแผน/ศูนย์
บริหาร

ทรัพย์สินและ
สิทธิ

ประโยชน/์UBI 

1.2 ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายมีความล่าช้า 

2 3 6 
(M) 

2 - มีการแจ้งเวียนคู่มือ
มาตรฐานขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (SOP) เรื่อง
การเบิกจ่าย และแนวทาง
การเบิกจ่ายให้กับ
หน่วยงานในสังกัดแล้ว 
แต่ยังไมม่ีการจดัการ
อบรมเกี่ยวกับข้ันตอน
การเบิกจ่าย 
 
 
 
 
 
 

- มีการพัฒนา
กระบวนการเบิกจ่าย
รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

- จัดให้มีการอบรมเผยแพร่
ให้กับบุคลากรของคณะทุก
ครั้งเมื่อมีการปรับปรุง 
SOP 

กองคลัง/
คณะ/สวพ. 



 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย) ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
อนุรักษ์ ท านุบ ารุง

ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือเชิดชูความเป็น
ไทยให้ด ารงคู่คนไทย 

 

1. มหาวิทยาลัยมี
งานวิจัยเกี่ยวข้องกับ
งานท านุบ ารุง 
ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทย
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
น้อย** 

1.1 ขาดผู้รับผดิชอบ
ในการติดตามและ
ประสานงาน ส่งเสริม
การท างานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกบังานท านุ
บ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทย
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

16 
(H) 
 
 

1 - - - ส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินการจัดหาแหล่ง
งบประมาณในการท างาน
วิจัย 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การติดตามและ
ประสานงาน ส่งเสริมการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทยภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  
 
 

ปีการศึกษา 
2566 ผอ.
สยศ. / รอง
คณบดฝี่าย
กิจกรรม / 
ผอ.วิทยา 

 2. การเข้าร่วมงานใน
พื้นที่ส่วนกลางของ
นักศึกษา บุคลากร ยัง
ไม่ทั่วถึง** 
 
 
 

2.1 การเดินทางเข้า
ร่วมงานของนักศึกษา 
บุคลากรยังไม่ครบทุก
ความต้องการ 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
(M) 

 
 
 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
 
  

- มีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมี
ส่วนร่วมในการจัดด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมด้าน
ท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

- จ านวนของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้ผลในระบบ
ออนไลน์  

- เน้นการจัดกิจกรรม/
โครงการภายในพื้นที่ตั้ง
ของแต่ละวิทยาเขต พร้อม
กับการด าเนินงานของ
ส่วนกลางทุกๆ กิจกรรม/
โครงการ 
  

ปีการศึกษา 
2566 ผอ.

สยศ. / คณบดี  

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

สรุป ความเสี่ยงปีงบประมาณ 2566 มีจ านวน 30 ปัจจัยเสี่ยง  

จ าแนกระดับความเสี่ยง ดังนี ้

ปัจจัยเสี่ยงสูงมาก (E)  จ านวน    6   ปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงสูง (H) จ านวน   12    ปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงปานกลาง (M) จ านวน    11    ปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงต่ า (L) จ านวน    1    ปัจจัยเสี่ยง 
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