
มหาวิทยาลั ย เทค โน โลยี ร าชมงคลตะวันออก

รายงานการประ เมินผล
การควบคุมภายใน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ .  ๒๕๖๕



รายละเอียดเอกสาร 

ชื่อเอกสาร            

๑. รายงานสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖)               

๒. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๑)  

๓. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)  

๔. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค. ๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

แบบ ปค. ๖ 

รายงานสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค. 6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน ..อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก........... 

 

ผู้ตรวจสอบภายในของ    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก               ได้สอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่    30     เดือน  กันยายน                  
พ.ศ.   2565     .ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจ      
อย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงาน    
ที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา       
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  .มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ       
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

    
       

                                          ลายมือชื่อ                                                             . 
                                                    (นางสาวณัฐฐนนัท์ ป้อมพิมพ์) 

                                 ต าแหน่ง...รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน..... 
                                                  วันที่..22... เดอืน...ธันวาคม.....พ.ศ. ......2565....... 

 



 

 

 

 

 

แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑- 
 

    แบบ ปค.๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน  เลขาธิการส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการ
รายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงาน มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแล
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

อย่างไรก็ดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ยังคงมีความเสี่ยง และได้ก าหนดปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สรุปได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ด้านการผลิตบัณฑิต 

๑. บางคณะและหลักสูตรมีความต้องการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพิ่มเติม   
๒. การปิดตัวลงของสถานประกอบการ/หน่วยงานภายนอกในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โควิด-๑๙ ส่งผลให้สถานประกอบการ/หน่วยงานภายนอกที่ต้องการส่งนักศึกษาเข้าปฏิบัติงานไม่พร้อม
รับนึกศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติงาน  

๓. นักศึกษาบางส่วนยังมีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษไม่เพียงพอ เนื่องจากมีความกังวลในเรื่องของ
การเรียนภาษาอังกฤษ ขาดความม่ันใจในการสื่อสาร 

๔. โปรแกรมทางภาษาที่ถูกลิขสิทธิ์ยังมีไม่ครอบคลุมต่อการจัดการเรียนการสอน และโปรแกรมทาง
ภาษาเดิมที่มีอยู่เดิมไม่รองรับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

ด้านการวิจัย  
๑. มหาวิทยาลัยฯ อยู่ในระหว่างการด าเนินการจัดท าระเบียบเบิกจ่ายเงินจากผลงานทรัพย์สินทาง

ปัญญา และอยู่ระหว่างการหาช่องทางการประชาสัมพันธ์การหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ท าให้
รายได้จากการผลิตทรัพย์สินทางปัญญาในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

 

/ด้านการบริการวิชาการ... 
 



-๒- 
 

ด้านการบริการวิชาการ 
๑. การด าเนินการเบิกจ่ายตามขั้นตอนของเจ้าหน้าที่มีความล่าช้า ส่งผลให้การด าเนินงานบริการ

วิชาการไม่เป็นไปตามแผน 
ด้านการบริหารจัดการ 
๑. มีครุภัณฑ์ช ารุด เสื่อมสภาพ ไม่สามารถใช้งานได้ อยู่ในพ้ืนที่ส าหรับจัดเก็บครุภัณฑ์ ท าให้เสีย

ประโยชน์ในการใช้พื้นที่จัดเก็บ 
๑.๒ เอกสารการรายงานการด าเนินงาน และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ของคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น 

คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง คณะกรรมการพิจารณาผล คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และผู้ควบคุมงาน ไม่
ครบถ้วน ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และหนังสือเวียนที่เก่ียวข้อง เนื่องจากอยู่ระหว่างแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  

๓. ผลการใช้จ่ายงบประมาณและการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 
๔. การที่ไม่สามารถระบุเวลาในการเข้า-ออกภายในมหาวิทยาลัยของบุคคล และยานพาหนะ          

ท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยต่อทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
๕. ความผิดพลาดอันเนื่องมาจากการท างานของอุปกรณ์และระบบไฟฟ้า และการขาดความรู้ในการ

รับมือกับอัคคีภัย อาจท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยด้านอัคคีภัย 
๖. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีรายละเอียดมากและต้องสร้างความตระหนักในนโยบายการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัย 
๗. เทคโนโลยีในปัจจุบันมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ท าให้ปัจจัยในการเกิดภัยคุกคามในระบบ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีเพิ่มมากข้ึน 

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ด้านการผลิตบัณฑิต 

๑. จัดหาสิ่งสนับสนุนทดแทนและท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
๒. คณะและหลักสูตรสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกใหม่ๆ ให้มาก

ขึ้น เพ่ือให้มีสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกส ารองไว้ หากสถานประกอบการ/หน่วยงานภายนอก
เดิมไม่สามารถรับนักศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติงานได้ 

๓. คณะและหลักสูตรจัดกิจกรรมเสริมทักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา และท าความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกในการเสริมทักษะทางภาษาให้กับนักศึกษา 

๔. เร่งจัดหาโปรแกรมทางภาษาที่ถูกลิขสิทธิ์ และรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ให้แก่
นักศึกษา 

ด้านการวิจัย  
๑. เร่งจัดท าระเบียบการบริหารจัดการประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา และเร่งด าเนินการจัดตั้ง

คณะกรรมการประเมินมูลค่าและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเพื่อหารายได้ 

 

/ด้านการบริการวิชาการ... 
 



-๓- 
 

ด้านการบริการวิชาการ 
๑. จัดให้มีการอบรมเผยแพร่ขั้นตอนการเบิกจ่ายให้ทุกหน่วยงานในสังกัด และมีการปรับแผนการ

ด าเนินงานการบริการวิชาการ หากเกิดเหตุการณ์การเบิกจ่ายมีความล่าช้า 

ด้านการบริหารจัดการ 
๑. เร่งปรับปรุงคู่มือการจ าแนกประเภทรายจ่ายค่าวัสดุและค่าครุภัณฑ์ ประเภทวัสดุส านักงาน เพ่ือ

ใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท างบประมาณ และประกอบการขออนุมัติจัดซื้อพัสดุ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมถึงเร่งจัดท าแนว
ทางการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปีและการจ าหน่ายพัสดุ 

๒. เร่งจัดท าท าเนียบคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ใน
ชุดคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง คณะกรรมการพิจารณาผล และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
ตามค าสั่ง 

๓. จัดท าคู่มือ ส าหรับใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เพ่ือให้การบริหาร
จัดการงบประมาณเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีการจัดท าความเข้าใจ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือออกแนว
ปฏิบัติในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับสถานการณ์โรคระบาดโควิด-๑๙ 

๔. เสนอของบประมาณเพ่ิมเติม เพ่ือติดตั้งระบบแสกนบัตรเข้า-ออก และติดตั้งกล้องวงจรปิด 
รวมถึงอบรมหน่วยรักษาความปลอดภัยให้เคร่งครัดในเรื่องของการเข้า-ออก ภายในมหาวิทยาลัยให้มากข้ึน 

๕. ด าเนินการตรวจสอบระบบไฟฟ้าเป็นประจ า, จัดท าคู่มือแผนปฏิบัติการป้องกันและรองรับเหตุ
ฉุกเฉิน/แนวการจัดท าแผนป้องกัน และระงับอัคคีภัย และมีแผนการอบรมรวมถึงฝึกปฏิบัติด้านอัคคีภัย
ให้กับเจ้าหน้าที่และบุคลากร 

๖. น าระเบียบนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัยมาใช้จริงกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการใช้งานข้อมูลส่วนบุคคลเบื้องต้น ประกอบด้วย ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กองบริหารงานบุคคล และขยายผลไปถึงทุกส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

๗. ติดตามสถานการณ์การถูกโจมตี หรือ คุกคาม ทุก ๑ อาทิตย์ หรือจัดหาเครื่องมือที่ช่วยจัดการ
การถูกโจมตี หรือ คุกคาม เพ่ือป้องกันการถูกโจมตี หรือ คุกคาม ในรูปแบบอื่น เพ่ิมมากข้ึน 

 

 

 

                                                 ลายมือชื่อ........................................................................... .......... 
                                            (รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ) 

                                              รักษาราชการแทน อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
                                            วันที่  ๒๗  เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 

 

 

 

 

แบบ ปค. ๔ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑- 
 

 
 

แบบ ปค.๔ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
๑ .๑ ปรั ชญาและรูปแบบการ

ท างานของผู้บริหาร 
๑.๑ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการควบคุมภายใน ส่งเสริมสนับสนุน การ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกส่วนงาน มุ่ งมั่นในการบริหารงานเพ่ือมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  

๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ๑.๒ ผู้บริหารใช้หลักธรรมมาภิบาล ในการบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ และจริยธรรม ในการท างาน 
ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์และมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

๑.๓ ความรู้  ทักษะ และความ 
สามารถของบุคลากร 

๑.๓ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ พัฒนาทักษะ ประสบการณ์ ส่งเสริม
ให้บุคลากรพัฒนาในเรื่องของคุณวุฒิ เพ่ือต่อยอดสู่ความก้าวหน้าในสายงาน 
ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

๑.๔ โครงสร้างองค์กร ๑.๔ โครงสร้างของมหาวิทยาลัยประกอบด้วย ๔ วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ 
ประกอบด้วย หน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน ทั้งสิ้น ๑๓ หน่วยงาน แบ่ง
ออกเป็น ๙ คณะ ๒ สถาบัน ๑ ส านักวิชา ๑ โครงการจั้ดตั้ง   หน่วยงาน
สนับสนุน ประกอบด้วย ๑๒ ส านัก ๔ สถาบัน ๕ กอง ๖ ศูนย ์๒ เขตพ้ืนที่ ๑ 
สถานี และ ๑ โรงพยาบาลสัตว์ ทั้งนี้มีการปรับโครงสร้างหน่วยงานภายใน
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายชาติ
และการเปลี่ยนแปลง โดยจัดตั้งหน่วยงานภายในเพ่ิม ได้แก่ ๑.ส านักงาน
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยหน่วยงานภายใน ๔ หน่วยงาน คือ  ส านักงาน
ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร ศูนย์บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ศูนย์
ประสานงานเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และ ศูนย์บูรณาการ
ความเป็นเลิศ ๒.ส านักงานกฎหมาย ๓.สถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักร
พงษภูวนารถ  ๔.ส านักงานบัณฑิตศึกษา ๕.ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ๖.
สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ๗.สถาบันวิจัย
พลังงานบริสุทธิ์เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ๘.ศูนย์สนับสนุนการวิจัยและทดสอบ
วัสดุวิศวกรรม ๙.ศูนย์นวัตกรรมสมุนไพรทางเลือก ๑๐.ศูนย์บูรณาการข้อมูล
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เขตพ้ืนที่กรุงเทพ  ๑๑.ศูนย์วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน 



-๒- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

๑.๕ ผู้บริหารมีการมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ กระจายลงสู่
หน่วยงานต่างๆ ตามโครงสร้างของหน่วยงานภายใน 

๑ .๖  น โยบายวิ ธี บ ริ ห า ร ด้ า น
บุคลากร 

๑.๖ ผู้บริหารมีนโยบายวิธีการบริหารบุคลากรตามภาระงานทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน มีการก าหนดคุณวุฒิ คุณสมบัติ ประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถที่ตรง และสอดคล้องกับภาระงาน คอยก ากับดูแล
บุคลากรในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรมของ
ทางมหาวิทยาลัย  

๑ . ๗  ก ล ไ ก ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

๑.๗ ผู้บริหารมีระบบและกลไกในการก ากับติดตามการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบุคลลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนผ่านระบบการ
ประเมินภาระงานตามโครงสร้างของหน่วยงาน ด้วยความโปร่งใส และมีหลัก
ธรรมาภิบาล นอกจากนี้ ยังมีการแต่งตั้งคณะคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือ
ก ากับติดตาม ตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
โปร่งใส และเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนน าระบบสารสนเทศ 
มาช่วยในการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ความเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 

๒. การประเมินความเสี่ยง  
๒.๑ ระบบและกลไกการประเมิน

ความเสี่ยง  
๒.๑ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงานภายในตามโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัย มีหน้าที่พิจารณาประเมินและก าหนดความเสี่ยง ด้านต่าง ๆ 

๒.๒ การระบุปัจจัยเสี่ยง และการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง 

๒.๒ คณะกรรมการมีการประชุมเพ่ือระบุปัจจัยความเสี่ยง วิเคราะห์
ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ตามแผนยุทธศาสตร์ พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน 

๒.๓ การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยง 

๒.๓ มีการออกประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
เรื่อง นโยบายและแนวทางการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และจัดท าคู่มือการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ส านักงานประกันคุณภาพ 

๒.๔ ประเมินความเสี่ยงด้านต่างๆ 
และรายงานความเสี่ยง 

๒.๔ มีการประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายใน ผลกระทบในด้านต่าง 
ๆ ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งก าหนดมาตรการเพ่ือการแก้ไข/ลด/ป้องกัน ความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ให้ข้อเสนอแนะ ทบทวน และประเมินผลตามมาตรการให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น ตลอดจนมีการติดตามรายงานความเสี่ยงในรอบ ๖ เดือน ๙ 
เดือน และ ๑๒ เดือน เสนอต่อ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา  

 



-๓- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม  
๓ .๑  กิ จ กร รมการควบคุ ม ไ ด้

ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ และผล
การประเมินความเสี่ยง 

๓.๑ การควบคุมความเสี่ยงมีการก าหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงแต่
ล ะด้ า นต ามน โ ยบายขอ งผู้ บ ริ ห า ร  แล ะข้ อ เ สนอแนะของคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผล
กระทบรุนแรง และหาสาเหตุที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน หรือสาเหตุที่เกิดขึ้นในปีที่
ผ่านมา เพ่ือน ามาทบทวนและหามาตรการป้องกัน 

๓.๒ บุคลากรทุกคนทราบ และ
เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุม 

๓.๒ มีการแจ้งเวียนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีการจัด
ประชุมเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจให้กับหัวหน้าส่วนงานและผู้รับผิดชอบเพ่ือ
น าไปสื่อสารให้บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
ควบคุมต่างๆ ตลอดจนการมอบหมายงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่
ที่ปฏิบัติแต่ละส่วนงาน เป็นผู้รับผิดชอบความเสี่ยงในด้านนั้น ๆ ก่อนสิ้น
ปีงบประมาณจะด าเนินการรวบรวมปัจจัยเสี่ยงน ามาสรุปประเด็นเพ่ือ
ประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้ขอ้เสนอแนะในการด าเนินการในปีถัดไป 

๓.๓ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหาร
แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

๓.๓ มหาวิทยาลัยมีการออกประกาศ เพ่ือก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร 

๓.๔ มีมาตรการป้องกันและดูแล
รั กษาทรัพย์ สิ นอย่ างรั ดกุม  และ
เพียงพอ 

๓.๔ มีการรายงานทางการเงิน มีการติดตามตรวจสอบการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบ โดยมีการก ากับติดตามให้ทุกหน่วยงานรายงานเป็นราย
เดือน และรายไตรมาส อีกทั้งมีการรายงานรายรับประจ าวันผ่านระบบ
สารสนเทศ ตลอดจนมีการสรุปยอดและน าส่งเงินรายรับเป็นประจ าทุกเดือน
ผ่านแผนกการเงินของแต่ละวิทยาเขต/เขตพ้ืนที่เข้าส่วนกลาง 

๓ . ๕  มี ก า ร แ บ่ ง ห น้ า ที่ ก า ร
ปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อ
ความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น 
การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการ
ดูแลรักษาทรัพย์สิน 

๓.๕ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ เพ่ือแบ่งแยกหน้าที่การ
ปฏิบัติงานที่มีความส าคัญ หรือเสี่ยงต่อความเสียหายของมหาวิทยาลัย 

๓.๖ มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนใน
เรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
อาศัยอ านาจหน้าที่ 

๓.๖ มหาวิทยาลัยมีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณี
ฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที่  มีการออก
แนวปฏิบัติเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจในการด าเนินการด้านต่างๆ เพ่ือให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

 
 



-๔- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๓ .๗  มี ม าตรการติ ดตามและ
ตรวจสอบให้การด า เนินงานของ
องค์กรเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรี 

๓.๗ มหาวิทยาลัยมีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี  ผ่าน
คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ตลอดจนมีส านักงานตรวจสอบภายใน ที่ปฏิบัติหน้าที่
ตรวจสอบการด าเนินงานของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
๔.๑ จัดให้มีระบบสารสนเทศ และ

สายการรายงานส าหรับการบริหาร
และตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

๔.๑ มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศ ที่ใช้ส าหรับการบริหารและการ
ตัดสินใจหลากหลายรูปแบบ พร้อมทั้งมีการก าหนดหน่วยงานผู้ควบคุมดูแล
ด้านสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และในทุกวิทยาเขต และเขตพ้ืนที่ 

๔.๒ มีการจัดท า และรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน 
และการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี ไว้
อย่ า งถู กต้ อ งครบถ้ วน  และ เป็ น
ปัจจุบัน 

๔.๒ แต่ละหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีการจัดท า และรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนปฏิบัติตามมติของคณะรัฐมนตรี
ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ผ่านระบบสารสนเทศที่ทางมหาวิทยาลัย
ก าหนด   

๔.๓ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสาร
ประกอบการจ่ายเงินและการบันทึก
บัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็น
หมวดหมู่ 

๔.๓ มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และจัดเก็บข้อมูลเอกสารการเบิก
จ่ายเงินไว้ครบถ้วน โดยแบ่งเป็นหมวดหมู่ที่ชัดเจน แล้ วน าเข้าระบบ
สารสนเทศเพ่ือการเก็บรักษา สามารถสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว กรณีมีความ
จ าเป็นในการใช้ข้อมูลต่างๆ 

๔.๔ มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็น
ทั้ ง จ า กภ าย ในแล ะภ ายนอก ให้
ผู้บริหารทุกระดับ 

๔.๔ มีการรายงานข้อมูลต่างๆที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้กับ
ผู้บริหารทุกระดับรับทราบ ผ่านทางระบบเทคโนโลยีต่างๆ เช่น ระบบ e-
document อีเมล์ของมหาวิทยาลัย ไลน์กลุ่มผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือความ
สะดวกและรวดเร็ว ในการน าข้อมูลไปใช้บริหาร และตัดสินใจด้านต่างๆ 

๔.๕ มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันกาล 

 

๔.๕ มหาวิทยาลัยมีระบบติดต่อสื่อสารภายในและภายนอก โดยผ่าน
โทรศัพท์ภายในของทุกหน่วยงาน โทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบอินเตอร์เน็ต 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

๔.๖ มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้
พนักงานทุกคนทราบ และเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อน
ของการควบคุม ภายในที่เกิดขึ้นและ
แนวทางการแก้ไข 

 

 

๔.๖ มีการแจ้งเวียนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้
บุคลากรทุกคนรับทราบ จัดประชุมท าความเข้าใจกับหัวหน้าส่วนงานและ
ผู้รับผิดชอบเพ่ือให้สื่อสารท าความเข้าใจกับบุคลากรทุกคนทราบถึงบทบาท
หน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 



-๕- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔ .๗  มี กล ไก  หรื อช่ อ งทาง ให้
พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร 

๔.๗ มหาวิทยาลัยมีช่องทางในการรับฟังข้อเสนอแนะและปัญหาต่างๆ 
จากบุคลากรภายใน หลากหลายช่องทาง เช่น กล่องรับความคิดเห็น เว็บไซต์
มหาวิทยาลัย เพจเฟสบุ๊ค ไลน์กลุ่มของส่วนงานต่างๆ เป็นต้น เพ่ือน า
ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงการด าเนินงานในหน่วยงาน และองค์กรในภาพรวม  

๔.๘ มีการรับฟังและพิจารณาข้อ
ร้องเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา 
ประชาชน สื่อมวลชน 

๔.๘ มหาวิทยาลัยมีช่องทางในการรับฟังข้อเสนอแนะและปัญหาต่างๆ 
จากบุคคลภายนอก หลากหลายช่องทาง เช่น กล่องรับความคิดเห็น เว็บไซต์
มหาวิทยาลัย เว็บไซต์หน่วยงานภายใน เพจเฟสบุ๊ค โทรศัพท์สายตรง เป็น
ต้น เพ่ือน าข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงการด าเนินงานในหน่วยงาน และองค์กร
ในภาพรวม 

๕. การติดตามประเมินผล  
๕.๑ มีการเปรียบเทียบแผนและผล

การด าเนินงาน และรายงานให้ผู้ก ากับ
ดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 

๕.๑ มีการจัดการประชุมเพ่ือติดตาม และรายงานผลการประเมินความ
เสี่ยงรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน มีการเปรียบเทียบแผนและผล
การด าเนินงาน และรายงานให้ผู้บริหาร พิจารณา และเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

๕.๒ กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนมีการด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล 

๕.๒ มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามรอบระยะเวลา หากไม่
เป็นไปตามแผน หากเกิดจากการด าเนินการล่าช้า จะมีการเร่งรัดให้การ
ด าเนินการให้ เป็นไปตามแผน หากเป็นกรณี อ่ืนๆ หัวหน้าส่วนงาน/
ผู้รับผิดชอบพิจารณาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

๕.๓ มีการก าหนดให้มีการติดตาม
ผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

๕.๓ มีการก ากับติดตามตรวจสอบ ในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอผ่านหน่วยงานกลางที่เป็นผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ งาน
ด้านต่างๆ ถึงหน่วยงานภายในต่างๆ เป็นรายเดือน รายไตรมาส ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมกับระยะเวลาของการด าเนินการของงานด้านต่างๆ  

๕.๔ มีการติดตามและตรวจสอบ
การปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ 
 

๕.๔ มีการก ากับติดตามตรวจสอบผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน รอบ ๖ เดือน และ ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ของทุกหน่วยงาน มีการ
จัดท าแผนปรับปรุงในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 

๕.๕ มีการประเมินผลความเพียงพอ
และประสิทธิผลการควบคุมภายในและการ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรใน
ลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็น
อิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

     ๕.๕ มีการประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยด าเนินการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานให้ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย เพ่ือ
พิจารณา 



-๖- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๕.๖ มีการรายงานผลการประเมิน
และรายงานการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับ
ดู แ ล  แล ะ /ห รื อ คณะกร รมก า ร
ตรวจสอบ 

๕.๖ มหาวิทยาลัยมีการรายงานผลการประเมินและรายงานตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งจากสภา
มหาวิทยาลัย 

๕.๗ มีการติดตามผลการแก้ไข
ข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผล
และการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

๕.๗ คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ผ่านการประชุม
และรายงานผลการแก้ไขต่างๆจากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และ
รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

๕.๘ มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้อง
รายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที ในกรณีที่
มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริตมี
ก า ร ไม่ ปฏิ บั ติ ต า มกฎ  ร ะ เบี ย บ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมี
การกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อ
องค์กร 

๕.๘ มหาวิทยาลัยมีการก าหนดให้ผู้บริหารทุกหน่วยงานตามโครงสร้าง
ภายในต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามี
การทุจริตมีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี
และมีการกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร และมหาวิทยาลัยรายงาน
ต่อสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัดต่อไป 

 
ผลการประเมินโดยรวม  

ระบบการประเมินองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้มีการจัดวางระบบและกลไกของการประเมินอย่างชัดเจน โดยแต่ละหน่วยงาน
ภายในมีส่วนร่วมทุกหน่วยงาน ทั้งในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และในระดับของหน่วยงาน ซึ่งมีการด าเนินการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง การด าเนินการต่างๆ เพ่ือท าให้ความเสี่ยงลดลง และมีการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรายงานผลในรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน อย่างต่อเนื่อง            
ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ท าให้การด าเนินการต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กรในอนาคต 
 
 
      
   ลายมือชื่อ....................................................................... 
            (รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ) 
           รักษาราชการแทน อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชงคลตะวันออก 
        วันที่  ๒๗  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕  
 



 

 

 

 

 

แบบ ปค. ๕ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 



-๑- 
 

แบบ ปค.๕ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑. ด้านการผลิตบัณฑิต ๑.๑ ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีทักษะ
กำรปฏิบัตไิมเ่พียงพอ 

๑.๑.๑ สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้
ไม่เพียงพอ 

 

 
- กำรส ำรวจควำม 

ต้องกำร และจัดท ำแผน
เพื่อเสนอของบประมำณ 

 

 
- งบประมำณด้ำนสนับสนุนในกำร
เรียนรูย้ังไมเ่พียงพอ 

 

 
 
 

- บำงคณะและหลักสูตรมี
ควำมต้องกำรสิ่งสนับสนุน
กำรเรยีนรู้เพิ่มเติม   
 

 
 

 
- จัดหำสิ่งสนับสนุน
ทดแทน 

- ท ำควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำยนอกด้ำนสิ่ง
สนับสนุนกำรเรยีนรู ้

 

 

 

 

 

 

 

 
ส ำนักส่งเสรมิ

วิชำกำรและงำน
ทะเบียน 



-๒- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑.๑.๒ สถำนประกอบกำรบำง
แห่งไม่พร้อมรับนักศึกษำเข้ำ
ฝึกทักษะกำรปฏิบัติงำน 

 

- สร้ำงควำมร่วมมือกับ
สถำนประกอบกำรหรือ
หน่วยงำนภำยนอกให้มำก
ขึ้น เพื่อรองรับนักศึกษำให้
ครอบคลมุตำมหลักสูตรที่
เปิดกำรเรียนกำรสอน 
 
 
 
 

- มีจัดหำสถำนประกอบกำรหรือ
หน่วยงำนภำยนอกเพื่อสร้ำงควำม
ร่วมมือ รองรับกำรเข้ำฝึกปฏิบัติงำน
ของนักศึกษำ แต่สถำนประกอบกำร
บำงแห่งไม่พร้อม/ปิดตัวลง 
เนื่องจำกสถำนกำรณ์โควดิ 

 

- กำรปิดตัวลงของสถำน
ประกอบกำร/หน่วยงำน
ภำยนอกในช่วงสถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของโควิด-
๑๙ ส่งผลใหส้ถำน
ประกอบกำร/หน่วยงำน
ภำยนอกท่ีต้องกำรส่ง
นักศึกษำเข้ำปฏิบัติงำนไม่
พร้อมรับนึกศึกษำเข้ำฝึก
ปฏิบัติงำน 
 
 

- คณะ/หลักสตูรสร้ำง
ควำมร่วมมือกับสถำน
ประกอบกำรหรือ
หน่วยงำนภำยนอกใหม่ๆ 
ให้มำกข้ึน เพื่อให้มีสถำน
ประกอบกำร/หน่วยงำน
ภำยนอกส ำรองไว้ หำก
สถำนประกอบกำร/
หน่วยงำนภำยนอกเดมิไม่
สำมำรถรับนักศึกษำเข้ำ
ฝึกปฏิบัติงำนได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักส่งเสรมิ
วิชำกำรและงำน

ทะเบียน 

 



-๓- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑.๒ ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีทักษะ
ทำงด้ำนภำษำอังกฤษไม่
เพียงพอ 

๑.๒.๑ นักศึกษำมีควำมรูด้้ำน
ภำษำอังกฤษน้อย 

 

 
 
- กิจกรรมเสรมิทักษะ
ทำงด้ำนภำษำอังกฤษ เช่น 
กิจกรรมอบรมด้ำน
ภำษำอังกฤษรูปแบบใหม ่
- มหำวิทยำลัยมีกำร
จัดกำรสอบ ภำษำอังกฤษ
ให้กับนักศึกษำทำงระบบ 

ออนไลน์เป็นประจ ำทุก
เดือนเพื่อให้ นักศึกษำได้
ลองใช้งำนระบบด้วย 

ตนเอง และสำมำรถ
ทดสอบได้ทุกเดือน 

 
 
- นักศึกษำยังคงมีควำมกังวลและ
รู้สึกว่ำภำษำอังกฤษเป็นเรื่องยำก  

 
 
- นักศึกษำบำงส่วนยังมี
ทักษะทำงด้ำนภำษำอังกฤษ
ไม่เพียงพอ เนื่องจำกมีควำม
กังวลในเรื่องของกำรเรียน
ภำษำอังกฤษ ขำดควำม
มั่นใจในกำรสื่อสำร 

 

 

- คณะ/หลักสตูรจดั
กิจกรรมเสริมทักษะด้ำน
ภำษำอังกฤษให้กับ
นักศึกษำ 
- ท ำควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำยนอกในกำร
เสรมิทักษะทำงภำษำ
ให้กับนักศึกษำ 

 
 
ส ำนักส่งเสรมิ

วิชำกำรและงำน
ทะเบียน 

๑.๓ สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้
ไม่เพียงพอ 

๑.๓.๑ โปรแกรมที่ถูกลิขสิทธิ์
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนไม่
เพียงพอ 

 
 

- จัดหำโปรแกรมที่ถูก
ลิขสิทธิ์ในกำรจดักำรเรียน
กำรสอน และใช้ร่วมกันใน
ภำพรวมของมหำวิทยำลัย
ฯ 
 
 

 
 

- โปรแกรมทำงภำษำทีม่ีอยู่ยังไม่
ทันสมัย และมีจ ำนวนน้อยไม่
เพียงพอส ำหรับนักศึกษำ 

 
 

- โปรแกรมทำงภำษำที่ถูก
ลิขสิทธิ์ยังมไีม่ครอบคลุมต่อ
กำรจัดกำรเรยีนกำรสอน 

 
 
 
- เร่งจัดหำโปรแกรมทำง
ภำษำที่ทันสมัยและ
น่ำสนใจให้แก่นักศึกษำ 
 
 
 

 
 

ส ำนักส่งเสรมิ
วิชำกำรและงำน

ทะเบียน 



-๔- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 ๑.๔ สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรูไ้ม่
ทันสมัย 

๑.๔.๑ กำรเปลีย่นแปลง
เทคโนโลยีที่รวดเร็ว ท ำให้สิ่ง
สนับสนุนกำรเรยีนรู้ที่มีอยูไ่ม่
ทันสมัย 

 
 
- จัดหำสิ่งสนับสนุนกำร
เรียนรู้ที่ทันสมัยโดยปรับ/
ประยุกต์ใช้/และเสนอขอ
งบประมำณเพิ่มเติม 

 
 
- โปรแกรมทำงภำษำทีม่ีอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ทันสมัย และมจี ำนวน
น้อยไม่เพียงพอส ำหรับนักศึกษำ 

 
 
- โปรแกรมทำงภำษำเดิมที่มี
อยู่เดิมไม่รองรับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว  
 
 

 

 
- เร่งจัดหำโปรแกรมทำง
ภำษำที่ถูกลิขสิทธิ์ และ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีให้แก่
นักศึกษำ 

 
 

ส ำนักส่งเสรมิ
วิชำกำรและงำน

ทะเบียน 

๒. ด้านการวิจัย ๒.๑ รำยได้จำกกำรผลิต
ทรัพย์สินทำงปัญญำไม่บรรลุ
ตำมเป้ำหมำย  
๒.๑.๑ ไม่มีระเบียบเบิก
จ่ำยเงินจำกผลงำนทรัพยส์ิน
ทำงปัญญำ และขำดช่องทำง
กำรประชำสัมพันธ์กำรหำ
รำยได้จำกทรัพยส์ินทำง
ปัญญำ  

 

 

 
- กำรจัดท ำระเบียบกำร
บริหำรจดักำรประโยชน์
จำกทรัพย์สินทำงปัญญำ  
- จัดตั้งคณะกรรมกำร
ประเมินมูลค่ำและส่งเสริม
กำรใช้ประโยชน์ทรัพยส์ิน
ทำงปัญญำของ
มหำวิทยำลยัเพื่อหำรำยได ้
 

 
 

- อยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำร 

 
 
- มหำวิทยำลัยฯ อยู่ใน
ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร
จัดท ำระเบียบเบิกจ่ำยเงิน
จำกผลงำนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ และอยู่ระหว่ำงกำร
หำช่องทำงกำร
ประชำสมัพันธ์กำรหำรำยได้
จำกทรัพย์สินทำงปัญญำ ท ำ
ให้รำยได้จำกกำรผลิต
ทรัพย์สินทำงปัญญำใน
ปีงบประมำณ ๒๕๖๕ ยังไม่
บรรลตุำมเป้ำหมำย 

 
 
- เร่งจัดท ำระเบียบกำร
บริหำรจดักำรประโยชน์
จำกทรัพย์สินทำงปัญญำ  
- เร่งด ำเนินกำรจัดตั้ง
คณะกรรมกำรประเมิน
มูลค่ำและส่งเสริมกำรใช้
ประโยชน์ทรัพยส์ินทำง
ปัญญำของมหำวิทยำลัย
เพื่อหำรำยได ้

 

 

 

 
 

ศูนย์บริหำร
ทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์ 



-๕- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๓. ด้านการบริการวิชาการ ๓.๑ กำรด ำเนินงำนกำร
บริกำรวิชำกำรไม่เป็นไปตำม
แผน 
๓.๑.๑ ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยมี
ควำมล่ำช้ำ  
 

 
 
- จัดให้มีกำรอบรม
เผยแพร่ให้กับบคุลำกร
ของคณะทุกครั้งเมื่อมีกำร
ปรับปรุง SOP  
 
 
 

 
 
- กองคลังมีกำรแจ้งเวียนคู่มือ
มำตรฐำนขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน
(SOP) เรื่องกำรเบิกจ่ำย และ
แนวทำงกำรเบิกจ่ำยให้กับหน่วยงำน
ในสังกัดแล้ว แต่ยังไม่มีกำรจัดกำร
อบรมเกี่ยวกับข้ันตอนกำรเบิกจ่ำย 
 

 
 
- กำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำย
ตำมขั้นตอนของเจ้ำหน้ำท่ีมี
ควำมล่ำช้ำ ส่งผลให้กำร
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรไม่
เป็นไปตำมแผน 

 
 
- จัดให้มีกำรอบรม
เผยแพร่ขั้นตอนกำร
เบิกจ่ำยให้ทุกหน่วยงำนใน
สังกัด 
- ปรับแผนกำรด ำเนินงำน
กำรบริกำรวิชำกำร หำก
เกิดเหตุกำรณ์กำรเบิกจ่ำย
มีควำมลำ่ช้ำ 

 
 

กองคลัง/คณะ 

๔. ด้านการบริหารจัดการ 
(การจัดซ้ือจัดจ้าง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
๔.๑ รำยละเอียดของพัสด ุ
๔.๑.๑ ผู้ขอใช้ก ำหนด
รำยละเอียดของพัสดุ และแจ้ง
ควำมต้องกำรกับเจ้ำหน้ำที่
พัสดุไม่ครบถ้วน ท ำให้ได้รับ
พัสดุไม่ตรงตำมควำมต้องกำร
ใช้งำน 
 
 

 

- จัดท ำคู่มือกำรก ำหนด
มำตรฐำนรำยละเอยีด
พัสดุ หรือแคตตำล็อก 
และแจ้งเวียนให้หน่วยงำน
ทรำบและน ำไปใช้ 

 

 

- อยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงคู่มือกำร
จ ำแนกประเภทรำยจ่ำยค่ำวสัดุและ
ค่ำครุภณัฑ์ (กันยำยน ๒๕๖๒) 
เพื่อให้หน่วยงำนใช้เป็นข้อมูล
ประกอบกำรจดัท ำงบประมำณ และ
ประกอบกำรขออนุมตัิจัดซื้อพัสดุ 
ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรจดัซื้อจัดจำ้งและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึง่ต้อง
สอดคล้องกับพันธกิจแตล่ะ
หน่วยงำน  

 

- ผู้ขอใช้พัสดุก ำหนด
รำยละเอียดของพัสดุ และ
แจ้งควำมต้องกำรกับ
เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุไมค่รบถ้วน 
ท ำให้หน่วยงำนรับพัสดไุม่
ตรงตำมควำมต้องกำรใช้งำน 

 

 

- เร่งปรับปรุงคู่มือจ ำแนก
ประเภทรำยจำ่ยค่ำวสัดุ
และค่ำครุภณัฑ์ ประเภท
วัสดุส ำนักงำน เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลประกอบกำรจัดท ำ
งบประมำณ และกำรขอ
อนุมัติจัดซื้อพัสดุ ตำม
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง
ว่ำด้วยกำรจดัซื้อจัดจำ้ง
และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 

กองคลัง 



-๖- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(การบริหารพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๒ กำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรต่ำง ๆ เช่น 
คณะกรรมกำรซื้อหรือจ้ำง, 
คณะกรรมกำรพิจำรณำผล, 
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ, 
ผู้ควบคุมงำน 
๔.๒.๑ เอกสำรกำรรำยงำน
กำรด ำเนินงำน และเอกสำรที่
เกี่ยวข้อง ของคณะกรรมกำร 
ไม่ครบถ้วน ตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 

- จัดท ำท ำเนียบ
คณะกรรมกำรซื้อหรือจ้ำง 
โดยเจำ้ของงำนหรือ
ผู้รับผิดชอบโครงกำร (ผู้
ขอใช้) เป็นผู้เสนอรำยชื่อ
คณะกรรมกำรอย่ำงน้อย 
๑ คน และเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ
เป็นผู้จัดหำและเสนอ
รำยชื่อจำกผู้เช่ียวชำญใน
งำนนั้น ๆ อย่ำงน้อย ๑ 
คน และจำกผู้มีควำมรู้
เรื่องพัสดุอย่ำงน้อย ๑ คน 
ในทุกงำนหรือโครงกำรที่
จะด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 
 
 
 
 

- อยู่ระหว่ำงกำรจัดกลุ่มสำขำควำม
เชี่ยวชำญ เพื่อน ำมำจัดท ำท ำเนียบ
คณะกรรมกำรซื้อหรือจ้ำง เนื่องจำก 
กำรเสนอสำขำควำมเชี่ยวชำญของ
บุคลำกร มคีวำมหลำกหลำยจำกที่
ก ำหนดไว้ และเมื่อพิจำรณำใน
รำยละเอียด พบว่ำ มีประโยชน์ต่อ
หน่วยงำน จึงต้องมีกำรศึกษำ 
ตรวจสอบและวเิครำะห์ กำรจดักลุ่ม
สำขำควำมเชี่ยวชำญเพิ่มเติมจำกที่
ก ำหนดไว้ และบำงสำขำควำม
เชี่ยวชำญอำจต้องจัดท ำหนังสือเชิญ
เป็นรำยบุคคล เพื่อขอควำม
อนุเครำะหเ์สนอรำยชื่อเข้ำท ำเนียบ
ดังกล่ำว 

 
 
 
 
 

- เอกสำรกำรรำยงำนกำร
ด ำเนินงำน และเอกสำรที่
เกี่ยวข้อง ของ
คณะกรรมกำรต่ำง ๆ เช่น 
คณะกรรมกำรซื้อหรือจ้ำง, 
คณะกรรมกำรพิจำรณำผล, 
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 
และผูค้วบคุมงำน ไม่
ครบถ้วน ตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และหนังสือเวยีนที่เกี่ยวข้อง 
เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 

 
 
 
 
 

- เร่งจัดท ำท ำเนียบ
คณะกรรมกำรซื้อหรือจ้ำง 
และแต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่พัสดุ 
เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร ใน
ชุดคณะกรรมกำรซื้อหรือ
จ้ำง คณะกรรมกำร
พิจำรณำผล และ
คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ  

 

 
 
 
 
 
 

กองคลัง 



-๗- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(การบริหารแผนและ
งบประมาณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

๔.๓ เสียประโยชน์ในกำรใช้
พื้นที่จัดเก็บพัสดุทีเ่สื่อมสภำพ 
๔.๓.๑ มีพสัดุที่เสื่อมสภำพ
หมดควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำน
เป็นจ ำนวนมำก 
 

 

- จัดท ำคู่มือปฏิบัติงำน
กำรจ ำหน่ำยพสัดุ ให้แก่
ผู้เกี่ยวข้อง และแจ้งเวยีน
ให้หน่วยงำน พร้อมแนบ
ตัวอย่ำงเอกสำร เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำน
ให้มีควำมเข้ำใจถูกต้อง
ตรงตำมระเบียบพัสดุฯ 

 
 
- อยู่ระหว่ำงกำรเรียบเรียงข้อมูล 
ตัวอย่ำงรูปแบบหนังสือ และขั้นตอน
กำรปฏิบัติใหค้รบถ้วน ถูกต้อง ตรง
ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
กำรจัดซื้อจดัจ้ำงและกำรบริหำรพสัดุ
ภำครัฐ พ. ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๑๓ ถงึ 
๒๑๙ เพื่อจัดท ำ (ร่ำง) แนวทำงกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ในกำรด ำเนินกำร
ตรวจสอบพัสดุประจ ำปีและกำร
จ ำหน่ำยพัสด ุ

 
 
- มีครุภณัฑ์ช ำรุด 
เสื่อมสภำพ ไม่สำมำรถใช้
งำนได้ อยู่ในพ้ืนท่ีส ำหรับ
จัดเก็บครภุณัฑ์ ท ำให้เสยี
ประโยชน์ในกำรใช้พื้นที่
จัดเก็บ 
 

 

 

- เร่งจัดท ำแนวทำงกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำร และผู้ที่
เกี่ยวข้อง ในกำร
ด ำเนินกำรตรวจสอบพัสดุ
ประจ ำปีและกำรจ ำหน่ำย
พัสด ุ

 
 

กองคลัง 

๔.๔ กำรเบิกจ่ำย งบประมำณ
ไม่เป็นไป ตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีที่ก ำหนดไว ้
๔.๔.๑ กำรปรับเปลีย่น
นโยบายการปรบัโครงสรา้ง
และแนวทางในการ
บรหิารงานของมหาวิทยาลยั  
ท ำให้มีกำรปรับแผน ส่งผลให้
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่
เป็นไปตำมแผน 

 
 

- จัดท ำคู่มือ ส ำหรับใช้ใน
กำรบริหำรจัดกำร
งบประมำณ ปีงบประมำณ 
๒๕๖๕ เพื่อให้กำรบริหำร
จัดกำรงบประมำณเป็นไป
ในทิศทำงเดียวกัน 

 

 
 

- กองนโยบำยและแผนได้แจ้ง
รำยชื่อผู้ประสำนงำนกำรบริหำร
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีของ
หน่วยงำน เพื่อช่วยประสำนงำนใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี และมีกำรจดัท ำ
แนวทำงกำรติดตำม ประเมินผลและ

 
 

- ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ไม่เป็นไปตำมแผนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ 
 

 
 

- จัดท ำคู่มือ ส ำหรับใช้ใน
กำรบริหำรจัดกำร
งบประมำณ ปีงบประมำณ 
๒๕๖๕ เพื่อให้กำรบริหำร
จัดกำรงบประมำณเป็นไป
ในทิศทำงเดียวกัน 

 

 
 
 

กองนโยบำย
และแผน 



-๘- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

รำยงำน และจัดท ำบันทึกข้อควำม
ติดตำมและเร่งรดัรำยงำนผลตำม
แผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำร ใช้
จ่ำยงบประมำณประจ ำปี เป็นรำย
เดือนและรำยไตรมำส โดย
ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนในรอบ ๙ 
เดือนที่ผ่ำนมำ มีผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ ไตรมำส ๓ คดิเป็นรอ้ย
ละ ๗๔.๗๗ เมื่อเทียบกับแผนไตร
มำส ๓ ซึ่งต่ ำกว่ำร้อยละแผนไตร
มำส ๓ เทียบกับงบประมำณทีไ่ดร้บั
จัดสรรปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ต่ ำกว่ำแผน
คิดเป็นร้อยละ ๑.๑๐ 
**กำรด ำเนินงำนท่ีไมเ่ป็นไปตำม
แผนเนื่องจำกงบลงทุน (งบประมำณ
แผ่นดิน) อยู่ระหว่ำงด ำเนินงำนตำม
กระบวนกำรของพัสดุ ท ำใหผ้ลกำร
ใช้จ่ำยงบไม่เป็นไปตำมแผนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ** 
 
 
 



-๙- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๔.๒ สถำนกำรณ์กำร แพร่
ระบำดของโควดิ – ๑๙ ท ำให้
กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 
มีกำรยกเลิก/ปรับรูปแบบ ท ำ
ให้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่
เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  มีกำรจัดท ำควำมเข้ำใจ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เพื่อออก
แนวปฏิบัติในกำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรมที่
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
โรคระบำดโควิด-๑๙ 

 

- กองนโยบำยและแผนมีกำร
ด ำเนินกำรจัดท ำบันทึกข้อควำมแจ้ง
เวียนแนวปฏิบัติกำรด ำเนินโครงกำร
ภำยใต้สถำนกำรณ์โรคโควิด-๑๙ 
และจัดท ำบันทึกข้อควำมติดตำม
และเร่งรัดผลกำรปฏิบตัิงำนและผล
กำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี โดย
โครงกำรในรอบ ๙ เดือนไตรมำส ๓ 
มีแผนกำรด ำเนินโครงกำรจ ำนวน 
๑๕๔ โครงกำรและมผีลกำรด ำเนนิ
โครงกำรจ ำนวน ๑๕๑โครงกำร คดิ
เป็นร้อยละ ๙๘.๐๕ และแผนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณในรอบ ๙ เดือน 
ไตรมำส ๓จ ำนวน ๑๗,๔๒๗,๑๗๐ 
บำท และมผีลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณไตรมำส ๓ จ ำนวน 
๙,๖๙๔,๙๖๘.๒๙ บำท คิดเป็นร้อย
ละ ๕๕.๖๓ ซึ่งต่ ำกว่ำแผนไตรมำส 
๓ คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๓๗ เนื่องจำก
หน่วยงำนมีกำรปรับกิจกรรมกำร
ด ำเนินโครงกำรจำกรูปแบบ  
on-site เป็นในรูปแบบออนไลน์ 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำย
และสถำนกำรณ์โรคระบำดโควดิ-

- กำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่
เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว ้
 

- มีกำรจัดท ำควำมเข้ำใจ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เพื่อออก
แนวปฏิบัติในกำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรมที่
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
โรคระบำดโควิด-๑๙ 

 

กองนโยบำย
และแผน 



-๑๐- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 

(อาคารสถานที่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๑๙ ในปัจจุบัน จึงท ำผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณต่ ำกว่ำแผนไตรมำส ๓ 
เนื่องจำกค่ำใช่จ่ำยในกำรด ำเนิน
โครงกำรมีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ลดลงกว่ำแผนท่ีตั้งไว้ ในส่วนของค่ำ
ใช้สอย ค่ำวัสดุที่ใช้ด ำเนินกิจกรรม
โครงกำร 

๔.๕ ควำมไม่ปลอดภัยต่อ
ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 
๔.๕.๑ ไม่สำมำรถระบุเวลำใน
กำรเข้ำ-ออกภำยใน
มหำวิทยำลยัของบุคคล และ
ยำนพำหนะ  

 

 

- ติดตั้งระบบกำรแสกน
บัตรเข้ำ-ออก และติดตั้ง
กล้องวงจรปิด  

 

 
 
- ยังไม่ไดร้ับงบประมำณในกำร
ด ำเนินกำร 

 

- ไม่สำมำรถระบุเวลำในกำร
เข้ำ-ออกภำยใน
มหำวิทยำลยัของบุคคล 
และยำนพำหนะ ท ำให้เกิด
ควำมไม่ปลอดภัยต่อ
ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 

 

- เสนอของบประมำณ 
ติดตั้งระบบกำรแสกนบัตร
เข้ำ-ออก และกล้องวงจร
ปิด รวมถึงอบรมหน่วย
รักษำควำมปลอดภัยให้
เคร่งครดัในเรื่องของกำร
เข้ำ-ออก ให้มำกข้ึน 

 
 

กองกลำง 

๔.๖ ควำมไม่ปลอดภัยดำ้น
อัคคีภัย 
๔.๖.๑ ควำมผิดพลำดอัน
เนื่องมำจำกกำรท ำงำนของ
อุปกรณ์และระบบไฟฟ้ำ 
 

 
 
- มีแผนจัดท ำกำร
ตรวจสอบบ ำรุงรักษำ
อุปกรณ์ ให้พร้อมใช้งำน
ประจ ำปีงบประมำณ 
๒๕๖๕ 

 
 
- ยังไม่มีแนวทำงในกำรปฏิบตัิใน
เรื่องควำมปลอดภัยด้ำนอัคคีภยัที่
แน่ชัดและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั
ทั้งมหำวิทยำลัย  
 

 
 
- ควำมผิดพลำดอัน
เนื่องมำจำกกำรท ำงำนของ
อุปกรณ์และระบบไฟฟ้ำ 
อำจท ำให้เกิดควำมไม่
ปลอดภัยด้ำนอัคคภีัย 

 
 
- ตรวจสอบระบบไฟฟ้ำ 
- ด ำเนินกำรจดัท ำคู่มือ
แผนปฏิบัติกำรป้องกัน
และรองรับเหตุฉุกเฉิน/
แนวกำรจัดท ำแผนป้องกัน 
และระงับอัคคีภัย  

 
 

กองกลำง 



-๑๑- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

๔.๖.๒ เจ้ำหน้ำท่ีขำดควำมรู้
ในกำรรับมือกับอัคคภีัย  
 

- มีกำรซ่อมบ ำรุงและ
จัดหำอุปกรณ์ และระบบ
ไฟฟ้ำมำทดแทนส ำหรับ
อุปกรณ์ที่มีกำรช ำรุด  

- ยังไม่มีแนวทำงในกำรปฏิบตัิใน
เรื่องควำมปลอดภัยด้ำนอัคคีภยัที่
แน่ชัดและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั
ทั้งมหำวิทยำลัย  
 

- เจ้ำหน้ำท่ีขำดควำมรู้ใน
กำรรับมือกับอัคคภีัย อำจ
ท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภัย
ด้ำนอัคคีภัย 

- มีแผนกำรอบรมและฝึก
ปฏิบัติด้ำนอัคคีภัยให้กับ
เจ้ำหน้ำท่ีและบุคลำกร 

กองกลำง 

๔.๗ กำรปฏิบตัิงำนไมเ่ป็นไป
ตำมกำรคุ้มครองข้อมลูส่วน
บุคคล 
๔.๗.๑ บุคลำกรขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจเรื่อง มำตรกำร
รักษำควำมปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคล  
 

- ส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศอยู่
ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร
เสนอระเบียบนโยบำยกำร
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของมหำวิทยำลัยฯ และ
ได้รับมติเห็นชอบจำกคณะ
กรรมกำรบริหำร
มหำวิทยำลยัฯ และได้
ด ำเนินกำรเสนออธิกำรบดี
เพื่อลงนำมต่อไป 

- ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศได้ด ำเนินกำรจดัอบรม
สัมนำ Personal Data Protection 
Act (PDCA) หลักสูตร พรบ 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ
ด ำเนินกำรจัดท ำสื่อวิดิโอในกำร
อบรมสมันำ PDCA ท ำให้หลำย
หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยน ำ
แนวปฏิบัติไปใช้งำนในกำรขอ
เผยแพร่ข้อมลูส่วนบุคคลในกำรเขำ้
ร่วมงำนพิธีกำรต่ำงๆในมหำวิทยำลัย
ฯ ท ำให้ผลของกำรด ำเนินกำร
ควบคุมภำยในที่ด ำเนินกำรท ำให้
หลำยหน่วยงำนเริ่มมีควำมรู้ในกำร
ปฏิบัติตำมแนวปฏิบตัิ พรบ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล แต่ยังต้องเสรมิให้
ทุกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย 
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกำร
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

- กำรคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลมีรำยละเอียดมำกและ
ต้องสร้ำงควำมตระหนักใน
นโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของมหำวิทยำลัย 

 

- น ำระเบียบนโยบำยกำร
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของมหำวิทยำลัยมำใช้จริง
กับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
กับกำรใช้งำนข้อมูลส่วน
บุคคลเบื้องต้นประกอบไป
ด้วยส ำนักส่งเสริมวิชำกำร
และงำนทะเบยีน, ส ำนัก
วิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ, กอง
บริหำรงำนบุคคล และ
ขยำยผลไปถึงทุกส่วนงำน
ภำยในมหำวิทยำลัย 

ส ำนักวิทย
บริกำรและ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 



-๑๒- 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๔.๘ ข้อมลูสำรสนเทศของ
มหำวิทยำลยัที่แสดงบน 
Google Search แสดงผล
ข้อมูลที่ไมเ่กี่ยวข้องกับ
มหำวิทยำลยั  
๔.๘.๑ กำรถูกโจมตี หรือ 
คุกคำมจำกภยัในระบบ
เครือข่ำยอินเทอรเ์น็ต โดยกำร
ปรับเปลีย่นข้อมูลทีไ่ม่ถูกต้อง  
 

- ติดตำมสถำนกำรณ์กำร
ถูกคุกคำมหรือโจมตีอยำ่ง
สม่ ำเสมอ 

- จำกกำรจัดหำระบบ Google 
Search Console และติดตำม
สถำนกำรณ์กำรถูกโจมตี หรือ 
คุกคำม ทุก ๑ อำทิตย์ เป็น
ระยะเวลำ ๑๒ เดือน พบว่ำกำร
ควบคุมภำยในที่ด ำเนินกำรท ำให้
กำรถูกโจมตี หรือ คุกคำมลดลงและ
หำยไปในรอบ ๑๒ เดือน แต่ยังต้อง
เฝ้ำระวังและติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง 
เนื่องจำกเทคโนโลยีในปัจจุบันมีกำร
พัฒนำอย่ำงรวดเร็ว อำจเกดิกำร
โจมตี หรือ คุกคำม ในรูปแบบอื่นได้ 
 

- เทคโนโลยีในปัจจุบันมีกำร
พัฒนำอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้
ปัจจัยในกำรเกดิภัยคุกคำม
ในระบบเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตมเีพิ่มมำกข้ึน 

- ติดตำมสถำนกำรณ์กำร
ถูกโจมตี หรือ คุกคำม ทุก 
๑ สัปดำห์ หรือจดัหำ
เครื่องมือท่ีช่วยจัดกำรกำร
ถูกโจมตี หรือ คุกคำม 
เพื่อป้องกันกำรถูกโจมตี 
หรือ คุกคำม ในรูปแบบ
อื่น เพิ่มมำกขึ้น 

ส ำนักวิทย
บริกำรและ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

 
                  
 
 
                                                                                                                                  ลำยมือชื่อ........................................................ 
                                                                                                                                       (รองศำสตรำจำรย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ) 
                                        รักษำรำชกำรแทน อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 
                    วันที่  ๒๗  เดือน ธันวำคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 




