แบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
ประจำปีงบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565)
	(1)
ลำดับที่
	(2)
ประเภทของ
ความเสี่ยง (ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ หรือภารกิจที่สำคัญของหน่วยงาน
	(3)
ความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

	(4)
การจัดการ
ความเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยงหลังการจัดการความเสี่ยง
	(5)
ผู้รับผิดชอบ
	(6)
ปัญหาอุปสรรค
	(7)
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข

	
	
	
	
	 โอกาส (
	 ผลกระทบ (
	ระดับความเสี่ยง (
(  x (  = (
	
	
	

	1.
	ด้านการผลิตบัณฑิต

	1.1 ผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะการปฏิบัติไม่เพียงพอ
1.1.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่เพียงพอ
1.1.2 สถานประกอบการบางแห่งไม่พร้อมรับนักศึกษาเข้าฝึกทักษะการปฏิบัติงาน

	- สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกในการสนับสนุนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
- สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น เพื่อรองรับนักศึกษาให้ครอบคลุมตามหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน
	4
2

	3
3

	12
(H)

6
(M)


	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์

	- งบประมาณด้านสนับสนุนในการเรียนรู้ไม่เพียงพอ
- สถานประกอบการบางแห่งไม่พร้อม/ปิดตัวลง เนื่องจากสถานการณ์โควิด

	- จัดหาสิ่งสนับสนุนทดแทน
- ทำความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
- คณะ/หลักสูตร

สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น 
-ประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยังสถานประกอบการใหม่ๆ 


	
	
	1.2 ผู้สำเร็จการศึกษาขาดทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ
1.2.1 นักศึกษามีความรู้ด้านภาษาอังกฤษน้อย
	- กิจกรรมเสริมทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ เช่น กิจกรรมอบรมด้านภาษาอังกฤษรูปแบบใหม่
	3
	3
	9
(M)
	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
	- นักศึกษามีความกังวลและรู้สึกว่าภาษาอังกฤษเป็นเรื่องยาก
	- อาจารย์แต่ละสาขาวิชามีการจัดกิจกรรมเสริมทักษะด้านภาษาอังกฤษ
- คณะ/หลักสูตรจัดกิจกรรมเสริมทักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา

	
	
	1.3 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่เพียงพอ
1.3.1 โปรแกรมที่ถูกลิขสิทธิ์ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ
	- จัดหาโปรแกรมที่ถูกลิขสิทธิ์ในการจัดการเรียนการสอน และใช้ร่วมกันในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ
	2
	3
	6
(M)
	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
	- โปรแกรมทางภาษาที่มีอยู่ไม่ทันสมัย และมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอสำหรับนักศึกษา
	- จัดหาโปรแกรมทางภาษาที่ทันสมัยและน่าสนใจให้แก่นักศึกษา

	
	
	1.4 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ทันสมัย
1.4.1 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ทำให้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีอยู่ไม่ทันสมัย 
	- จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัยโดยปรับ/ประยุกต์ใช้/และเสนอของบประมาณเพิ่มเติม
	3
	2
	6
(M)
	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
	- โปรแกรมทางภาษาที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่ทันสมัย และมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอสำหรับนักศึกษา
	- จัดหาโปรแกรมทางภาษาที่น่าสนใจและทันสมัย ให้แก่นักศึกษา
- ทำความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการเสริมทักษะทางภาษาให้กับนักศึกษา

	2.
	ด้านการวิจัย
	2.1 รายได้จากการผลิตทรัพย์สินทางปัญญาไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
2.1.1 ไม่มีระเบียบเบิกจ่ายเงินจากผลงานทรัพย์สินทางปัญญา และขาดช่องทางการประชาสัมพันธ์การหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา 

	- การจัดทำระเบียบการบริหารจัดการประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
- จัดตั้งคณะกรรมการประเมินมูลค่าและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเพื่อหารายได้ 
	3
	4
	12
(H)
	ศูนย์บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
/UBI/กองคลัง 
	- ยังไม่ได้ดำเนินการ
	- เร่งจัดทำระเบียบการบริหารจัดการประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
- เร่งดำเนินการจัดตั้งคณะกรรมการประเมินมูลค่าและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยเพื่อหารายได้


	3
	ด้านการบริการวิชาการ
	3.1 การดำเนินงานการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามแผน
3.1.1 ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีความล่าช้า 

	- จัดให้มีการอบรมเผยแพร่ให้กับบุคลากรของคณะทุกครั้งเมื่อมีการปรับปรุง SOP 


	3
	4
	12
(H)
	กองคลัง/คณะ
	- กองคลังมีการแจ้งเวียนคู่มือมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน(SOP) เรื่องการเบิกจ่าย และแนวทางการเบิกจ่ายให้กับหน่วยงานในสังกัดแล้ว แต่ยังไม่มีการจัดการอบรมเกี่ยวกับขั้นตอนการเบิกจ่าย
	- จัดให้มีการอบรมเผยแพร่ขั้นตอนการเบิกจ่ายให้ทุกหน่วยงานในสังกัด

	4

	ด้านการบริหารจัดการ
(การจัดซื้อจัดจ้าง)


	4.1 รายละเอียดของพัสดุ 
4.1.1 ผู้ขอใช้กำหนดรายละเอียดของพัสดุ และแจ้งความต้องการกับเจ้าหน้าที่พัสดุไม่ครบถ้วน ทำให้ได้รับพัสดุไม่ตรงตามความต้องการใช้งาน

	- ปรับปรุงคู่มือการจำแนกประเภทรายจ่ายค่าวัสดุและค่าครุภัณฑ์ ประเภทวัสดุสำนักงาน

	2

	3

	6
(M)


	กองคลัง
(งานพัสดุ)

	- เนื่องด้วยคู่มือจำแนกประเภทรายจ่ายค่าวัสดุและค่าครุภัณฑ์ (กันยายน 2562) ไม่มีคำอธิบายคุณลักษณะของพัสดุไว้        บางรายการจึงต้องใช้ดุลพินิจและหาข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม ทำให้การเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างพัสดุในรายการที่ยังไม่เคยดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องใช้ระยะเวลาเพิ่มขึ้น ทำให้ผู้ขอใช้พัสดุอาจได้รับพัสดุตามความต้องการใช้งานจริง แต่เพิ่มระยะเวลาในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

	- ดำเนินการปรับปรุงคู่มือการจำแนกประเภทรายจ่ายค่าวัสดุและค่าครุภัณฑ์ ประเภทวัสดุสำนักงาน เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำงบประมาณ และประกอบการขออนุมัติจัดซื้อพัสดุ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งต้องให้สอดคล้องกับพันธกิจของแต่ละหน่วยงาน 


	
	
	4.2 การดำเนินงานของคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น

คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง, คณะกรรมการพิจารณาผล, คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ, ผู้ควบคุมงาน

4.2.1 เอกสารการรายงานการดำเนินงาน และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ของคณะกรรมการ ไม่ครบถ้วน ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง
	- จัดทำทำเนียบคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

	2
	3
	6

(M)
	กองคลัง
(งานพัสดุ)

	- การเสนอสาขาความเชี่ยวชาญของบุคลากร มีความหลากหลายจากที่กำหนดไว้ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า มีประโยชน์ต่อหน่วยงาน จึงต้องมีการศึกษา ตรวจสอบและวิเคราะห์ การจัดกลุ่มสาขาความเชี่ยวชาญเพิ่มเติมจากที่กำหนดไว้ และบางสาขาความเชี่ยวชาญอาจต้องจัดทำหนังสือเชิญเป็นรายบุคคล เพื่อขอความอนุเคราะห์เสนอรายชื่อเข้าทำเนียบดังกล่าว

	- จัดทำทำเนียบคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ในชุดคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง คณะกรรมการพิจารณาผล และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 


	
	(การบริหารพัสดุ)
	4.3 เสียประโยชน์ในการใช้พื้นที่จัดเก็บพัสดุที่เสื่อมสภาพ
4.3.1 มีพัสดุที่เสื่อมสภาพหมดความจำเป็นในการใช้งานเป็นจำนวนมาก

	- จัดทำคู่มือปฏิบัติงานการจำหน่ายพัสดุ ให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง และแจ้งเวียนให้หน่วยงาน พร้อมแนบตัวอย่างเอกสาร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีความเข้าใจถูกต้องตรงตามระเบียบพัสดุฯ

	2
	4
	8

(M)
	กองคลัง
(งานพัสดุ)

	- เนื่องจากแต่ละปีเกิดความชำรุดในพัสดุจำนวนมากต้องขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบ และจากโรคระบาดไวรัสโคโรนา COVID -19  ทำให้ขาดการติดต่อสื่อสารต่อเนื่องด้านการจำหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ

	- จัดทำตัวอย่างรูปแบบหนังสือ และขั้นตอนการปฏิบัติให้ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ. ศ. 2560 ข้อ 213 ถึง 219 เพื่อจัดทำคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการดำเนินการตรวจสอบพัสดุประจำปีและการจำหน่ายพัสดุ


	
	(การบริหารแผนและงบประมาณ)


	4.4 การเบิกจ่าย งบประมาณไม่เป็นไป ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่กำหนดไว้
4.4.1 การปรับ 
เปลี่ยนนโยบาย 
การปรับโครงสร้างและแนวทางในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ทำให้มีการปรับแผน ส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
4.4.2 สถานการณ์การ แพร่ระบาดของโควิด – 19 ทำให้การดำเนินโครงการ/กิจกรรม มีการยกเลิก/ปรับรูปแบบ ทำให้การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

	- จัดทำคู่มือสำหรับใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ ปีงบประมาณ 2565 เพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
- มีการจัดทำความเข้าใจ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อออกแนวปฏิบัติในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19

	2
2
	2
2
	4
(L)

4
(L)
	กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน
	- การดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากงบลงทุน (งบประมาณแผ่นดิน) อยู่ระหว่างดำเนินงานตามกระบวนการของพัสดุ (ยังไม่มีคู่สัญญา) ทำให้ผลการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
- เนื่องจากหน่วยงานมีการปรับกิจกรรมการดำเนินโครงการจากรูปแบบ on-site เป็นในรูปแบบออนไลน์

	- จัดทำแนวทางการติดตามประเมินผลและรายงานประจำปีงบประมาณตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของส่วนราชการของมหาวิทยาลัยฯ
-

	
	(อาคารสถานที่)


	4.5 ความไม่ปลอดภัยต่อทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
4.5.1 ไม่สามารถระบุเวลาในการเข้า-ออกภายในมหาวิทยาลัยของบุคคล และยานพาหนะ 

	- ติดตั้งระบบการ
แสกนบัตรเข้า-ออก และติดตั้งกล้องวงจรปิด 

	5
	5
	25
(E)
	กองกลาง
	- ยังไม่ได้รับงบประมาณในการดำเนินการ
	- เสนอของบประมาณเพิ่มเติม เพื่อติดตั้งระบบการแสกนบัตรเข้า-ออก และติดตั้งกล้องวงจรปิด 


	
	
	4.6 ความไม่ปลอดภัยด้านอัคคีภัย
4.6.1 ความผิดพลาดอันเนื่องมาจากการทำงานของอุปกรณ์และระบบไฟฟ้า
4.6.2 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการรับมือกับอัคคีภัย 

	- มีแผนจัดทำการตรวจสอบบำรุงรักษาอุปกรณ์ ให้พร้อมใช้งานประจำปีงบประมาณ 2565 

- มีการซ่อมบำรุงและจัดหาอุปกรณ์ และระบบไฟฟ้ามาทดแทนสำหรับอุปกรณ์ที่มีการชำรุด 

	3
3
	5
5
	15
(H)

15
(H)


	กองกลาง
กองกลาง
	- ยังไม่มีแนวทางในการปฏิบัติในเรื่องความปลอดภัยด้านอัคคีภัยที่แน่ชัดและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย 
- ยังไม่มีแนวทางในการปฏิบัติในเรื่องความปลอดภัยด้านอัคคีภัยที่แน่ชัดและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย 

	- ดำเนินการจัดทำคู่มือแผนปฏิบัติการป้องกันและรองรับเหตุฉุกเฉิน/แนวการจัดทำแผนป้องกัน และระงับอัคคีภัย 
- ดำเนินการจัดทำคู่มือแผนปฏิบัติการป้องกันและรองรับเหตุฉุกเฉิน/แนวการจัดทำแผนป้องกัน และระงับอัคคีภัย 


	
	(เทคโนโลยีสารสนเทศ)


	4.7 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
4.7.1 บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเรื่อง มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 

	- จัดทำประกาศนโยบาย ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัย 
- จัดอบรมให้ความรู้เพื่อสร้างความตระหนักด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้กับนักศึกษาและบุคลากรทุกคน
	3

	4

	12
(H)


	งานพัฒนาระบบ/งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

	- การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีรายละเอียดมากและส่วนงานที่เกี่ยวข้องต้องทำความเข้าใจในนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น


	- นำระเบียบนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัยมาใช้งานจริงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้งานข้อมูลส่วนบุคคลเบื้องต้น ประกอบไปด้วย
- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
- กองบริหารงานบุคคล
และขยายผลถึงทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย

	
	
	4.8 ข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่แสดงบน Google Search แสดงผลข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
4.8.1 การถูกโจมตี หรือ คุกคามจากภัยในระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยการปรับเปลี่ยนข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 

	- จัดหาระบบ Google Search Console ซึ่งสามารถตรวจสอบและแจ้งเตือนผ่านอีเมล์ของผู้ดูแลได้ทันที เมื่อมีเหตุการณ์คุกคามจากภายในม. ทำให้ผู้ดูแลระบบรู้ข้อผิดพลาดและแก้ปัญหาภายใน 1 วัน 
	1
	4
	4
(L)


	งานพัฒนาระบบ
	- เทคโนโลยีในปัจจุบันมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วทำให้ปัจจัยในการเกิดภัยคุกคามในระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มีเพิ่มมากขึ้น
	- ติดตามสถานการณ์การถูกคุกคาม/ถูกโจมตี ทุก 1 อาทิตย์ และจัดหาเครื่องมือที่ช่วยในการจัดการการถูกคุกคาม/โจมตี เพิ่มมากขึ้น


                                                                                                                              ชื่อ .........................................................................................
                                                                                                                                     (                                                       )
                                                                                                                                   ประธานคณะกรรมการติดตามผล
                                                                                                                                     วันที่................ เดือน..................พ.ศ. ................
ชื่อ .........................................................................................


            (                                                       )


ประธานคณะกรรมการติดตามผล





วันที่................ เดือน..................พ.ศ. ................








