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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการผลิตบัณฑติ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1. การผลิตบัณฑิต 
1.1 จำนวนนักศึกษา 
ไม่เป็นไปตามแผน 

รับนักศึกษา 

1.1.1 ประชากรใน 
วัยเรียนลดลง 

ขยายกลุ่มเป้าหมาย
ให้เป็นวัยทำงาน/

ผู้สูงอายุ 

30 ก.ย. 64/ 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

ประชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมาย      
วัยทำงาน/ผู้สูงอายุ 

O ประชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมาย      
วัยทำงาน/ผู้สูงอายุ  

O /  

1.1.2 มีสถาบันการ 
ศึกษาให้เลือก 
หลากหลาย 

มหาวิทยาลัยควรมี
การประชาสัมพันธ์

ในทุกรูปแบบ 

30 ก.ย. 64/ 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

ประชาสัมพันธ์ผ่านทางออนไลน์
ในทุกรูปแบบ ได้แก่เว็บไซต์

มหาวิทยาลัยฯ, Facebook : หา
วิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก, เว็บไซต์ของคณะฯ 

O ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
ออนไลน์ในทุกรูปแบบ ได้แก่

เว็บไซต์มหาวิทยาลัยฯ, 
Facebook : หาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
, เว็บไซต์ของคณะฯ 

O /  

1.1.3 หลักสูตรไม่ 
ทันสมัย/โดดเด่น 

ทำหลักสูตรสห
วิทยาการ/บูรณา

การศาสตร์เพิ่มมาก
ข้ึน 

30 ก.ย. 64/ 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

 

มีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการต่อการใช้บัณฑิต
โดยมีหลักสูตรที่มีการบูรณาการ
ศาสตร์ร่วมกัน เช่น หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาเอก
การป้องกันวินาศภัย, หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา

นวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล 

O มีการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการต่อ
การใช้บัณฑิตโดยมีหลักสูตรที่
มีการบูรณาการศาสตร์ร่วมกัน 

เช่น หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาเอกการ
ป้องกันวินาศภัย, หลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชานวัตกรรมและธุรกิจ

ดิจิทัล 

O /  
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
 1.1.4 ชื่อเสียง 

มหาวิทยาลัยไม่เป็น 
ที่รู้จัก 

ส่งเสริมให้คณาจารย์
และนักศึกษาพัฒนา
ผลงานให้เป็นที่รู้จัก
ของสังคม 

30 ก.ย. 64/ 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

 

มทร.ตะวันออก รวมกับ TKK ตั้ง 
Academy ปั้นเด็กวิศวกรรมเมคคา
ทรอนิกส์ รองรับอุตสาหกรรม New 
S-Curve พื้นที่ EEC, มีการแสดงผล
งานนักศึกษาของสำนักวิชา
วิศวกรรมและนวัตกรรมผ่าน 
Youtube แลผ่านเว็บไซต์ของสำนัก
วิชาฯ 

O มทร.ตะวันออก รวมกับ TKK ตั้ง 
Academy ปั้นเด็กวิศวกรรมเมคคา
ทรอนิกส์ รองรับอุตสาหกรรม New 
S-Curve พื้นที่ EEC, มีการแสดงผล
งานนักศึกษาของสำนักวิชา
วิศวกรรมและนวัตกรรมผ่าน 
Youtube แลผ่านเว็บไซต์ของสำนัก
วิชาฯ 

O /  

2. ด้านการเรียน 
การสอน 
2.1 กลยุทธ์และรูปแบบ
นวัตกรรมใน 
การจัดการเรียนการ
สอนยังไม่มีความ
หลากหลาย 

2.1.1 ประสิทธิภาพ
ของเทคนิคการสอน
ออนไลน์ยังไม่ทัดเทียม
กับการเรียนการสอน
ในระบบชั้นเรียน 

จัดอบรมเทคนิคการ
สอนที่ทันสมัยโดย
หน่วยงานกลาง 

ม.ค. 64 
สวท. และ 

สวส. 
 

มีโครงการจัดการอบรมการใช้
โปรแกรม MS Team ให้กับอาจารย์
และบุคคลากร  

* มีการอบรมการใช้โปรแกรม MS 
Team ให้กับอาจารย์และบุคคลากร
ที่เกี่ยวข้องเสร็จสิ้นก่อนเปิดภาค
การศึกษาที่ 1/2564  
 

* /  

2.1.2  การให้การ
สนับสนุนเพื่อพัฒนา
คณาจารย์ให้เรียนรู้
การเรียนการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 ยังไม่
ครอบคลุมทุกรูปแบบ 
 

ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้คณาจารย์เรียนรู้
การเรียนการสอนและ
นวัตกรรมใหม่ๆ 

ม.ค. 64 
กบ.  

 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองบริหารงาน
บุคคล ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
สายวิชาการเข้าร่วมอบรมออนไลน์ 
(ฟรี) ในเรื่องของการพัฒนา
คณาจารย์ให้เรียนรู้การเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 21 และอยู่
ระหว่างประเมินความสำเร็จในการ
ดำเนินการเรื่องดังกล่าว 

* กองบริหารงานบุคคล ได้ดำเนินการ
ประชุมบุคลากร ด้านบริหารงาน
บุคคล ตามโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามส่วน
งานต่างๆ ภายใต้การดูแลของกอง
บริหารงานบุคคล และให้หน่วยงาน
ดำเนินการกำหนดตัวชี้วัดเพื่อ
ประเมินผลความสำเร็จ 

O  × 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
 2.1.3 หน่วยงาน 

กลาง (สวท, สวส.) 
ของมหาวิทยาลัย 
ควรมีการสนับสนุน 
ที่การจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ใหมี้
ประสิทธภาพทัดเทียม
กับการเรียนการสอน
ในระบบชั้นเรียน 

ควรมีการประสานงาน 
วางแผน และการใช้
ระบบสนับสนุนการ
เรียนการสอนร่วมกัน
ระหว่างคณะและ
หน่วยงานกลางเพื่อ
แก้ปัญหาและลด
ข้อผิดพลาด 

ก.ย. 64 
สวท. และ 

สวส. 

มีการจัดประชุมเกี่ยวกับการจัดเรียน
การสอนทุกภาคการศึกษา และการ
ประชุมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอน 

* มีการจัดประชุมเกี่ยวกับการจัดเรียน
การสอนทุกภาคการศึกษา และการ
ประชุมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอน 

* /  

2.1.4 รูปแบบการ 
จัดการเรียนการสอน 
(Module, Credit 
bank)  

เร่งดำเนินการนำเข้าที่
ประชุมเพื่อพิจารณา 

31 ก.ค. 64 
รอง 

อธิการบดี 
และ สวท 

มหาวิทยาลัยดำเนินการปรับปรุง
ระเบียบ ข้อบังคับ 
เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบต่างๆ เช่น ข้อบังคับฯ 
การจัดการคลังหน่วยกิจ 

O มหาวิทยาลัยดำเนินการปรับปรุง
ระเบียบ ข้อบังคับ 
เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบต่างๆ เช่น ข้อบังคับฯ 
การจัดการคลังหน่วยกิจ 

* /  

3. สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

3.1.1 มีสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ไม่เพียงพอ 

-มหาวิทยาลัยส่งเสริม
ให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบทำความ
ร่วมมือ เพื่อสนับสนุน
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ก.ย. 64/ 
กองพัฒนานักศึ
กษา และคณะ 

 

ดำเนินการประสานหน่วยงานที่เกี่ยว
ข้องเพื่อประชุมร่วมกันจัดทำแนวทา
งที่เกี่ยวข้อง 

O กำหนดเชิญหน่วยงานที่เกี่ยว 
ข้องประชุมเพื่อหารือแนวทาง 
อีกครั้ง 

O 
 

 × 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
 3.1.2 มีสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู้ที่ไม่ทันสมัย 
-จัดทำแผนบูรณา 
การการใช้สิ่ง 
สนับสนุนการ 
เรียนรู้ร่วมกัน  
 
- ควรมีหน่วยงาน 
กลางรับผิดชอบใน 
การบริหารจัดการ 
สิ่งสนับสนุนการ 
เรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย. 64/ 
กองพัฒนา 
นักศึกษา 

 
 

ก.ย. 64/ 
กองพัฒนา 
นักศึกษา และ 
สวส. 

ดำเนินการประสานหน่วยงานที่เกี่ยว
ข้องเพื่อประชุมร่วมกันจัดทำแผนบูร
ณาการร่วมกัน 
 
 
ดำเนินการเชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ประชุมร่วมกันเพื่อหาหน่วยงานหลัก
กลางเพื่อรับผิดชอบการบริหารจัดก
ารต่างๆ 

O 
 
 
 

 
O 
 

ประชุมข้อสรุปและจัดทำแผน 
บูรณการร่วมกัน 
 
 
 
ดำเนินการประชุมและหาผู้รับ 
ผิดชอบหลักและแต่งตั้งคณะ 
กรรมการดำเนินในการบริหาร 
จัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

O 
 
 
 

 
O 
 

 × 
 
 
 
 
× 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1.1 นักวิจัยเข้าใจถึง
การเปลี่ยนแปลง
ประเด็นของแผน
ยุทธศาสตร์วิจัย 
หรือนโยบาย
สนับสนุนการวิจัยไม่
ถ่องแท้ 

1.1.1 ประเด็นของแผน
ยุทธศาสตร์วิจัยเพิ่งใช้เป็นปี
ที่ 2 
 
 
 
 

- แจ้งประชาสัมพันธ์การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายผ่าน 
การเวียนหนังสือทาง e-
management, line 
application กลุ่มนักวิจัย, 
facebook และเว็บไซต์ 

กพ.64 
สวพ. 

นักวิจัยเริ่มปรับตัวเข้ากับกรอบ
ยุทธศาสตร์การวิจัยได้มากขึ้น มี
การใส่ใจและสนในในกรอบ
งานวิจัยและยุทธศาสตร์มากขึ้น 

* ความเสี่ยงลดลงจากการ
ดำเนินการในรอบ 6 เดือน 

*   

 1.1.2 นโยบายสนับสนุนการ
วิจัยมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ประชาสัมพันธ์ e-book 
ในเว็บไซต์ของสวพ. 

ก.พ.64 
สวพ. 

* ความเสี่ยงลดลงจากการ
ดำเนินการในรอบ 6 เดือน 

*   

1.2 มหาวิทยาลัย
รับรองข้อเสนอ
โครงการวิจัยไม่ทัน
ตามเวลาที่แหล่ง
สนับสนุนทุนรับรอง 

1.2.1 ระบบอินเทอร์เน็ตที่
ไม่เสถียร 

- ใช้ระบบอินเตอร์เน็ต
แหล่งอื่น เช่น AIS, TRUE, 
DTAC เป็นต้น 

ก.พ. 64 
สวพ. 

 

มหาวิทยาลัยสามารถกดรับรอง
ข้อเสนอโครงการวิจัยได้ตาม
เวลาที่กำหนด 

* ความเสี่ยงลดลงจากการ
ดำเนินการในรอบ 6 เดือน 

*   

 1.2.2 ระบบ NRIIS ล่ม 
 

- ประชาสัมพันธ์นักวิจัย
ขอให้จัดส่งข้อเสนอ
โครงการวิจัยก่อนระบบปิด
รับอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า 

20 ธ.ค.63 
สวพ. 

* ความเสี่ยงลดลงจากการ
ดำเนินการในรอบ 6 เดือน 

*   
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 1.2.3 มหาวิทยาลัยไม่ทราบ
ว่ามีการยื่นเสนอขอทุนวิจัย
ผ่านระบบ NRIIS 

- จัดทำเอกสารและคู่มือ
เพื่อให้นักวิจัยแจ้งความ
ประสงค์การส่งขอ้เสนอ
โครงการวิจัยมายังสวพ. 
ล่วงหน้าก่อนวันปิดรับ
ข้อเสนอเป็นเวลาอย่างน้อย 
5 วัน 

20 ธ.ค.63 
สวพ. 

* ความเสี่ยงลดลงจากการ
ดำเนินการในรอบ 6 เดือน 

*   

1.3 มหาวิทยาลัย
จัดส่งงานวจิัยบูรณา
การในรูปเครือข่าย
ไม่ทันตามกรอบ
เวลาที่กำหนด 

1.3.1 ทีมนักวิจัยไม่ครบ
ขบวนการเพื่อสร้าง
ผลงานวิจัยที่พร้อมใช้ 

-สร้างทีมวิจัยประเด็นสำคัญ
ตามความถนัดของนักวิจัย 
-ส่งเสริมงานวิจัยต่อ
ยอดจากงานวิจัยเดิม 

5 มี.ค 64 
สวพ. 

งานวิจัยท่องเที่ยวเมืองรอง เกิด
จากความร่วมมือของเครือข่าย 
สวพ.ของ 9 ราชมงคล ได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยต่อยอดจาก
ปีงบประมาณ 2563 เป็นปีที่ 2 

* ความเสี่ยงลดลงจากการ
ดำเนินการในรอบ 6 เดือน 

*   

 1.3.2 จัดเตรียมข้อเสนอ
โครงการไม่ทันตามเวลาที่
กำหนดเครือข่าย 

- ให้นักวิจัยเตรียมเขียน
ข้อเสนอโครงการและ
เอกสารประกอบการ
พิจารณาอื่นๆ ให้พร้อม 
-ประสานผู้ทรงคุณวุฒิใน
การพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะข้อเสนอ
โครงการ 
 

5 มี.ค 64 
สวพ. 

* ความเสี่ยงลดลงจากการ
ดำเนินการในรอบ 6 เดือน 

*   

1.4 ปรับระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ ว่า
ด้วย การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนเพื่อการวิจัย
ให้ทันสมัย 

1.4.1 การปรับระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย การ
ใช้จ่ายเงินอุดหนุนเพื่อการ
วิจัยให้ทันสมัย 
 

- ส่งร่างระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย การ
ใช้จ่ายเงินอุดหนุนเพื่อการ
วิจัย (ฉบับปรับปรุง) เพือ่ส่ง
ฝ่ายกฎหมาย (นิติกร ของ
กองบริหารงานบุคคลเพื่อ
พิจารณาเบื้องต้น) 
-ส่งร่างระเบียบฯ (ฉบับ
ปรับปรุง) เข้า
คณะกรรมการกฎหมาย 
และร่างข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

ก.ย. 64 
สวพ. 

ออกเป็นประกาศเพื่อเพิ่มความ
ชัดเจนในระเบียบฯ เพื่อให้
นักวิจัยสามารถทำงานได้อย่าง
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

๐ อยู่ระหว่างการพิจารณา
ปรับปรุง ร่าง ระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย การใช้
จ่ายเงินอุดหนุนเพื่อการวิจัย ให้
สอดรับกับระเบียบกองทุน
ส่งเสริมงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย   
แต่เพื่อให้การดำเนินงานวิจัย 
โดยใช้งบประมาณส่วนตัวมี
ความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น 
สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงจัดทำ
ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง

๐   
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 หลักเกณฑ์การนำผลงานวิจัย
แหล่งทุนส่วนตัวผู้วิจัยเข้า
ระบบงานวิจัย ประกาศ ณ วันที่ 
5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และ
พบว่ามีนักวิจัย 
ติดต่อสอบถามเกี่ยววกับงบวิจัย
ที่ใช้เงินส่วนตัวน้อยลง 72.5 % 

1.5. การจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา
น้อย 

1.5.1 มีการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาน้อย 

ประชุมหารือความร่วมมือ
กับ SME ภาคจังหวัด 

มี.ค. 64 
สวพ. 

ได้ประเด็นสินค้าที่ SME ให้
ความสำคัญและสนใจ 

* เนื่องจากงานวิจัยที่แล้วเสร็จได้มี
การเผยแพร่ไปแล้วจึงไม่สามารถ
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
ได้ สถาบันวิจัยและพัฒนาจึง
จำเป็นต้องผลักดันนักวิจัยเพ่ือ
ผลิตนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์
ขึ้นมาใหม่ได้ประเด็นสินค้าที่ 
SME ให้ความสำคัญและสนใจ 
จึงถูกนำมาประชาสัมพันธ์เพื่อ
เปน็กรอบในการข้อเสนอ
โครงการวิจัยผ่านคลินิก
เทคโนโลยี โดยมีนักวิจัยเสนอขอ
งบประมาณสนับสนุน
โครงการวิจัยจำนวน 6 โครงการ 

๐   

 1.5.2 ขาดแรงจูงใจในการ
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

ส่งเสริมและจัดกิจกรรมที่
เพิ่มแรงจูงใจ เช่น กิจกรรม
พี่เลี้ยงสิทธิบัตร  

ก.ย. 64 
สวพ. 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีการ
ประสานและเชิญนักวิจัยที่อยู่
ระหว่างหรือได้รับสิทธิบัตรแล้ว
มาเป็นกรรมการส่งเสริมงาน
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก 

* สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทำ
คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม
งานสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก สั่ง ณ วันที่ 14
มิถุนายน พ.ศ. 2564 
และจัดเตรียมประชุมคณะ
ดำเนินงาน 
 
 

o   
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 1.5.3 ผลงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์ที่เข้าเกณฑ์เพื่อ
นำไปจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาน้อย 

- จัดหาวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มี
ประสบการณ์ให้คำแนะนำ
เพิ่มเติมในงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์ 
- ส่งเสริมงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์ที่มีโอกาสจด
ทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 64 
สวพ. 

อยู่ระหว่างศึกษา-สำรวจประเด็น
สิ่งประดิษฐ์เพื่อเชิญวิทยากร 

* สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการ
สำรวจและรวมรวบประเด็น
สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือเชิญวิทยากรมา
แนะนำวิธีการยื่นจดอนุ
สิทธิบัตร/สิทธิบัตรแก่นักวิจัย 
แต่เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายใน
ดำเนินงานและนักวิจัยให้ความ
สนใจตอบแบบสำรวจน้อย     
จึงเลื่อนการจัดกิจกรรมไปก่อน 

o   
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านบริการวิชาการ 1.1 แนวปฏิบัติยังไม่

ชัดเจนในการนำส่งเงิน
จากการหารายได้จาก
การบริการวิชาการ 

1.1.1 จัดทำแนว
ปฏิบัติ(SOP/ขั้นตอน
การดำเนินงาน) และ
แจ้งเวียนไปยัง
หน่วยงานต่างๆ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 

พ.ค. 64 
 
 
 
 
 

มีการจัดทำ SOP/ขั้นตอนการดำเนินงาน
บริการวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อ
วันที่ 26 มิถุนายน 2564 อยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบและแจ้งเวียนหน่วยงานต่างๆ
เพื่อทราบโดยคาดว่าเสร็จสมบูรณ์ในเดือน
กรกฎาคมซึ่งช้ากว่ากำหนด   

√ - √ √  

 1.2 ช่องทาง
ประชาสัมพันธ์และการ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
น้อย 

1.2.1 กำหนด
กลุ่มเป้าหมายที่
ชัดเจนในแต่ละงาน
บริการวิชาการ 
1.2.2 สร้างสื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึง
ง่ายและสะดวกต่อการ
ใช้ 
1.2.3 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
ประชาสัมพันธ์ 

มี.ค.64 1.2.1 มีประชุมกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่
ชัดเจน  
1.2.2 มีการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ 
รูปแบบการนำเสนอ page facebook  
http://www.orchid-sriracha.com/ 
การทำสื่อวิดีโอ ลง YouTube  
https://youtu.be/QHeWvFLnNLw 
 นำเสนอผลงานชุมชน ทำให้ค้นหาชุมชน
ได้ง่ายขึ้น   
1.2.2 มีเครือข่ายความร่วมมือในการ
ประชาสัมพันธ์ เครือข่ายบริการวิชาการ  
https://www.facebook.com/thaiunis

* - * √  

http://www.orchid-sriracha.com/?fbclid=IwAR1xlfmzeMUqFy1i3r3qAB9Rj5EjZAneXgwcQ-muBKgLPn3rG6eRP31J6Us
https://youtu.be/QHeWvFLnNLw
https://www.facebook.com/thaiuniserv
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erv 
https://www.u2t.ac.th/university/we
bboard 

 1.3 การเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย/
ผู้รับบริการวิชาการน้อย 

1.3.1ประชุม
ประเมินผลการ
ดำเนินงานในปีที่ผ่าน
มาเพื่อปรับปรุงการ
ดำเนินงานบริการ
วิชาการในปีถัดไป 
1.3.2สร้างพื้นที่ให้มี
การแสดงผลงาน
บริการวิชาการ  
1.3.3ประชาสัมพันธ์
ผลงาน 
1.3.4 ผลักดันงาน
บริการวิชาการให้
ได้รับมาตรฐานสากล 
เช่น ISO  
1.3.5 ส่งเสริม
โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใน
การให้บริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย. 64 1.3.1 มีการประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงานบริการวิชาการเมื่อวันที่ 23 
มี.ค. 64  
1.3.2 มีการสร้างพื้นที่แสดงผลงานบริการ
วิชาการผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ  
1.3.3 มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่
ชัดเจน  
1.3.4 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานบริการวิชาการ ส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินงาน มีเครือข่ายความ
ร่วมมือที่ชัดเจน  
1.3.5 มีการจัดทำทำเนียบความเชี่ยวชาญ
ของอาจารย์ บุคลกรของมหาวิทยาลัยเพื่อ
แสดงศักยภาพและรองรับการการ
ดำเนินงานบริการวิชาการ ขณะนี้อยู่
ระหว่างการปรับปรุงเพิ่มเติมข้อมูล   

* - * √  

https://www.facebook.com/thaiuniserv
https://www.u2t.ac.th/university/webboard
https://www.u2t.ac.th/university/webboard
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
  

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านการปฏบิัติงาน 
1.1 การดำเนินโครงการ
ด้านทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรมขาดการมี
ส่วนร่วมเชื่อมโยงระหว่าง
หน่วยงาน/คณะ/สถาบัน/
สำนักวิชา  

 
1.1.1 มหาวิทยาลยัมี
วิทยาเขตและเขตพื้นที่ท่ี
อยู่ห่างไกลกัน   
วัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น
มีความหลากหลายและ
ต่างกัน 
 
   

 
- กำหนดแนวทาง/
นโยบายการจัด
โครงการให้ครอบคลุม
และเชื่อมโยงทุก
หน่วยงานมีส่วนร่วม
ในการดำเนินโครงการ
ด้านทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรมดว้ยกัน   
 
  

 
- ม.ค. 2564  
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/สถาบัน/สำนัก
วิชา 
 
  
 
 
 
 
  

 
- หน่วยงานผูจ้ัดดำเนินโครงการมีการ
ประชาสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานอื่น
เข้าร่วม เพื่อให้คณะ/สถาบัน/สำนัก
วิชา ทุกวิทยาเขต/เขตพื้นที่ มีส่วนร่วม
เช่น คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสถาบัน
เทคโนโลยีการบินและอวกาศ  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

 

 
- หน่วยงานผูจ้ัดดำเนินโครงการได้
ปรับรูปแบบการดำเนินโครงการ
พร้อมประชาสัมพนัธ์ระหวา่ง
หน่วยงานอื่น เพื่อให้คณะ/
สถาบัน/สำนักวิชา ทุกวิทยาเขต/
ทุกเขตพื้นที่มีสว่นร่วม ทั้งนี ้เน้น
การดำเนินโครงการตามมาตรการ
ป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) อยา่งเคร่งครัดตาม
ประกาศของมหาวทิยาลัย 

 
✓ 
 

 
✓ 
 
 
 
 
  
 
 
 

 



RMUTTO-ERM-2 
 

 

 

  

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านการปฏบิัติงาน 
1.1 การดำเนินโครงการ
ด้านทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรมขาดการมี
ส่วนร่วมเชื่อมโยงระหว่าง
หน่วยงาน/คณะ/สถาบัน/
สำนักวิชา  (ต่อ) 

 
1.1.2 โครงการดา้นทำนุ
บำรุงศลิปวัฒนธรรมที่
บูรณาการยังครอบคลุม
ไม่ทั่วถึงเชื่อมโยงทุก
คณะ/สถาบัน/สำนักวิชา 
ซึ่งในการจัดโครงการแต่
ละครั้งควรให้ทุกคณะ/
สถาบัน/สำนักวิชา ได้มี
ส่วนร่วมดว้ยกัน (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

 
- ติดตามผลการ
ดำเนินโครงการดา้น
ทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรมตาม
วัตถุประสงค์และ
ผลลพัธ์โครงการ 
- ประเมินผลการ
ดำเนินโครงการเพื่อ
หารปูแบบใหม่ๆ 
ตอบสนองส่งเสริมให้
บรรลุความเข้าใจที่ดี
ต่อกันในการจัด
โครงการใหด้ียิ่งขึน้ 

 
- ก.ย. 2564 
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/สถาบัน/สำนัก
วิชา 
 

 
-  คณะ/สถาบัน/สำนักวิชา มีการจัด
โครงการแบบบูรณาการเชื่อมโยง
ร่วมกัน ผลการประเมินโครงการของ
กลุ่มเปา้หมายตอบสนอง
วัตถุประสงค์ ตวัชี้วัด และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มบีาง
กิจกรรมจัดโครงการรูปแบบออนไลน์
สามารถจัดโครงการได้ครอบคลุม
และเป็นไปตามมาตรการป้องกันโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา (COVID-19) 

 
 

 
 

 
-  คณะ/สถาบัน/สำนักวิชา มีการ
จัดโครงการแบบบูรณาการ
เชื่อมโยงร่วมกัน ผลการประเมิน
โครงการของกลุ่มเป้าหมาย
ตอบสนองวัตถปุระสงค์ ตัวชี้วดั 
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด
โครงการเปน็รูปแบบออนไลน์
สามารถจัดโครงการได้บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ ตวัชี้วัดโครงการ
และเป็นไปตามมาตรการป้องกัน
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-
19) อยา่งเคร่งครัดตามประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 

 
✓ 
 

 
✓ 
 
 
 

 



RMUTTO-ERM-2 
 

 
 

 

  

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9)  (10) 
ด้านกลยุทธ ์
1.2 หน่วยงานไม่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน
โครงการดา้นทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
1.2.1 การดำเนิน
โครงการดา้นทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของ
หน่วยงานมีจำนวนลดลง 
และการดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนงาน  

 
- ดำเนินการขอรับ
งบประมาณเงิน
รายได้สนบัสนุน
เพิ่มเติมระหว่างปี
เพื่อดำเนินโครงการ
ด้านทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

 
- มี.ค. 2564/
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 

 
 

 
- หน่วยงานได้รับงบประมาณในการ
ดำเนินโครงการในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ในการดำเนินโครงการ
ด้านทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมตามวนั
สำคัญของชาต ิศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รวมถึงกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชนทอ้งถิ่นตามความ
เหมาะสม เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงาน ตามพันธกิจ  
ตัวบ่งชี้ และผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้
ของหน่วยงาน รวมท้ังการเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน
ภายนอก  
 
 
 
 
 

 
 

 
- หน่วยงานที่ได้รบังบประมาณใน
การดำเนินโครงการด้านทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรมตามวันสำคัญของ
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน
ท้องถิ่นตามความเหมาะสม เพื่อให้
เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจ ตวับ่งช้ี และ
ผลสมัฤทธิ์ที่กำหนดไว้ของ
หน่วยงาน รวมท้ังการเขา้ร่วม
กิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน
ภายนอก  
 
 
 
 
 
 

 
✓ 

 
✓ 

 



RMUTTO-ERM-2 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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าน
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าร
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าน
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าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน
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าม
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คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านปจัจยัภายนอก 
1.3 เหตกุารณ์ที่อาจเกิดขึน้
ภายใตส้ถานการณท์ี่ไม่แน่นอน 
ส่งผลกระทบทั้งที่เป็นตวัเงนิและ
ไม่เปน็ตัวเงิน หรือลดโอกาสที่
จะบรรลุเป้าหมายของโครงการ
ด้านทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม 
เช่น 1) สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า 
(Covid 19)  
2) การชุมนุมทางการเมือง
และ เสถียรภาพทางการเมือง
ของรัฐบาล 
 
 
 
 

 
1.3.1 รูปแบบ/แผนงาน
การดำเนินโครงการด้าน
ทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม 
ที่มีผู้เข้าร่วมโครงการ
จำนวนมาก ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงลกัษณะการ
จัดโครงการ หรืออาจถกู
ระงับตามสถานการณ์  

 
-ปรับรูปแบบการจัด
โครงการตามมาตรการ
เผ้าระวงัการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโค
โรนา 
 
 
 
 
 
 
-ปฏิบัติตามมาตรการ
เฝ้าระวงัการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนาอย่าง
เคร่งครัด 
 

 
- ตั้งแต่ ม.ค. 2564/ 
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ตลอด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 / สำนกังาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
- ปรบัรูปแบบการดำเนนิโครงการดา้น
ทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรมในช่วง
ระยะเวลาการแพรร่ะบาดของเชื้อโรค
ไวรสัโคโรนา่ (COVID-19) เช่น ประชุม
ผ่านระบบ ZOOM ปรับกจิกรรมใช้
ระบบออนไลน ์จัดกจิกรรมออนไลน์ เช่น 
ลงนามถวายพระพรผ่านเวบ็ไซต์ 
กิจกรรมเวยีนเทียนออนไลน์วันมาฆบูชา 
/ วันวิสาขบูชา และกิจกรรมสรงนำ้พระ
ออนไลน์ เนือ่งในวนัสงกรานต ์ประจำปี
พุทธศกัราช 2564  
- ติดตามขา่วสาร และปฏิบัติตาม
ประกาศของกระทรวง อว. กรมควบคมุ
โรค กระทรวงสาธารณสุข ประกาศของ
จังหวัดในเขตพื้นที ่กทม. ชลบรุีและ
จันทบุรี  ศูนย์ประสานการปฏบิัติ
ภายใตส้ถานการณก์ารแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 
– 19) ของมหาวิทยาลัยอย่างเครง่ครดั 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
- การดำเนินโครงการด้านทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรมในรปูแบบใหม่ “Social 
Distance” โดยกำหนดใหผู้้เข้าร่วม
โครงการต้องมกีารเวน้ระยะห่าง
ระหว่างบุคคล สวมหน้ากากอนามัย
ตลอดเวลาเข้าร่วม จัดกิจกรรม
ออนไลน์ ใช้เทคโนโลยีเข้ารว่ม เช่น 
ระบบ ZOOM และปฏิบัติตาม
มาตรการเพื่อลดการแพรร่ะบาดของ
โรคไวรัสโคโรน่า (COVID-19) อย่าง
เคร่งครัดตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
- ปฏิบัติตามมาตรการเฝ้าระวงัการ
แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID – 19) อย่างเครง่ครัด
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
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เส
ี่ยง

ลด
ลง
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านปจัจยัภายนอก 
1.3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
ภายใตส้ถานการณท์ี่ไม่แน่นอน 
ส่งผลกระทบทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตวัเงิน หรือลด
โอกาสทีจ่ะบรรลุเปา้หมายของ
โครงการด้านทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
เช่น 1) สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า 
(Covid 19)  
2) การชุมนุมทางการเมือง
และ เสถียรภาพทางการเมือง
ของรัฐบาล (ต่อ) 
 

 
1.3.1 รูปแบบ/แผนงาน
การดำเนินโครงการด้าน
ทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม 
ที่มีผู้เข้าร่วมโครงการ
จำนวนมาก ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงลกัษณะการ
จัดโครงการ หรืออาจถกู
ระงับตามสถานการณ์  

 
- ดำเนินโครงการตาม
นโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
- นำเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วย
ในการรองรับการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ดำเนินโครงการดา้น
ทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 
- ตลอดปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 / 
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
- ตลอด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 / สำนกังาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
- การดำเนินโครงการด้านทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรมในช่วงระยะเวลาการแพร่
ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรนา (COVID-
19) และติดตามขา่วสาร แนวปฏบิัติของ
กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 
จังหวัดชลบรุี  ศูนยป์ระสานการปฏิบัติ
ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 
19) อยา่งเคร่งครดั 
- ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ดำเนินการจัดโครงการดา้นทำนบุำรงุ
ศิลปวัฒนธรรม เชน่ การประชุมผา่น
ระบบ ZOOM การใช้ระบบ google 
form ในการจัดทำแบบประเมินความพึง
พอใจการเข้ารว่มโครงการ จัดกิจกรรม
สื่อสารออนไลน์เพือ่ใหก้ลุ่มเป้าหมายมี
ส่วนรว่มในโครงการด้านวัฒนธรรม เช่น 
การสรงนำ้พระออนไลน์ การลงนามถวาย
พระพรผ่านเว็บไซต์ ฯลฯ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
- การดำเนินโครงการดา้นทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และติดตามข่าวสาร 
แนวปฏิบตัิของกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุข ศูนย์ประสาน
การปฏบิัติภายใต้สถานการณก์าร
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั 
โคโรนา 2019 (COVID – 19) อย่าง
เคร่งครัด 
 
- การดำเนินโครงการด้านทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรมในรปูแบบใหม่ “Social 
Distance” เช่น กำหนดให้ผู้เขา้รว่ม
โครงการต้องมกีารเวน้ระยะห่าง
ระหว่างบุคคล สวมหน้ากากอนามัย
ตลอดเวลาเข้าร่วม จัดกิจกรรม
ออนไลน์ ใช้ระบบ ZOOM /Google 
Drive  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
✓ 
 

 
 
 
 
✓ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านปจัจยัภายนอก (ต่อ) 
1.4 ความแตกต่างด้าน
วัฒนธรรมและทัศนคต ิ

 
1.4.1 การจดัโครงการ
ด้านทำนุศลิปวัฒนธรรม
ไม่ครอบคลมุทุก
วัฒนธรรม ศาสนา 
ทัศนคติ ฯลฯ 

 
-จัดประชุมหารอื
ร่วมกันเพื่อสนับสนุน
ให้ครอบคลุมทุก
วัฒนธรรม ศาสนา 
ทัศนคติ 
 
 
-เผยแพรก่ิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับ
วัฒนธรรมร่วมกัน
ของแต่ละคณะ 
 
 
 
 

 
- ก.ย. 2563 
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
- 45 วัน หลงัเสร็จ
สิ้นการดำเนิน
โครงการ /
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
- ร่วมประชุมกับชมุชน เครือข่าย
ทางดา้นวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
หารือร่วมกันเกี่ยวกับโครงการดา้นทำนุ
บำรุงศลิปวัฒนธรรมกับชุมชนและ
ร่วมกันจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมใหม้ี
ความหลากหลายมากขึ้น เช่น กิจกรรม
ของศาสนาครสิต์ อสิลาม 
- หลงัจัดโครงการเสร็จสิ้น หรือการ
เข้าร่วมโครงการ มีการจัดทำรายงาน
และเผยแพรก่ิจกรรมผา่นช่องทาง
โซเซียลเน็ตเวิร์คหรือสื่อสิง่พิมพ์   

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
- ติดตามข้อมูล ข่าวสาร เขา้ร่วมการ
ดำเนินงานของชุมชน เครือข่าย
ทางดา้นวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 
- มีการจัดทำรายงานและเผยแพร่
กิจกรรมผ่านช่องทางโซเซียล
เน็ตเวิร์คและสื่อสิง่พิมพ์ของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านปจัจยัภายนอก (ต่อ) 
1.4 ความแตกต่างด้าน
วัฒนธรรมและทัศนคต ิ

 
1.4.1 การจดัโครงการ
ด้านทำนุศลิปวัฒนธรรม
ไม่ครอบคลมุทุก
วัฒนธรรม ศาสนา 
ทัศนคติ ฯลฯ 

 
-เชิญเครือข่ายดา้น
วัฒนธรรมมาเขา้ร่วม
เพื่อเผยแพร/่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผลงานร่วมกัน 

 
- ก.ย. 2564 / 
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
- เข้าร่วมโครงการกับเครือขา่ยด้าน
วัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้หา
ความรู้เพิ่มเตมิและนำมาปรับใชใ้น
การจัดกจิกรรม/โครงการด้าน
วัฒนธรรมใหม้ีความหลากหลายมาก
ขึ้น เช่น กิจกรรมของชุมชนอื่นๆที่
น่าสนใจ กิจกรรมของศาสนาอื่น
นอกเหนือจากศาสนาพุทธ ทั้งนี้ 
สามารถเพิ่มกจิกรรม/โครงการและ
กลุ่มเปา้หมายได้มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 

 
- ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการ
จัดกจิกรรม/โครงการดา้น
วัฒนธรรมทีห่ลากหลายและ
ครอบคลุมวัฒนธรรม ศาสนาและ
ทัศนคติมากขึ้น เช่น สนับสนุนการ
จัดเตรียมสถานที่ละหมาดให้
เหมาะสมและพรอ้มใช้งาน 

 
✓ 
 

 
✓ 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการบริหารจัดการ (การเงิน บญัชี พัสดุ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 
ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 

 
 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง 
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
1.ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
1.2.1. 
หน่วยงานรับ
พัสดไุม่ตรง
ตามที่ต้องการ
ใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.2.1.1 ผู้ขอใช้
พัสดรุะบุ
รายละเอียด
คุณลักษณะของ
พัสดไุม่ครบถ้วน
ตามความ
ต้องการ 

 
 
 
1.2.1.1.1 จัดทำคู่มือ
การกำหนดมาตรฐาน
รายละเอียดพัสดุ หรือ
แคตตาล็อก และแจ้ง
เวียนให้หน่วยงานทราบ
และนำไปใช้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

มีนาคม 
2564/  
กองคลัง 

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ด้วยมหาวิทยาลัย ได้มีการประกาศใช้คู่มือ
การจำแนกประเภทรายจ่ายค่าวัสดุและค่า
ครุภัณฑ ์(กันยายน 2562) เพื่อให้
หน่วยงานใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำ
งบประมาณ และประกอบการขออนุมัติ
จัดซื้อพัสดุแล้ว เมื่อผู้ขอใช้พัสดุ และ
เจ้าหน้าที่พัสดุ ได้นำคู่มือดังกล่าวมาใช้ใน
การจัดซื้อจัดจ้างแล้ว พบว่า ในปี 
งบประมาณ พ.ศ.2564 การจัดซื้อจัดจ้าง
จากงบดำเนินงาน ของหน่วยงานต่าง ๆ 
เจ้าหน้าที่พัสดุ นำคู่มือดังกล่าว มาใช้
ประกอบการตรวจสอบรายการขอซื้อขอ
จ้าง แต่เนื่องด้วยคู่มือฯ ไม่มีคำอธิบาย
คุณลักษณะของพัสดุไว้ บางรายการจึง

 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
อยู่ระหว่างการดำเนินการปรับปรุงคู่มือการ
จำแนกประเภทรายจ่ายค่าวัสดุและค่าครุภัณฑ์ 
(กันยายน 2562) เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการจัดทำงบประมาณ และ
ประกอบการขออนุมัติจัดซื้อพัสดุ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งต้องให้
สอดคล้องกับพันธกิจของแต่ละหน่วยงาน  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

O 
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.1.1.2 เจ้าหน้าที่
พัสดุสอบทาน
รายละเอียดความ
ต้องการของผู้ใช้ก่อน
จัดทำขอซื้อขอจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีนาคม 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 

 

ต้องใช้ดุลพินิจและหาข้อมูลประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติม ทำให้การเสนอขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุในรายการที่ยังไม่เคย
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องใช้ระยะเวลา
เพิ่มข้ึน ทำให้ผู้ขอใช้พัสดุอาจได้รับพัสดุ
ตามความต้องการใช้งานจริง แต่เพิ่ม
ระยะเวลาในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ดังกล่าว 
 
 
มีการสอบทานรายละเอียดความต้องการ
ของผู้ขอใช้ก่อนจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง
โดยการดำเนินการ ดังนี้ 
1. สอบทานรายละเอียดของพัสดุกับผู้ขอ

ใช้ หรือ ผู้ประสานงานของหน่วยงาน 
ผ่านช่องทางการติดต่อ Application 
Line หรือทางโทรศัพท์ภายใน
หน่วยงาน หรือ 

2. ผู้ขอใช้แนบรูปภาพตัวอย่างพัสดุ
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง และ 

3. ตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของ
รายละเอียดเอกสาร ตามแบบฟอร์มการ
ตรวจสอบเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เจ้าหน้าที่พัสดุ ยังคงสอบทานรายละเอียดความ
ต้องการของผู้ขอใช้ก่อนจัดทำรายงานขอซื้อขอ
จ้างทุกครั้ง เพื่อให้การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* 
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1.3.1 มีการ
กำหนด
ขอบเขตงาน
กว้างหรือแคบ
เกินไป และไม่
ครบ
องค์ประกอบ
ที่สำคัญของ
ขอบเขตงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.3.1.1 ผู้
กำหนด
รายละเอียด
ขอบเขตงาน
ระบุรายละเอียด
ของข้อมูลไม่
ครบถ้วน ตาม
องค์ประกอบ
ของขอบเขตงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.3.1.1.1 แนบ
แบบฟอร์มและแนว
ทางการจัดทำขอบเขต
งานพร้อมตัวอย่าง
เอกสาร 
การจัดทำขอบเขตงาน 
(TOR)  ไปพร้อมกับ
หนังสือขอความ
อนุเคราะห์จัดส่งเอกสาร
ประกอบการจัดซื้อจัด
จ้าง เพื่อเป็นแนว
ทางการจัดทำเอกสาร
ให้กับคณะกรรมการฯ 

 
มีนาคม 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
จากการศึกษารายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ได้ระบุปัญหา คณะกรรมการฯ 
ดำเนินงานล่าช้ากว่าแผนงานที่กำหนด 
และมีการปรับแก้ไขขอบเขตงาน ราคา
กลาง และระยะเวลาส่งมอบงาน และมี
การเสนอแนะการพัฒนาปรับปรุงการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยการจัดทำแนวปฏิบัติ
หรือคู่มือจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เพื่อเป็นองค์ความรู้ และ
แนวทางในการจัดซื้อจัดจ้างของ
มหาวิทยาลัยฯ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 เจ้าหน้าที่พัสดุ ได้ดำเนินการจัดทำ
แนวทางการกำหนดขอบเขตงานและ
แบบฟอร์มการกำหนดขอบเขตงาน ตาม
หนังสือ ที่ อว 0651.102(5)/0673 ลง
วันที่ 26 มีนาคม 2564  เพื่อเป็นแนวทาง
ให้กับคณะกรรมการฯ โดยชี้แจงให้

 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
คณะกรรมการฯ ได้จัดทำเอกสารขอบเขตงาน 
และราคากลาง ได้ครบถ้วน ถูกต้อง ตาม
แบบฟอร์ม และตรงตามความต้องการ ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการที่ได้รับจัดสรร ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีโครงการที่ได้อนุมัติ
ในหมวดงบลงทุน งบประมาณแผ่นดิน จำนวน  
23 โครงการ และงบประมาณเงินรายได้ จำนวน 
24 โครงการ รวมจำนวนทั้งสิ้น 47 โครงการ  
ทั้งนี้เจ้าหน้าที่พัสดุ ได้สอบทาขอบเขตงาน และ
ราคากลางของคณะกรรมการฯ ก่อนขออนุมัติใช้
รายละเอียด ผ่านช่องทางการติดต่อ 
Application Line หรือทางโทรศัพท์ภายใน
หน่วยงาน  
 
 

 
* 

 
√ 
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คณะกรรมการทราบผ่านทางช่องทาง ดังนี้ 
1. แนบเอกสารดังกล่าว ไปพร้อมกับ

หนังสือขอความอนุเคราะห์จัดส่ง
เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง  

2. แจ้งเวียนเอกสารดังกล่าว ให้ทุก
หน่วยงานทราบและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในสังกัดได้ทราบ และถือปฏิบัติ 

3.ประกาศเอกสารดังกล่าวบนหน้า
เว็บไซต์มหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถ
ดาวน์โหลดเอกสารได้ ที ่
https://finance.rmutto.ac.th/  

  เมน ู“ดาวน์โหลด”  
  เมนูย่อย “แนวปฏิบัติ”     
  เลือก “งานพัสดุ”  
  1.หัวข้อ “แนวทางการกำหนดขอบเขต

งานและแบบฟอร์มการกำหนด
ขอบเขตงาน” 

  2.หัวข้อ “แนวปฏิบัติการกำหนดราคา
กลางและคำนวนราคากลาง” 
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1.4.1 การ
ดำเนินงาน
ตามหน้าที่ที่
ได้รับ
มอบหมาย
ของคณะกรรม
เกิดความ
ล่าช้า 
 
 

 
1.4.1.1 
คณะกรรมการที่
ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่
มีความ
เชี่ยวชาญไม่
สอดคล้องกับ
งานหรือ
โครงการที่จะ
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.4.1.1.1 เจ้าของงาน
หรือผู้รับผิดชอบ
โครงการ (ผู้ขอใช้) เป็นผู้
เสนอรายชื่อ
คณะกรรมการอย่างน้อย 
1 คน และเจ้าหน้าที่
พัสดุเป็นผู้จัดหาและ
เสนอรายชื่อจาก
ผู้เชี่ยวชาญในงานนั้น ๆ 
อย่างน้อย 1 คน และ
จากผู้มีความรู้เรื่องพัสดุ
อย่างน้อย 1 คน ในทุก
งานหรือโครงการที่จะ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มีนาคม 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากการศึกษารายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ได้ระบุปัญหา คณะกรรมการฯ 
ดำเนินงานล่าช้ากว่าแผนงานที่กำหนด 
และมีข้อเสนอแนะ ให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการ พิจารณารายละเอียดและ
งบประมาณ ให้มีความสอดคล้องกับ
ระยะเวลา ในการดำเนินงาน ตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างฯ ก่อนเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ อนุมัติในหลักการ ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 งานพัสดุ ได้
เตรียมจัดทำทำเนียบคณะกรรมการซื้อ
หรือจ้าง  เพื่อให้ผู้รับผิดชอบโครงการ 
สามารถใช้เป็นคู่มือในการเลือกบุคลากรที่
มีความเชี่ยวชาญตรงตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการที่ได้รับจัดสรรก่อนเสนอผู้บริหาร
อนุมัติในหลักการ โดยเจ้าหน้าที่พัสดุได้
จัดทำเอกสารส่งให้ทุกหน่วยงานในสังกัด 
ตามหนังสือ ที่ อว 0651.102(5)/0873 ลง
วันที่ 28 เมษายน 2564 เรื่อง ขอความ
อนุเคราะห์เสนอรายชื่อบุคลากรผู้มี

 
O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างการจัดกลุ่มสาขาความเชี่ยวชาญ เพื่อ
นำมาจัดทำทำเนียบคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
เนื่องจาก การเสนอสาขาความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร มีความหลากหลายจากที่กำหนดไว้ 
และเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า มี
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน จึงต้องมีการศึกษา 
ตรวจสอบและวิเคราะห์ การจัดกลุ่มสาขาความ
เชี่ยวชาญเพิ่มเติมจากที่กำหนดไว้ และบางสาขา
ความเชี่ยวชาญอาจต้องจัดทำหนังสือเชิญเป็น
รายบุคคล เพื่อขอความอนุเคราะห์เสนอรายชื่อ
เข้าทำเนียบดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
O 
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1.4.1.2  
คณะกรรมการฯ  
ใช้ระยะเวลาใน
การปฏิบัติหน้าที่
ที่ได้รับ
มอบหมาย 
ล่าช้ากว่าที่
กำหนดตาม
คำสั่ง และ
ระเบียบพัสดุฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4.1.2.1  
จัดส่งคำสัง่ พร้อม
แนวทางการปฏิบัติงาน
ให้คณะกรรมการทราบ
ก่อนวันดำเนินงาน 
เพื่อให้คณะกรรมการ
ศึกษาข้อมูลและเตรียม
ความพร้อมก่อนวัน
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

มีนาคม 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 

คุณสมบัติหรือความเชี่ยวชาญตาม
สาขาวิชาที่กำหนด เพื่อนำมาจัดทำ
ทำเนียบคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง  
ซึ่งมี 12 หน่วยงาน ได้จัดส่งรายชื่อ
บุคลากร มายัง กองคลัง งานพัสดุ
เรียบร้อยแล้ว จำนวนบุลากรทั้งสิ้น  160 
ราย 
 
 
จากการศึกษารายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ได้ระบุปัญหา คณะกรรมการฯ 
ดำเนินงานล่าช้ากว่าแผนงานที่กำหนด 
และมีข้อเสนอแนะ ให้จัดทำแนวปฏิบัติ
หรือคู่มือจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 เพื่อเป็นองค์ความรู้ และ
แนวทางในการจัดซื้อจัดจ้างของ
มหาวิทยาลัยฯ 
อยูร่ะหว่างดำเนินการศึกษาข้อมูล และ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
นำ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการพิจารณาผล ภายใต้ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 55-59 
ให้คณะกรรมการฯ โครงการที่ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำนวน 4 
โครงการ เพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย  พบว่า คณะกรรมการฯ 
สามารถใช้ (ร่าง) แนวทางดังกล่าว ประกอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการฯ ได้ถูกต้อง 
ตามระเบียบพัสดุฯ แต่เนื่องด้วยการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการฯ ยังคงต้องปฏิบัติตาม
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องด้วย ซึ่งทาง
กระทรวงการคลัง ได้มีประกาศออกมาอย่าง

 
 

 
 
 
 
 
 
 

O 
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
รวบรวมเอกสาร เพื่อใช้ในการจัดทำ (ร่าง) 
แนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ภายใต้
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ข้อ 55-59 

ต่อเนื่อง ทำให้เมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานจริง 
เจ้าหน้าที่พัสดุ ยังคงต้องปฏิบัติหน้าที่ควบคู่กับ
คณะกรรมการฯ เพื่อชี้แจงข้อมูล ข้อกฎหมาย 
เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และช่วยคณะ
กรรมการฯตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ จึง
ทำให้การจัดทำแนวทางการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการฯ ดังกล่าว ยังต้องเพิ่มเติมการ
อธิบายกระบวนการปฏิบัติหน้าที่ ที่ยกเว้นหรือ
ผ่อนปรนตามหนังสือเวียนท่ีกำหนดด้วย 

  
1.4.1.3 เอกสาร
ประกอบการ
พิจารณาการ
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่
ครบถ้วน เช่น 
ขาดเอกสาร
ขอบเขตงาน 
(TOR) หรือตาราง
กำหนดราคากลาง 
เป็นต้น 
 
 

 
1.4.1.3.1 เจ้าหน้าที่
พัสดุสอบทานเอกสาร
ตามแบบฟอร์มการสอบ
ทาน (Check list) 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
กุมภาพันธ์ 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 

 
เจ้าหน้าที่พัสดุ ตรวจสอบความครบถ้วน
ถูกต้องของเอกสารขอบเขตงาน (TOR) 
และตารางกำหนดราคากลาง ตาม
แบบฟอร์มการสอบทาน (Check list) 
ก่อนจัดทำเอกสาร 
ขออนุมัติใช้ขอบเขตงานและราคากลาง
เพื่อประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง  

 
* 

 

 
เจ้าหน้าที่พัสดุ ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้อง
ของเอกสารขอบเขตงาน (TOR) และตาราง
กำหนดราคากลาง ตามแบบฟอร์มการสอบทาน 
(Check list) ก่อนจัดทำเอกสารขออนุมัติใช้
ขอบเขตงานและราคากลางเพื่อประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

 
* 
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1.4.2 การส่ง
เอกสารเพื่อ
เบิกจ่าย
งบประมาณไม่
ทันตาม
แผนงานที่
กำหนด 
(งบลงทุน) 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 

 
1.4.2.1 
ระยะเวลาใน
การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเกิด
ความล่าช้ากว่า
แผนงานที่
กำหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.4.2.1.1 จัดทำรายงาน
วิเคราะห์และ
ประเมินผลการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ
เสนอผู้อำนวยการกอง
คลังพิจารณา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กันยายน 
2564 / 
กองคลัง 

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากการศึกษารายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ได้ระบุปัญหา คณะกรรมการฯ 
ดำเนินงานล่าช้ากว่าแผนงานที่กำหนด 
และมีการปรับแก้ไขขอบเขตงาน ราคา
กลาง และระยะเวลาส่งมอบงาน ส่งผลทำ
ให้ระยะเวลาในการดำเนินการ จัดซื้อจัด
จ้างตามกระบวนการที่กำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เกิดความล่าช้าออกไป ส่งผล
ให้การดำเนินงานและการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงานที่กำหนด 
    ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 งาน
พัสดุ ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างควบคู่กับ
คณะกรรมการฯ ให้เป็นไปตามระเบียบ
พัสดฯุ ในทุกโครงการ และรวบรวมข้อมูล
ในการจัดทำรายงานวิเคราะห์และ
ประเมินผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

 
O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งานพัสดุ รวบรวมเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบฯ ซึ่งจะใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดทำรายงาน ดังนี้  
1.รายงานผลการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ก่อนสิ้นไตร
มาส 4  
2.รายงานวิเคราะห์และประเมินผลการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินการและการวางแผนการจดัซื้อจัดจ้างใน
ปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
O 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
× 
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1.4.2.1.2  จัดประชุม
ร่วมกันกับผู้รับผิดชอบ
โครงการ เพื่อทราบผล
การดำเนินงานและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น หรือ
รายงานผลการวิเคราะห์
ให้ผู้บริหารได้ทราบและ
พิจารณาผลกระทบที่
เกิดขึ้นเพ่ือนำมา
ปรับปรุงและวาง
แผนการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กันยายน 
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือนำมาใช้ในการ
ปรับปรุงกระบวนการดำเนินการและการ
วางแผนการจัดซื้อจัดจ้างในปีถัดไป 
 
 
อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลในการจัดทำ
รายงานวิเคราะห์และประเมินผลการ
ดำเนินการจัดซือ้จัดจ้างเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ เพ่ือรายงานผลการ
ดำเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นให้
ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณาผลกระทบที่
เกิดขึ้น  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
งานพัสดุ รวบรวมข้อมูล เพื่อรายงานผลการ
ดำเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้น ให้ผู้บริหาร
ได้ทราบและพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้น ดังนี้  
1. มีการนำรายงานผลการดำเนินงานจัดซื้อจัด
จ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ก่อนสิ้น
ไตรมาส 4 เสนอวาระเข้าประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 7/2564 ในวันพุธที่  
18 สิงหาคม 2564   
2. จัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินผลการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  

 
 
 

 
 

O 
 
 
 

 
 
 
 
 
× 
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3.3.1 มีพัสดุที่
เสื่อมสภาพ
หมดความ
จำเป็นในการ
ใช้งานเป็น
จำนวนมาก 

 

 
3.3.1.1 ไม่ได้
ดำเนินการ
จำหน่ายพัสดุให้
เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุฯ 

 

 
3.3.1.1.1 จัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานการจำหน่าย
พัสดุ ให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
และแจ้งเวียนให้
หน่วยงาน พร้อมแนบ
ตัวอย่างเอกสาร เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน
ให้มีความเข้าใจถูกต้อง
ตรงตามระเบียบพัสดุฯ 
 
 
 
 
3.3.1.1.2 จัดประชุม
ร่วมกัน 
กับคณะกรรมการฯ  
เพื่อวางแผนการ
ดำเนินการตรวจสอบ
พัสดุให้ถูกต้องตาม
ระเบียบพัสดุฯ 

 
กันยายน  
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กันยายน  
2564 /  
กองคลัง 

(งานพัสดุ) 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม เรียบเรียง 
ข้อมูลและตัวอย่างรูปแบบหนังสือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ตรง
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ข้อ 213 – 219 เพื่อ ใช้ในการ
จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน หรือแนวทางการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี และการจำหน่ายพัสดุ 
 
 

 
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ จัดทำหนังสือเชิญ
คณะกรรมการฯ ประชุมพร้อมแนบ
กำหนดการประชุม และจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุม ดังนี้ 
1.เอกสารสรุปข้อมูลความรู้ ความสำคัญ
ของการตรวจสอบพัสดุประจำปี ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ข้อ 213 – 219  

 
o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
x 

 
อยู่ระหว่างการเรียบเรียงข้อมูล ตัวอย่างรูปแบบ
หนังสือ และขั้นตอนการปฏิบัติให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง ตรงตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ. 
ศ. 2560 ข้อ 213 ถึง 219 เพ่ือจัดทำ (ร่าง)  
แนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการดำเนินการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปีและการจำหน่ายพัสดุ 
 
 
 
 

 
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ จัดทำหนังสือเชิญ
คณะกรรมการฯ ประชุมพร้อมแนบกำหนดการ
ประชุม และจัดเตรียมเอกสารประกอบการ
ประชุม ดังนี้ 
1.เอกสารสรุปข้อมูลความรู้ ความสำคัญของการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ 213 – 
219  

 
o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
× 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
x 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
x 
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และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2.แนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 
และผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี 
 และการจำหน่ายพัสดุ 
3.ทะเบียนคุมพัสดุของแต่ละหน่วยงาน 
4.ตัวอย่างการจัดทำหนังสือรายงานผลการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปีงบประมาณ 

และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2.แนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี 
 และการจำหน่ายพัสดุ 
3.ทะเบียนคุมพัสดุของแต่ละหน่วยงาน 
4.ตัวอย่างการจัดทำหนังสือรายงานผลการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปีงบประมาณ 

 
 
 

ด้านการ
การเงิน 
1.เงินยืมทด
รองราชการ 
1.1 การส่ง
ชดใช้เงินยืมไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
ประกาศที่
กำหนด 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.1 ผู้ยืมเงินส่ง
หลักฐานการ
ชดใช้เงินยืมไม่
เป็นไปตามที่
กำหนดใน
สัญญายืม      
 
 
 
 

 
 
 
 

1.1 จัดทำหนังสือแจ้ง
เวียนเพื่อให้ทราบว่าใกล้
ครบกำหนดในการส่ง
ชดใช้เงินยืม ก่อน 3-7 
วัน โดยผ่านระบบ e-
doc และหน่วยงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 

มกราคม 
2564/กอง

คลัง
(การเงิน) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1. มีการประสานงานกับผู้ยืมเงินก่อน
ครบกำหนดภายใน 3-7 วัน 
2. มีการจัดทำ Check List 
3. การดำเนินการทำหนังสือติดตามผู้ยืม
เงินที่ครบกำหนดในการส่งใช้เงินยืม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
o 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่การเงินมีการประสานงานกับผู้ยืม
เงินก่อนวันครบกำหนดภายใน 3-7 วัน ได้มีการ
จัดทำ Check List การแนบเอกสารส่งใช้เงินยืม 
และได้ดำเนินการจัดทำหนังสือติดตามผู้ติดตาม
ผู้ยืมเงินที่ครบกำหนดการส่งใช้เงินยืม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
√ 
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1.2. จัดทำหนังสือขอ
อนุมัติหักเงินเดือนผู้ส่ง
ชดใช้เงินยืมล่าช้า โดย
ผ่านระบบ e-doc และ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.   ปัจจุบันได้มีการจัดทำหนังสือและ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ป ระ ก าศ ม ห าวิ ท ย าลั ย
เทคโนโลยีราชมงคล เรื่องหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายจากเงิน
รายได้ พ.ศ. 2563  
 
2.   อยู่ระหว่างการจัดทำแนวปฏิบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
เรื่องหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงิน
ทดรองจ่ายจากเงินรายได้ พ.ศ. 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o 
 
 
 
 

 
o 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ได้ดำเนินการจัดทำเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 

- อยู่ระหว่างการจัดทำแนวปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เรื่อง
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่าย
จากเงินรายได้ พ.ศ. 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* 
 
 
 
 
 
o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
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2. การจ่ายเงิน 
2.1 การจ่าย
เช็คให้แก่ผู้รับ
เงินล่าช้าไม่
ทันเวลา มี 2 
กรณี 
2.1.1 เงินยืม
ทดรอง
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.1  
หน่วยงานส่ง
สัญญายืมเงิน
ล่าช้าไม่เป็นไป
ตามประกาศเงิน
ยืมทดรอง
ราชการของ
มหาวิทยาลัยฯ 
และระเบียบ
กระทรวงการ 
คลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.1 จัดทำหนังสือแจ้ง
ให้หน่วยงานปฏิบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัย
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มกราคม 
2564/ 
กองคลัง
(การเงิน) 

 
 
 
 
 
 

1.   อยู่ระหว่างการจัดทำแนวปฏิบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
เรื่องหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงิน
ทดรองจ่ายจากเงินรายได้ พ.ศ. 2563 
2.   มีการเปลี่ยนแปลงมอบอำนาจของ
ผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อยู่ระหว่างการจัดทำแนวปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เรื่อง
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่าย
จากเงินรายได้ พ.ศ. 2563 
- ได้ดำเนินการจัดทำเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o 
 
 
 
* 
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2.1.2  
เอกสาร
เบิกจ่าย
เกี่ยวกับงบ
ดำเนินงานไม่
ถูกต้อง 
 
 
 
 

2.1.2 เอกสาร
แนบการ
เบิกจ่ายไม่
สมบูรณ์
ครบถ้วนถูกต้อง 
 
  

2.1.2 จัดทำแนว
ปฏิบัติการเบิกจ่าย
เกี่ยวกับงบดำเนินงาน
และแจ้งเวียนทุก
หน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

1. มีการจัดทำ Check List เพื่อตรวจสอ
เอกสารของแต่ละชุดที่ส่งเบิก 
 
 
 
2. มีการจัดทำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิก
ค่าใช้จ่ายหมวดงบดำเนินงาน 
- ค่าล่วงเวลา 
 
3. อยู่ระหว่างจัดทำแนวเกี่ยวกับการเบิก
ค่าใช้จ่ายหมวดงบดำเนินงาน 
- เดินทางไปราชการ 
- ค่าตอบแทนค่าเบี้ยประชุม 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 
- การเบิกจ่ายงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

o 
 
 

1. เจ้าหน้าที่การเงิน ตรวจสอบความครบถ้วน
ถูกต้องของเอกสารการเบิกจ่ายต่างๆ ตาม
แบบฟอร์มการสอบทาน (Check list) ก่อน
เสนอส่งเอกสารขออนุมัติ เบิกจ่าย 
 
2. ดำเนินการแจ้งเวียนแนวปฏิบัติค่าล่วงเวลา 
ผ่านระบบ E-manage วันที่ 21 เม.ย. 64 ตาม
หนังสือที่ อว 0651.102(2)/0782 
 
3 ดำเนินการแจ้งเวียนแนวปฏิบัติค่าตอบแทน
วิทยากร ผ่านระบบ E-manage เมื่อวันที่ 11 
ส.ค.64 ตามหนังสือที่ อว 0651.102(2)/1704 
- อยู่ระหว่างตรวจสอบแนวปฏิบัติ เดินทางไป
ราชการ และค่าตอบแทนค่าเบี้ยประชุม 
- ดำเนินการแจ้งเวียนแนวปฏิบัติการเบิกจ่าย
งานวิจัย 

* 
 
 
 
 
* 
 
 
 
* 
 
 
o 
 
* 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 



RMUTTO-ERM-2 
 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง 

 
 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

รอบ 6 เดือน 
 

 
 

 

สถ
าน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

 
 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 
   

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
ด้านบัญชี           
 1.รายงาน
การเงิน           
1.1 การจัดส่ง
รายงาน
การเงินของ
มหาวิทยาลัย
เกินระยะเวลา
ที่
กระทรวงการ
คลังกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.1.1 การ
บันทึกบัญชีโดย
โปรแกรม Excel  
ทำให้ล่าช้า 
เนื่องจากไม่ได้ใช้
โปรแกรม
สำเร็จรูป
ทางการบัญช ี
 
1.1.2 
ผู้รับผิดชอบ
จัดทำงบการเงิน 
เงินรายได้ จัดส่ง
รายงาน ไม่ ทั น
ตามกำหนดเวลา 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.1.1 จัดหาโปรแกรม
สำเร็จรูปทางการบัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
1 .1 .2  ก อ ง ค ลั ง ไ ด้
ดำเนินการจัดการอบรม 
ป ระชุ ม เกี่ ย วกั บ งาน
การเงินบัญชี 
และกำหนดหลักปฏิบัติ
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
 
 

มีนาคม 
2564/กอง
คลัง(บัญชี) 

 
 
 

 
 
 
ดำเนินการจัดหาโปรแกรมบัญชี Sybase  
มาใช้ทดแทนการใช้ Excel 
 
 
 
 
 
 
 
มีการจัดประชุมงานการเงินและงานบัญชี 
กองคลัง สำนักงานอธิการบดี  เมื่อวันที่ 
15 ธันวาคม 2563 วาระที่ 5.8  เรื่อง แนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งงบทดลองของเขต
พื้นที่และได้มีการจัดทำแนวปฏิบัติ ตาม
หนังสือที่ อว 0651.102(2) /2382 ลง
วันที่ 25 ธันวาคม 2563 
 
 
 
 

 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ปัจจุบันกองคลงัใช้โปรแกรมบัญชี Sybase  มา
ใช้ทดแทนการใช้ Excel 
ทำให้รายงานการเงินเสร็จเร็วกว่าการใช้
โปรแกรม Excel เมื่อเปรียบเทียบจากการส่งงบ
ทดลองรายเดือน 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
* 
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 1.1.3 ติดตามผลในการ

ดำเนินงานในการจัดส่ง
รายงานการเงิน 

1. มี การติดตามทวงถามในไลน์กลุ่ ม
หัวหน้างานบัญชี 
2. หนังสือติดตามรายงานงบการเงิน 
ในการส่งงบการเงินเร็วกว่าปีงบประมาณ 
2563 คิดเป็นร้อยละ 25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 

การส่งรายงานงบการเงินเร็วกว่ารอบ 6 เดือน  
คิดเป็นร้อยละ 25 
 

√ 
 

√ 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการบริหารจัดการ (แผน งบประมาณ ประกันคุณภาพ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
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1. ด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ตาม
แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี 

1.1 เกิดความคลาด
เคลื่อนในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดทำ
หนังสือแจ้งเวียน 
ให้ทุกหน่วยงานได้
รับทราบและ
นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งคูม่ือ
สำหรับใช้ในการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ 
สำหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

และมาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บริหารงบประมาณ 

กองนโยบายและ
แผน 

(กันยายน 2563) 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการโดย ทำบันทึกข้อความ
แจ้งหน่วยงานให้รายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นรายเดือน 
ทุกวันที่ 10 ของเดือน รวมถึงให้
แจ้งปัญหาอุปสรรคที่ไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้ตามแผนแล้วนำมา
วิเคราะห์บทสรุป และรายงานเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการประจำ
สำนักงานอธิการบดี เป็นรายไตร
มาส เพือ่เร่งรัดหน่วยงานให้
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด ตาม
รายละเอียด ดังนี้ 
- การใช้จ่ายงบประมาณของ
สำนักงานอธิการบดี งบประมาณที่
ได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
รวมทั้งสิ้น 1,019,192,100 บาท 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แผนที่กำหนดไว้สะสมใน
ไตรมาสที่ 3 งบประมาณ   
827,062,882 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 81.15 ของ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
- ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณสะสมในไตรมาส
ที่ 3 งบประมาณ  
675,653,566.67 บาท คิด
เป็นร้อยละ 66.29 ของ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเบิกจ่ายได้ต่ำ
กว่าแผนที่กำหนดร้อยละ 
33.71รายงานไตรมาส 3 ได้
นำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการ ต่างๆ ดังนี้ 
 
1. คณะกรรมการ CEO ครั้ง
ที่ 6/64 เมื่อวันที่  

O  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
   
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RMUTTO-ERM-2 
 

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แผนที่กำหนดไว้ในไตรมาสที่ 1 
งบประมาณ 215,671,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 21.16 
- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ใน
ไตรมาสที่ 1 งบประมาณ   
132,961,192.05 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 13.05 ของงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเบิกจ่ายได้ต่ำกว่าแผนที่
กำหนดร้อยละ 86.95 

 
 
 

- แผนที่กำหนดไว้สะสมในไตรมาส
ที่ 2 งบประมาณ  580,478,101 
บาท คิดเป็นร้อยละ 56.95 ของ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 
- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ สะสม
ในไตรมาสที่ 2 งบประมาณ 
374,150,492.22 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 36.71 ของงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเบิกจ่ายได้ต่ำกว่าแผนที่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 ก.ค. 64 
2. คณะกรรมการ ก.บ.ง. 
ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 15 
ก.ค. 64 
3. คณะกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 22 
ก.ค. 64 
 
 
 
2. ใช้มาตรการติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณตาม ข้อ 
1. 
 
 
1. มหาวิทยาลัย ได้ขอความ
อนุเคราะห์ให้หน่วยงาน
ตรวจสอบการดำเนิน
โครงการประจำปี
งบประมาณ 2564 ตาม
หนังสือที่ อว 
0651.103(3)/461 ลง 
วันที่ 4 สิงหาคม 2564  
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร
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าน

 

ผล 

คว
าม
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ี่ยง
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คว
าม

เส
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ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติด
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  
(COVID-19) 

 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการเผยแพร่
ข้อมูลผ่านทางหน้า
เว็บไซต์ของกอง
นโยบายและแผน
อ้างอิงข้อ  
1.1 มีการจัดทำ
คู่มือ สำหรับใช้ใน
การบริหารจัดการ
งบประมาณ  
เพื่อให้การบริหาร
จัดการงบประมาณ
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และอ้างอิง
ข้อ 1.2 มีมาตรการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหาร

กำหนดร้อยละ 63.29 
 
 
 
 
 
 
2. ใช้มาตรการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณตาม ข้อ 1. 
1. มหาวิทยาลัยได้แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติการดำเนินโครงการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 
(COVID-19)  ตามหนังสือ ที่ อว 
0651.103(3)/005 ลงวันที่ 5  
มกราคม 2564 
   
  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
2. ใช้มาตรการติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณตาม ข้อ 
1. มหาวิทยาลัยได้แจ้งเวียน
แนวปฏิบัติการดำเนิน
โครงการภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคไวรัส
โคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 
(COVID-19) ตามหนังสือ ที่ 
อว 0651.103(3)/005 ลง
วันที่ 5 มกราคม 2564 
   
  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

O 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน
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าน
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 
 
- มีการสร้างความ
เข้าใจให้กับ
ผู้บริหาร (รอง
อธิการบดี, ผู้ช่วย
อธิการบดี , 
ผู้อำนวยการ, 
คณบดี, และ 
หัวหน้าสำนักงาน 
ฯลฯ) ในการ
เบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อให้
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
2. ด้านประกันคุณภาพ 
2.1 เป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.1.2 บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจใน
ระบบพัฒนาองค์กรมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์น้อย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดทำแนวปฏิบัติใน
การดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ลงพื้นที่ทำความเข้าใจ
กับหน่วยงานให้
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
ก.พ. 64/ 
สำนักงาน
ประกัน
คุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 64/ 
สำนักงาน
ประกัน
คุณภาพ 

 
 
 
 
 

 

 
สนง.ประกันคุณภาพ ได้จัดทำแนว
ปฏิบัติในบางเรื่อง ได้แก่ แนว
ปฏิบัติในประเด็น 1.1 ด้านการ
ประกันคุณภาพแต่ยังไม่ครอบคลุม
ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
สนง.ประกันคุณภาพ ได้จัด
กิจกรรมสำนักประกันคุณภาพ
สัญจรเพื่อติดตาม และทำความ
เข้าใจในการประเมินคุณภาพทุก
เขตพื้นที่และหน่วยงาน 
 
 
 
 
 

 
o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
สนง.ประกันคุณภาพได้
จัดทำ แนวทางการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยวิธีการตรวจ
ประเมินผ่านระบบ Online 
สำหรับหน่วยรับตรวจ และ
คณะกรรมการตรวจประเมิน 
ขั้นตอนการจัดเก็บรายการ
หลักฐานในระบบ Google 
Drives ซึ่งยังไม่ครอบคลุม
ทุกประเด็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
O 
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ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
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ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
  2.1.3 บุคลากรยังไม่

สามารถใช้ระบบกำกับ
ติดตาม และ
ประเมินผล (RMUTTO 
SAR) ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1.4 งบประมาณใน
การดำเนินการใน
พัฒนาระบบคุณภาพ
การศึกษาเพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ไม่เพียงพอ 

- จัดฝึกอบรมการใช้
งานระบบ 
 
 
 
 
 
 
- เพิ่มช่องทาง/รูปแบบ
ในการเผยแพร่คู่มือการ
ใช้งาน 
 
 
 
 
จัดทำคำเสนอขอ
งบประมาณพร้อมท้ัง
ชี้แจงความจำเปน็ควบคู่
กับการจัดประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

ม.ค. 64/ 
สำนักงาน
ประกัน
คุณภาพ 

 
 
 

 
ม.ค. 64/ 
สำนักงาน
ประกัน
คุณภาพ 

 
 
 

ก.พ. 64/ 
สำนักงาน
ประกัน
คุณภาพ 

 

สนง.ประกันคุณภาพได้จัดอบรม
การใช้งานระบบ RMUTTO SAR 
เพื่อให้ความรู้และทำความเข้าใจ
ในการใช้งานระบบ จำนวน 2 รุ่น
ทั้งนี้ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มข้ึนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 
30.49 
 
สนง.ประกันคุณภาพ ได้เพิ่มชอง
ทางในการเผยแพร่คู่มือการใช้งาน
ระบบ ดังนี้ 1.เว็บไซต์ สนง. 2.
เอกสารประกอบการอบรมการใช้
งานระบบ 
 
 
สนง.ประกันคุณภาพ ได้จัดทำคำ
เสนอของบประมาณในการ
ดำเนินการด้านประกันคุณภาพ
เพิ่มเติม และจัดประชุมเพื่อชี้แจง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แต่ยังไม่
ครอบคลุมทุกประเด็นตามระบบ
พัฒนาองค์กรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

* 
 
 
 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 

o 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

สนง.ประกันคุณภาพได้รับ
งบประมาณเพิ่มเติมในการ
จัดโครงการและกิจกรรม
ตลอดจนจัดประชุมชี้แจงทำ
ความเข้าใจผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ในประเด็น
ตามระบบพัฒนาองค์กรมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์เพิ่มเติม 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
√ 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการบริหารจัดการ (บริหารงานบคุคล) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 

 
 
 
 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านบริหารงาน
บุคคล 
1. ด้านบุคลากร 
1.2 ได้รับ
งบประมาณไม่ถ้วน
ตามที่เสนอขอ 

 
 
 
1.2.1 นโยบายลด
อัตรากำลังของภาครัฐ 

 
 
 
- บริหารอัตรากำลังที่มี
อยู่ ให้ มี ป ระสิ ท ธิภ าพ
เ พิ่ ม ขึ้ น ส า ม า ร ถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ เ ต็ ม
ศั ก ย ภ า พ  เ ช่ น 
ม อ บ ห ม ายห น้ าที่ ให้
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นจาก
ภาระงานหลัก 
- เกลี่ ย อั ต รากำลั ง ใน
หน่วยงานที่มีภารกิจน้อย
ไป ยั ง ห น่ ว ย ง า น ที่ มี
ภารกิจเพิ่มมากขึ้น 

 
 
 

ก.ย. 64 
กบ. 

 
 

 
 
 
ตามที่มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการปรับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
เป็นผลให้มหาวิทยาลัยฯ โดยกอง
บริหารงานบุคคล ดำเนินการคำสั่ง
ให้บุคลากรไปปฏิบัติหน้าที่ ณ ... 
และได้กำหนดรายละเอียดของาน
ภายใต้ส่วนราชการหรือหน่วยงาน
ภายในที่มีความชัดเจน และอยู่
ระหว่างให้หน่วยงานดำเนินการ
กำหนดตัวชี้ วัดเพื่ อประเมินผล
ความสำเร็จ 

 
 
 
o 
 

 
 
 
กองบริหารงานบุคคล ได้ดำเนินการ
ประชุมบุคลากร ด้านบริหารงาน
บุคคล ตามโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามส่วน
งานต่างๆ ภายใต้การดูแลของกอง
บริหารงานบุคคล และให้หน่วยงาน
ดำเนิ น การกำหนดตั วชี้ วั ด เพื่ อ
ประเมินผลความสำเร็จ 

 
 
 
o 
 
 
 
 

  
 
 
x 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนด
เสร็จ/
ผู้รับผิด 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
2. ด้านบริหารการ
( ด้ า น ก า ร
บำรุงรักษาและการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ระบบ)เพื่อให้ระบบ
บริหารทรัพยากร
มนุษย์มีผลสัมฤทธิ์
ที่ดีต่อมหาวิทยาลัย 
2.1 สัดส่วนจำนวน
อาจารย์ที่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการยั งต่ ำ
กว่าเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
2.1.1 บุคลากรสาย
วิชาการไม่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ/ข้อบังคับที่
ชัดเจน 

 
 
 
 
 
- มีการจัดอบรมสัญจรไปยังแต่
คณะ และให้ความรู้ความเข้าใจ
เฉพาะศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 

ก.ย. 64 
กบ. 

 
 

 
 
 
 
 
1.ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  โด ย ก อ ง
บริหารงานบุคคลได้สัญจร ลงพื้น
ทั้ง 4 เขตพื้นที่ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการขอกำหนด
ต ำแ ห น่ งท า งวิ ช า ก า ร ให้ กั บ
บุคลากร   
2.มีบุคลากรสายวิชาการที่ยื่นขอ
ตำแหน่งทางวิชาการในปี 2563 = 
18 คน และปี 2564 = 29 คน 

 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
มีคณ าจารย์ ได้ รับตำแหน่ งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น  
ข้อมูล ณ เดือน ก.ค. 64 (พิจารณา 
ปี 2564) 
(ผศ. = 21 คน) 
(รศ. = 4 คน) 
 
 
 

 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
✓ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนด

เสร็จ/ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
  - เ พิ่ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร

ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลและ
ข่าวสาร 
- ร า ย ง า น แ จ้ ง ผ ล ก า ร
ดำเนินงานในการขอกำหนด
ตำแหน่ งทางวิชาการ เป็ น
ประจำทุกเดือน 

 2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ผ่าน website  facebook  line 
 
 
3. รายงานผลการดำเนินการเป็น
ประจำทุกเดือน 

* 
 
 
 
* 
 

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ผ่าน website  facebook  line 
 
 
3. รายงานผลการดำเนินการเป็น
ประจำทุกเดือน 

* 
 
 
 
* 
 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 

 

 2.1.2 กระบวนการในการ
ขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการมีหลายขั้นตอน 

- ป รั บ ล ด ขั้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
- ป รั บ ล ด ระ ย ะ เว ล าข อ ง
ขั้นตอนในการดำเนินการ 

ก.ย. 64 
กบ. 

 
 
 

 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  โ ด ย ก อ ง
บริหารงานบุคคล ลดระยะเวลา
ของขั้นตอนในการดำเนินการ  
การยื่นขอ ผศ. ใช้เวลา 6 เดือน 
การยื่นขอ รศ. ใช้เวลา 8 เดือน 
(กรณีตามกระบวนการ) 
สำหรับขั้นตอนการปฏิบัติงานไม่
สามารถปรับลดได้  เพราะทุ ก
ขั้นตอนคือขั้นตอนที่สำคัญและ
เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. 

o 
 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองบริหารงาน
บุคคล อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ และ
หาแนวทางปฏิบัติในการรวบรวม
และการปรับขั้นตอนการขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ  

o 
 
 
 
 

✓  
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
2.2 บุ ค ล าก รส าย
ส นั บ ส นุ น เข้ า สู่
ตำแหน่งทางวิชาชีพ
น้อย (ชำนาญการ
ชำนาญ การพิ เศษ
เชี่ยวชาญเชี่ยวชาญ
พิเศษ) 

2.2.1 บุคลากรไม่มีความรู้
เข้ า ใ จ เกี่ ย ว กั บ ก า ร ข อ
ตำแหน่งทางวิชาชีพที่สูงขึ้น
อย่างชัดเจน 

- จัดกิจกรรมการให้
ความรู้ในการเข้าสู่
ต ำ แ ห น่ ง อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
- จั ด ก า ร อ บ ร ม
สัญจรไปยังแต่คณะ 
และหน่วยงาน 
- จั ด ท ำ แ ผ น
กำหนดการเข้ าสู่
ตำแหน่งให้ชัดเจน
ระบุ ถึ งตั วบุ ค ค ล
และระยะเวลา 

ก.ย. 64 
กองบริหารงาน 

บุคคล 
 
 
 
 

 

1 . ม ห า วิ ท ย าลั ย ฯ  โด ย ก อ ง
บริหารงานบุคคลได้สัญจรเพื่อ
ชี้ แจงเกี่ ยวกับหลัก เกณฑ์และ
วิธีการขอกำหดตำแหน่งที่สูงขึ้น 
และคู่มือการปฏิบัติงาน 
แต่การยื่นขอกำหนดตำแหน่งใน
ระดับชำนาญการนั้น เอกสารที่ใช้
ในการยื่นขอ จำนวน 2 ชิ้น ดังนี้ 
1. คู่มือ และ 
2 . ง า น วิ เค ร า ะ ห์  ห รื อ ง า น
สังเคราะห์ หรือ 
 
3. งานวิจัย 
กองบริหารงานบุคคล อยู่ระหว่าง
เสนอขออนุมัติงบประมาณและ
ดำเนินการโครงการเกี่ยวกับอบรม
การเขียนงานวิเคราะห์ (จากการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร สอ. 
เมื่อเดือนมิถุนายน 2564) 

o 
 
 
 
 
 
 
 
 
o 
 
 
 
o 
 
 

1 . ม ห า วิ ท ย าลั ย ฯ  โด ย ก อ ง
บริหารงานบุคคลได้สัญจรเพื่อ
ชี้ แจงเกี่ ยวกับหลัก เกณฑ์ และ
วิธีการขอกำหดตำแหน่งที่สูงขึ้น 
และคู่มือการปฏิบัติงาน 
 
2 .กอ งบ ริห ารงาน บุ ค คล  อยู่
ร ะ ห ว่ า ง เ ส น อ ข อ อ นุ มั ติ
งบ ป ระม าณ และด ำ เนิ น ก าร
โครงการเกี่ยวกับอบรมการเขียน
งานวิเคราะห์  
 
3. อยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูลแผน
กำหนดการเข้ าสู่ ต ำแหน่ ง ให้
ชั ด เจน ระบุ ถึ งตั วบุ ค ค ล แล ะ
ระยะเวลา  

o 
 
 
 
 
 
o 
 
 
 
 
 
o 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
 
x  
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการบริหารจัดการ (ธรรมาภิบาล) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านธรรมาภิบาล 
1.1 ธรรมาภิบาล 
และการป้องกันการ 
ทุจริตภายใน 
มหาวิทยาลัย 

1.1.1 การไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบข้อบังคับที่กำหนดไว้ 

- ทุกหน่วยงานจัดทำ
แผนปฏิบตัิการปอ้งกัน
การทุจริต ดำเนินการ
ตามแผน ประเมินผล
และปรับปรุง
แผนปฏิบัติการ            
การทุจริตอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

30 กันยายน 
2564/  

สำนักงาน 
กฎหมาย 

 
 
 
 
 

 ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตดำเนินการตามแผน
ประเมินผลและปรับปรุง
แผนปฏิบัติการทุจริต 

o  ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ
การทำแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตดำเนินการตามแผน
ประเมินผลและปรับปรุง
แผนปฏิบัติการทุจริต 

o ✓  
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10)  
1.1.2 บุคลากรยังขาด
ความรู้ในระเบียบ 
ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน 

- หน่วยงานหลักให้ 
ความรู้ กฎ ระเบียบ  
ข้อบังคับปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง  
เช่น ระเบียบพัสดุ 
ระเบียบการเบิก 
จ่ายเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 กันยายน 
2564/  

สำนักงาน 
กฎหมาย 

 
 
 
 
 

ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
และเพิ่มช่องทางในการสอบถาม
ข้อมูลโดยตรง 
 
 

o ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
และเพิ่มช่องทางในการสอบถาม
ข้อมูลโดยตรง 

o ✓  
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10)  
1.1.3 ระบบการ 
ควบคุมภายในยังมี 
จุดอ่อนที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต 

-ทุกหน่วยงานดำเนินการจัดทำ
SOP ให้ครอบคลุมทุก
กระบวนงาน  
เพื่อลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
ในการดำเนินงาน 
- มี ช่ อ งท า งก า ร ร้ อ ง เรี ย น
หลากหลายช่องทาง เช่น หน้า
เว็บไซต์หลักของ 
แต่ละหน่วยงาน  
และMobile Application หรือ
กล่องรับฟังความ 
คิดเห็นเบื้องต้น และวิธีการ
ร้องเรียนต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพ 
- มีแนวทางป้องกันการทุจริตใน
การดำเนินงานตามภารกิจต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

30 กันยายน 
2564/  

สำนักงาน 
กฎหมาย 

 
 
 
 
 

1. ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่ชัดเจนและแนวทาง
ป้องกันการทุจริต 
2. มหาวิทยาลัยฯ มีช่องทาง 
ร้องเรียน และเปิดตรวจดูข้อมูล
การร้องเรียนทุกวันจันทร์โดย
ตรวจสอบแล้วไม่ปรากฏว่า  
มีผู้ร้องเรียน 
 

o 1.หน่วยงานดำเนินการจัดทำ
sopและแจ้งเวียนในระบบE-
Mangeให้ทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทราบ พร้อมทั้งมี
การเผยแพร่ในช่องทางอื่น ๆ 
เช่น Facebook 
 

o ✓  



RMUTTO-ERM-2 
 

แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ด้านบริหารจัดการ (อาคารสถานที่) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2)  (3)  (7)  (8)                 (9)               (10)  
ความปลอดภัยใน
การใช้อาคาร 

1. อายุการใช้งานของอาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ อ าค า ร
ประจำปี 
 
- จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
ป รั บ ป รุ ง อ า ค า ร
ประจำปี 
 
- จั ด ท ำ ค ำ ข อ
งบประมาณ ในการ
ปรับปรุงอาคารหรือ
จัดหาทดแทน และมี
ข้อมูลในการนำเสนอ
เห็นถึงความจำเป็น 
 
 
 
 
 
 

มีนาคม 2564/ 
กองกลาง 

 
 

มีนาคม 2564/ 
กองกลาง 

 
 

มีนาคม 2564/ 
กองกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำ
แผนการตรวจสอบอาคารประจำปี 
 
 
- อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำ
แผนการปรับปรุงอาคารประจำปี 
 
 
- อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำ
คำของบประมาณในการปรับปรุง
อาคารหรือจัดหาทดแทน และมี
ข้อมูลในการนำเสนอเห็นถึงความ
จำเป็น 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำแผนการตรวจสอบ
อาคารประจำปีแล้วเสร็จ 

 
 

จั ดท ำแผนการป รับป รุ ง
อาคารประจำปีแล้วเสร็จ 

 
 

จัดทำคำของบประมาณใน
การปรับปรุงอาคารแล้ว

เสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 

 
✓ 
 
 
 

✓ 
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2. มีการตรวจสอบอุปกรณ์
อาคารแต่ยังไม่ครอบคลุมทั้ง
ระบบ ได้แก่  
- ลิฟท์ 
- ระบบดับเพลิง 
- ปั๊มน้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เสนอให้มีการจ้างผู้
มีใบอนุญาต
ตรวจสอบอาคาร เป็น
ประจำทุกปี 
 
 
 
 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมการ
ตรวจสอบอาคาร 
เพื่อให้ได้รับ
ใบอนุญาต 
  
 
- เ ส น อ ข อ
งบประมาณ ในการ
ซ่อมแซมบำรุงรักษา 
หลั งจ าก ได้ รับ การ
ตรวจสอบ 

กันยายน 2564/ 
กองกลาง 

 
 
 
 
 
 

กันยายน 2564/ 
กองกลาง 

 
 
 
 
 

กันยายน 2564/ 
กองกลาง 

 

- อยู่ระหว่างการดำเนินการเสนอ
ให้ มี ก า ร จ้ า ง ผู้ มี ใบ อ นุ ญ า ต
ตรวจสอบอาคาร เป็นประจำทุกปี 
 
 
 
 
 
- อยู่ระหว่างการดำเนินการ ส่ง
เจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมการ
ตรวจสอบอาคาร เพื่ อให้ ได้รับ
ใบอนุญาต 
 
 
 
- อยู่ระหว่างการดำเนินการเสนอ
ของบประมาณในการซ่อมแซม
บำรุงรักษา หลังจากได้รับการ
ตรวจสอบ 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 

O 
 

มีผู้เชี่ยวชาญด้านการ 

ตรวจสอบอาคารเข้ามา 

ตรวจสอบแต่ยังไม่ได้มีการ 

ตกลงว่าจ้าง 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการส่ง 
เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม ผู้
ตรวจสอบอาคารเพื่อให ้
ได้รับใบอนุญาต 
 

 
 ได้รับงบประมาณการ 

ซ่อมแซมบำรุงรักษาขณะนี้ 
อยู่ระหว่างจัดซื้อจัดจ้าง 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการบริหารจัดการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
1.1 การจัดการ

เชื่อมต่อระบบ
เครือข่ายยังไม่
เป็นแบบศูนย์
รวม  

 
 
1.1.1  ผังการเชื่อมต่อระบบ
เครือข่ายไม่เป็นปัจจุบัน 
เนื่องจากผู้ใช้ระบบมีการนำ
อุปกรณ์เครือข่ายอื่นมา
เชื่อมต่อเข้ากับระบบของ 
มหาวิทยาลัยโดย ไม่ได้รับ
อนุญาต เช่น Wireless 
router หรือ Switch) 
 

 
 
นำโปรแกรม Cacti 
มาใช้ในการเฝ้าระวัง
และตรวจสอบการ
เชื่อมต่อระบบ
เครือข่าย ทำให้สำนัก
วิทยบริการฯ สามารถ
เฝ้าระวังและ
ตรวจสอบการใช้งาน
ระบบเครือข่ายของ 4 
เขตพื้นที่ได้อย่าง
รวดเร็ว และสามารถ
ระบุตำแหน่งที่เกิด
ปัญหา และสามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว 

 
 

มีนาคม 2564 
/ 

งานระบบ
เครือข่าย 

 
 
 
 

 
 
1.สำนักวิทบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้ทำการติดตั้งระบบ 
Cacti Network Monitoring ไว้ที่
ส่วนกลาง เพื่อทำการ monitor 
อุปกรณ์การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
ข อ ง  4  เ ข ต พื้ น ที่ ไ ด้ แ บ บ 
Realtime ทำให้สามารถเฝ้าระวัง
และตรวจสอบสถานะการใช้งาน
เครือข่ายของทั้ง 4 เขตพื้นที่ ได้
อย่างรวดเร็ว (รอบ 24 ชั่วโมง) 
และตรวจสอบระบุปัญหาได้ เช่น 
ในพื้นที่ จันทบุรีมีปัญหาระบบ
ไฟฟ้าฯ เป็นส่วนใหญ่ 
2. สำนักวิทบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้ทำการติดตั้งระบบ 
Cacti Network Monitoring ไว้ที ่

 
 
* 
 

  
 
ตลอดปีงบประมาณที่ผ่านมา 
วงจรอินเทอร์เน็ตสำรองที่ได้
จัดหาไว้ สามารถลดความเสี่ยง/
ลดระยะเวลาขัดข้องในการใช้
งานบริการอินเทอร์เน็ตได้
ทั้งหมด  
      แต่ ยั งพบปัญ หาที่ ส่ งผล
ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร ใช้ บ ริ ก า ร
อินเทอร์เน็ต คือ ปัญหาระบบ
ไฟฟ้าดับ ในพื้นที่จันทบุรี และ
จักรพงษภูวนารถ ที่ยังไม่ได้รับ
การแก้ไข  
       และพบความเสี่ยงใหม่ที่
เกิดขึ้นในช่วงปีงบประมาณที่
ผ่านมา ซึ่งเป็นผลกระทบจาก
แนวการสร้างรถไฟฟ้าความเร็ว  

 
 
* 
 
 

 
 
✓ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน
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าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10)  
   

 
 
 
 
 
 

ส่วนกลาง เพื่อทำการ monitor 
อุปกรณ์การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
ของทั้ง 4 เขตพื้นที่ได้แบบ 
Realtime เพื่อให้ผู้ดูแลระบบจาก
ส่วนกลางสามารถตรวจสอบ
สถานะการเชื่อมต่อและ
ประสานงานกับผู้ดูแลระบบแต่ละ
เขตพื้นที่ผ่านทางไลน์กลุ่ม ทาง
โทรศัพท์หรือช่องทางอื่นๆ เพ่ือ
แก้ไขปัญหาการเชื่อมต่อที่เกิดขึ้น
ได้อย่างรวดเร็ว และผู้ดูแลระบบ
ของแต่ละเขตพื้นที่สามารถเข้าใช้
งานระบบ Cacti ที่ติดตั้งไว้ร่วมกัน
ได้ ลดความซ้ำซ้อน ประหยัด
ทรัพยากรและงบประมาณ และ
เห็นปริมาณการใช้งานทั้งใน
ภาพรวม หรือตามแต่ละเขตพื้นที่ 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางาน
ระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยฯ 
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 สูงภาคตะวันออก ทำให้วงจร
อิน เทอร์ เน็ ตหลักของ พื้ นที่
บางพระ (ซึ่งมี 2 เส้นทาง) ถูก
ตัดขาดไป  1 เส้นทาง ทำให้
ค ง เห ลื อ เส้ น ท างหลั ก เพี ย ง
เส้นทางเดียว และความเสี่ยง
การถูกตัด เช่นเดียวกัน 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1.2 ไม่สามารถเข้า
ใช้งานเว็บไซต์ได้,
ข้อมูลถกู
เปลี่ยนแปลงและ 
ข้อมูลสูญหาย เช่น 
ข้อมูลผู้ดูแลระบบ 
ฯลฯ และมีการเพิ่ม
ข้อมูลที่ไม่ปลอดภัย
เข้ามาในเว็บไซต์  

1.2.1 การใช้ 
โปรแกรมโอเพ่น 
ซอร์ส (Open 
Source) ในการ
พัฒนาเว็บไซต์ทำให้
เว็บไซต์เกิดช่อง โหว่
ในการถูกโจมตีจาก
ภายนอก 
 

1. จัดหาไลบรารี่  (ปลั๊ กอิน ) 
ทางด้านความปลอดภัยมาติดตั้ง
เพิ่ ม ใน เว็บ ไซต์  หากภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด (3 เดือน) 
ยังเกิดการโจมตีหรือถูกบุกรุก 
จะเลือกดำเนินการในข้อที่  2 
เป็นลำดับถัดไป 
 

มีนาคม 2564 
/ 

งานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

 
 
 
 

งานพัฒนาระบบสารสนเทศสำนัก
วิ ท ย บ ริ ก า รแ ล ะ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศได้ทำการติดตั้งไลบรารี่ 
( ป ลั๊ ก อิ น ) All In One WP 
Security ผลของการติดตั้ง การ
โจมตีหรือถูกบุกรุก ลดน้อยลง แต่
ยังมี ในการโจมตีหรือถูกบุกรุก
รูปแบบอื่นที่ ไลบรารี่ (ปลั๊กอิน) ที่
ติดตั้งไม่สามารถจัดการได้ งาน
พัฒนาระบบสารสนเทศสำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ได้วิเคราะห์วิธีการโจมตีหรือถูกบุก
รุก และได้ติดตั้ง ไลบรารี่ (ปลั๊ก
อิน) เพิ่มอีก 2 ปลั๊กอิน iThemes 
Security , Jetpack ผลของการ
ติดตั้ง พบว่าการโจมตีหรือถูกบุก
ลดน้อยลงในช่วงเริ่มติดตั้ง และไม่
พบการโจมตีหรือถูกบุกรุกเป็น
ระยะเวลา 1 เดือนเต็ม งานพัฒนา
ระบบสารสนเทศสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศจึงจะ

ดำเนินการเผา้ระวงัและ 

* 
 

-    
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
 
 
 
 
 
  

  
 
 
 
 
 
2. ปรับเปลี่ยนเครื่องมือในการ
พัฒนาเว็บไซต์ 
 

 
 
 
 
 
 

มิถุนายน 2564 
/ 

งานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

 

สงัเกตการณ ์การโจมตีหรือถูกบุก
รุก เพิ่มอีกเป็นเวลา 3 เดือน ถ้ายัง
เกิดการโจมตีหรือถูกบุกรุกอยู่ จะ
ดำเนินการในข้อที่ 2 เป็นลำดับ
ถัดไป 
 

- 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้ดำเนินการเฝ้า 
ระวังและสังเกตการณ์ การโจมตี 
หรือถูกบุกรุก เป็นเวลา 3 เดือน 
ไม่พบการโจมตีหรือถูกบุกรุก 
ดังนั้นสรุปได้ว่าการดำเนินการ 
บริหารความเสี่ยงในรอบ 6 
เดือนที่ได้ดำเนินการไปทำให้
ความเสี่ยงเรือ่งการโจมตีหรือถูก
บุกรุก สามารถป้องกันการโจมตี
หรือถูกบุกรุกได้ ร้อยละ 100 
ของจำนวนเว็บเทมเพลตทั้งหมด 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

* 
 

 

 
 
 
 
 
 

✓ 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1.3 ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย
ดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน 

ขาดข้อมูลในการ
ตัดสินใจ 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
 
 

ก.ย.64/
สำนักงาน
อธิการบดี 

 
 
 
 
 

ได้มีการขออนุมัติงบประมาณ
สนับสนุนเพื่อดำเนินโครงการ
ศึกษาและพัฒนาต้นแบบระบบ
บ ริห ารงานแผน   งาน คลั ง 
เพื่ อ ให้ ก ารดำ เนิ น งานตาม
หน้าที่คณะกรรมการดำเนินงาน
โครงการศึ กษ าและพั ฒ น า
ต้นแบบระบบบริหารงานแผน 
งานคลั ง  และงานบุ คลากร 
เป็ น ไปด้ วยความ เรียบ ร้อย 
ประกอบกับการดำเนินงาน
ดั ง ก ล่ า ว ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
แ ผ น พั ฒ น าม ห า วิ ท ย า ลั ย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
เพื่ อมุ่ งสู่ การเป็ นองค์กรที่ มี
สมรรถนะสูงโดยใช้ IT แบบรวม
ศูนย์ ของมหาวิทยาลัย และ
งบประมาณ/โครงการดังกล่าว 
ได้รับการอนุมัติ เมื่อวันที่  31 
มีนาคม 2564 

O ขออนุมัติปรับแผนโครงการฯ 
และได้รับอนุมัติ  เมื่อวันที่  27 
เ ม ษ า ย น  2564 แ ล ะ เพื่ อ
ดำเนินการตามประกาศฯ  
และส่งสัญญาเบิกเงินอุดหนุน 
ง ว ด ที่  1 เ ดื อ น  เม ษ า ย น 
งบประมาณ จำนวน 5,000,000 
บาท  
ง ว ด ที่  2 เดื อ น  มิ ถุ น า ย น 
งบประมาณ จำนวน 2,500,000 
บาท  
และงวดที่  3 เดือน สิ งหาคม 
งบประมาณ จำนวน 2,500,000 
บาท  และได้มีการจัดประชุม
ค ณ ะก รรม ก ารด ำ เนิ น งาน
โค รงก ารศึ กษ าและพั ฒ น า
ต้นแบบระบบบริหาร งานแผน 
งานคลัง  
ค รั้ ง ที่  1 เ มื่ อ วั น ที่  20 
พฤษภาคม 2564  
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 

2564 

O  × 



RMUTTO-ERM-2 
 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน    
(9) - (10) สถานะการดำเนินการ     (10) ผลการดำเนินงานที่ได้  
*  = ดำเนินการและเสร็จตามกำหนด     √ = ความเสี่ยงลดลง 

√ = ดำเนินการและเสร็จช้ากว่ากำหนด     × = ความเสี่ยงไม่ลดลง 
×   = ยังไม่ได้ดำเนินการ 
o   = อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อ..............................................................................                       
(............................................) 

ประธานคณะกรรมการติดตามผล 
วันที่..............เดือน.............พ.ศ. ........... 


