
RMUTTO-ERM-1 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการผลิตบัณฑิต มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ  โอ
กา

ส 


 

 ผ
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ระ
ทบ
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ระ
ดับ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1. การผลิตบัณฑิต 

 
 

 

1.1 จำนวนนักศึกษา
ไม่เป็นไปตามแผน
รับนักศึกษา* 
 

1.1.1 ประชากรใน
วัยเรียนลดลง** 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 

16 
(H) 
 
 

2 
 
 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
 
 
 

- 
 
 

 

ขยาย
กลุ่มเป้าหมายให้
เป็นวัยทำงาน/

ผู้สูงอายุ 

30 ก.ย. 64/ 
รอง

อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 

 
 

 

 
 
 

1.1.2 มีสถาบันการ 
ศึกษาให้เลือก
หลากหลาย** 

4 
 
 

4 
 
 

16 
(H) 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 

 

มหาวิทยาลัยต้อง
ประชาสัมพันธ์ใน

ทุกรูปแบบ 

30 ก.ย. 64/ 
รอง

อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 
 
 

 

 
 

1.1.3 หลักสูตรไม่
ทันสมัย/โดดเด่น** 
 
 

3 
 

4 12 
(H) 
 
 

4 
 
 
 

 
 
 
 

สำรวจและวิเคราะห์
ข้อมูลความต้องการก่อน

จัดทำหรือปรับปรุง
หลักสูตร 

ยังมีบางหลักสูตร
ปรับปรุงแล้วแต่ยังมี

นักศึกษาน้อย 
 

ทำหลักสูตรสห
วิทยาการ/บูรณา

การศาสตร์เพิ่มมาก
ข้ึน 

30 ก.ย. 64/ 
รอง

อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ  โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

1.1.4 ชื่อเสียง
มหาวิทยาลัยไม่เป็น
ที่รู้จัก** 
 
 

4 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

12 
(H) 
 
 
 

3 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 

 

ส่งเสริมให้
คณาจารย์และ
นักศึกษาพัฒนา
ผลงานให้เป็นที่
รู้จักของสังคม 

30 ก.ย. 64/ 
รอง

อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 

2. ด้านการเรียนการ
สอน 
 

2.1 ขาดกลยุทธ์และ
รูปแบบนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการ
สอน* 
 

2.1.1 บุคลากรผู้สอน
ยังขาดเทคนิค 
วิธีการในการสอนที่
ทันสมัยเพื่อเพิ่มเติม
ความรู้*  
 

4 
 
 

 

4 
 
 

 

16 
(H) 
 

 

1 
 
 

 

จัดอบรมเทคนิคการสอน
ที่ทันสมัยโดยหน่วยงาน

กลาง 

ได้ผลไม่ครอบคลุม
อาจารย์ทุกคน 

 
 

สนับสนุนการจัดทำ
แผนงบประมาณ
การทำนวัตกรรม

ในการจัดการเรียน
การสอน 

ม.ค. 64 
สวท. และ 

สวส. 

 
 
 
 

 
 
 

2.1.2 ขาดการ
สนับสนุนในการ
พัฒนาคณาจารยใ์ห้
เรียนรู้การเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 
21** 
 
 
 

4 
 
 

 

4 
 
 
 

 
 
 
 

16 
(H) 
 
 

 

2 
 
 

 

- 
 
 

 
 
 
 

- 
 
 

 

ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้

คณาจารย์เรียนรู้
นวัตกรรมการเรียน

การสอนใหม่ๆ 

ม.ค. 64 
กบ. 

 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ  โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
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 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.3 หน่วยงาน
กลาง (สวท, สวส.) 
ของมหาวิทยาลัย
ต้องให้การสนับสนุน
ที่มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน** 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควรมีการ
ประสานงาน

วางแผน และการ
ใช้ระบบสนับสนุน
การเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่าง

คณะและ
หน่วยงานกลาง

เพื่อแก้ปัญหาและ
ลดข้อผิดพลาด 

ก.ย. 64 
สวท. และ 

สวส. 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.4 รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน 
(Module, Credit 
bank) * 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร่างระเบียบมหาวิทยาลัย 
ว่าด้วย การจัดระบบคลัง
หน่วยกิจ พ.ศ. ... ซึ่งได้
ผ่านการเห็นชอบจากที่
ประชุมสภา,ร่างแนว
ทางการปฏิบัติการเทียบ
โอนการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ,แนวทางการ
จัดการหลักสูตรระยะสั้น 

มหาวิทยาลัย
ดำเนินการปรับปรุง
ระเบียบ ข้อบังคับ 

เพื่อรองรับการจัดการ
เรียนการสอนใน

รูปแบบต่างๆ เช่น ข้อ
บงัคับฯ ดารจัดการ

คลังหน่วยกิจ 
 

เร่งดำเนินการ
นำเข้าที่ประชุเพื่อ

พิจารณา 
 
 
 
 
 

31 ก.ค. 64 
รอง

อธิการบดี
และ สวท. 

 
 
 
 

 

หมายเหตุ       * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ  โอ
กา

ส 


 

 ผ
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 
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าม
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
3. สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

3.1 สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้มีจำกัดและไม่
ทันสมัย* 
 
 
 
 
 

3.1.1 มีสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ไม่
เพียงพอ* 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

12 
(H) 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

มีการสำรวจและจัดทำ
แผนเสนอของบลงทุน
เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน ผ่านกองนโยบาย
และแผนเพื่อเสนอขอ
งบประมาณสนับสนุน 

 
 

งบประมาณได้รับใน
แต่ละปีค่อนข้างจำกัด 
ทำให้ไม่สามารถ
จัดสรรสิ่งสนับสนุนได้
ตามแผนเสนอขอ
งบประมาณด้านสิ่ง
สนับสนุนด้านการ
เรียนการสอน 

- มหาวิทยาลัย
ส่งเสริมให้
หน่วยงานที่
รับผิดชอบทำความ
ร่วมมือเพื่อ
สนับสนุนสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้ 

ก.ย. 64/ 
กองพัฒนา
นักศึกษา 
และคณะ 

 
 
 

 
 

  3.1.2 มีสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ที่ไม่
ทันสมัย* 
 
 
 
 
 
 
 

4 3 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
(H) 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 

แต่ละคณะได้สำรวจและ
จัดทำแผนเสนอของบ
ลงทุน เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนผ่านกอง
นโยบายและแผน เพื่อ
เสนอของบประมาณ
สนับสนุน 

งบประมาณได้รับใน
แต่ละปีค่อนข้างจำกัด 
ทำให้ไม่สามารถ
จัดสรรสิ่งสนับสนุนได้
ตามแผนเสนอขอ
งบประมาณด้านสิ่ง
สนับสนุนด้านการ
เรียนการสอน 

- จัดทำแผนบูรณา-
การการใช้สิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
 
- ควรมีหน่วยงาน
กลางรับผิดชอบใน
การบริหารจัดการ
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

ก.ย. 64/ 
กองพัฒนา
นักศึกษา 

 
 

ก.ย. 64/ 
กองพัฒนา
นักศึกษา 
และ สวส. 

 

 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1. ด้านงานวิจัย 1.1 นักวิจัยเข้าใจถึง

การแปลงประเด็น
ของแผนยุทธศาสตร์
วิจัย หรือนโยบาย
สนับสนุนการวิจัยไม่
ถ่องแท้** 

1.1.1 ประเด็นของ
แผนยุทธศาสตร์วิจัย
เพิ่งใช้เป็นปีที่ 2** 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

9  
(M) 

 
 
 

 
 

9 - แจ้งประชาสัมพันธ์การ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย
ผ่าน การเวียนหนังสือ
ทาง e-management, 
line application กลุ่ม
นักวิจัย, facebook และ
เว็บไซต์ 
 

ได้ผลดี แต่ยังมีการ
ปรับเปลี่ยนเพิ่มเติม
เล็กน้อยอย่าง
ต่อเนื่อง จึงยังต้องมี
การจัดการความ
เสี่ยงต่อเนื่อง 

- แจ้งประชาสัมพันธ์การ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย
ผ่าน การเวียนหนังสือ
ทาง e-management, 
line application กลุ่ม
นักวิจัย, facebook และ
เว็บไซต์ 

ก.พ. 64/ 
สวพ. 

  1.1.2 นโยบาย
สนับสนุนการวิจัยมี
การเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง** 
 
 
 

3 3 9  
(M) 

11 - - - ประชาสัมพันธ์ e-
book ในเว็บไซต์ของ
สวพ. 

ก.พ. 64/ 
สวพ. 



RMUTTO-ERM-1 

 

  6  
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 1.2 มหาวิทยาลัย

รับรองข้อเสนอ
โครงการวิจัยไม่ทัน
ตามเวลาที่แหล่ง
สนับสนุนทุน
รับรอง** 

1.2.1 ระบบ
อินเทอร์เน็ตที่ไม่
เสถียร** 

2 
 
 

4 
 
 
 

8  
(M) 

 
 
 

1 - - - ใช้ระบบอินเตอร์เน็ต
แหล่งอื่น เช่น AIS, 
TRUE, DTAC เป็นต้น 

ก.พ. 64/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

  1.2.2 ระบบ NRIIS 
ล่ม** 
 

4 4 16 
(H) 
 

1 - - - ประชาสัมพันธ์นักวิจัย
ขอให้จัดส่งข้อเสนอ
โครงการวิจัยก่อนระบบ
ปิดรับอย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหน้า 

20 ธ.ค. 63/ 
ผู้รับผิดชอบ 

  1.2.3 มหาวิทยาลัย
ไม่ทราบว่ามีการยื่น
เสนอขอทุนวิจัยผ่าน
ระบบ NRIIS** 

3 5 15 
(H) 

2 - - - จัดทำเอกสารและคู่มือ
เพื่อให้นกัวิจัยแจง้ความ
ประสงค์การสง่ข้อเสนอ
โครงการวิจัยมายังสวพ. 
ล่วงหน้าก่อนวันปดิรับ
ข้อเสนอเป็นเวลาอย่าง
น้อย 5 วัน 

20 ธ.ค.63/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ  * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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  7  
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 1.3 มหาวิทยาลัย

พลาดการจัดส่ง
งานวิจัยบูรณาการใน
รูปเครือข่าย** 

1.3.1 ทีมนักวิจัยไม่
ครบขบวนการเพื่อ
สร้างผลงานวิจัยที่
พร้อมใช้** 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

12  
(H) 
 
 
 

3 - 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

-สร้างทีมวิจัยประเด็น
สำคัญตามความถนัดของ
นักวิจัย 
-ส่งเสริมงานวิจัยต่อ
ยอดจากงานวิจัยเดิม 

5 มี.ค. 64/ 
สวพ. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3.2 จัดเตรียม
ข้อเสนอโครงการไม่
ทันตามเวลาที่
กำหนดเครือข่าย** 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

4 12 
(H) 

4 - 
 

 
 
 
 
 
 

- - ให้นักวิจัยเตรียมเขียน
ข้อเสนอโครงการและ
เอกสารประกอบการ
พิจารณาอื่นๆ ให้พร้อม 
-ประสานผู้ทรงคุณวุฒิใน
การพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะข้อเสนอ
โครงการ 
 
 
 

5 มี.ค. 64/ 
สวพ. 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 1.4 ระเบียบ

มหาวิทยาลัยฯ ว่า
ด้วย การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนเพื่อการวิจัย
ไม่ครอบคลุม/ชัดเจน 
ในบางประเด็น* 
 

1.4.1 การปรับ
ระเบียบมหาวิทยาลัย
ฯ ว่าด้วย การใช้
จ่ายเงินอุดหนุนเพื่อ
การวิจัยให้ทันสมัย* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 
(M) 

 

8 อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน 
-พิจารณาและจัดทำร่าง
ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ 
ว่าด้วย การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนเพื่อการวิจัย 
-เสนอร่างระเบียบฯ ไป
ยังที่ประชุม
คณะกรรมการประจำ
สวพ. เพื่อโปรดพิจารณา
ดำเนินการต่อ 
ออกประกาศ
มหาวิทยาลัยฯ เรื่องหลัก 
เกณฑ์การนำผลงาน วิจัย
แหล่งทุนส่วนตัวผู้วิจัยเข้า
ระบบงานวิจัย เพื่อให้
การดำเนินงานวิจัย
สามารถดำเนินไปได้ใน
ระหว่างปรับระเบียบฯ 
เดิม 

นักวิจัยสามารถ
ดำเนินการวิจัยไปได้
ก่อนถึงสิ้นปี พ.ศ. 

2566 

- ส่งร่างระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย 
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน
เพื่อการวิจัย (ฉบับ
ปรับปรุง) เพื่อส่งฝ่าย
กฎหมาย (นิติกร ของ
กองบริหารงานบุคคล
เพื่อพิจารณาเบื้องต้น) 
-ส่งร่างระเบียบฯ (ฉบับ
ปรับปรุง) เข้า
คณะกรรมการกฎหมาย 
และร่างข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 
 

ก.ย. 64/ 
สวพ. 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 1.5. การจดทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญา
น้อย** 

1.5.1 มีการจด
ทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาน้อย** 

3 4 12 
(H) 
 

5 - - ประชุมหารือความ
ร่วมมือกับ SME ภาค
จังหวัด 

มี.ค. 64/ 
สวพ. 

  1.5.2 ขาดแรงจูงใจ
ในการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา** 

3 3 9 
(M) 

 

7 - - ส่งเสริมและจัดกิจกรรม
ที่เพิ่มแรงจูงใจ เช่น 
กิจกรรมพี่เลี้ยงสิทธิบัตร  

ก.ย. 64/ 
สวพ. 

  1.5.3 ผลงานวิจัย
และสิ่งประดิษฐ์ที่
เข้าเกณฑ์เพื่อนำไป
จดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาน้อย** 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(H) 

6 - - - จัดหาวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มี
ประสบการณ์ให้
คำแนะนำเพิ่มเติมใน
งานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ 
- ส่งเสริมงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์ที่มีโอกาสจด
ทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

มี.ค. 64/ 
สวพ. 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
2. ด้านบริการ

วิชาการ 
 

2.1  บุคลากรขาด
ความเข้าใจระเบียบ
การหารายได้จาก
การบริการวิชาการ** 
 

2.1.1 ขาดแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนใน
การนำส่งเงินจากการ
หารายได้จากการ
บริการวิชาการ** 

5 
 
 

 

 4 
 
 
 

20 
(E) 
 
 

 

1 
 
 
 

 

มีประกาศว่าด้วยการ
ให้บริการวิชาการและ

รับจ้างทำของแก่
หน่วยงานภายนอก 

 

รายได้ที่ได้รับจาก
การบริการวิชาการ
และรายได้ที่ได้จาก
การรับทำของไม่

สามารถแยกออกได้
ชัดเจน 

- จัดทำแนวปฏิบัติ 
(SOP/ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน) และแจ้ง
เวียนไปยังหน่วยงาน
ต่างๆ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางเดียวกัน 

พ.ค. 64 
สวพ. 

  2.1.2 ช่องทาง
ประชาสัมพันธ์และ
การเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายน้อย** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

12 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- กำหนดกลุ่มเป้าหมาย
ที่ชัดเจนในแต่ละงาน
บริการวิชาการ 
- สร้างสื่อประชาสัมพันธ์
ทีเ่ข้าถึงง่ายและสะดวก
ต่อการใช้ 
- สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
ประชาสัมพันธ์ 

มี.ค. 64 
สวพ. 

 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  2.1.3 ผู้รับบริการยัง

ขาดความเชื่อมั่นใน
การให้บริการ
วิชาการของ
มหาวิทยาลัย** 

4 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

20 
(E) 

2 - - - ประชุมประเมินผลการ
ดำเนินงานในปีที่ผา่นมา
เพื่อปรับปรุงการบริการ
วิชาการในปีถัดไป 

- สร้างพื้นทีใ่ห้มกีาร
แสดงผลงานบริการ
วิชาการ  

- ประชาสมัพันธ์ผลงาน  
- ผลักดันงานบริการ

วิชาการให้ได้
มาตรฐานสากล เช่น ISO  

- ส่งเสริมโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในการ
ให้บริการวิชาการ  
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย. 64 
สวพ. 

 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563ถึง 30 กันยายน 2564) 
ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 การดำเนิน 
โครงการด้านทำน ุ
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ขาดการมสี ่วนร่วม 
เชื่อมโยงระหว่าง 
หน่วยงาน/คณะ/ 

สถาบัน/สำนักวิชา** 

1.1.1 มหาวิทยาลัย
มีวิทยาเขตและเขต
พื้นที่ที่อยู่ห่างไกล
กันวัฒนธรรมชุมชน
ท้องถิ่นมีความ
หลากหลายและ
ต่างกัน** 

3 3 9 
(M) 

1 - - - กำหนดแนวทาง/
นโยบาย การจัดโครงการ
ให้ครอบคลุมและเช่ือม 
โยงทุกหน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการดำเนิน
โครงการด้านทำนบุำรุง
ศลิปวัฒนธรรมด้วยกัน 

- ม.ค. 2564 
สำนักงาน

ศิลปวัฒนธรร
ม/คณะ/
สถาบัน/ 

สำนักวิชา 

           

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  1.1.2 โครงการด้าน 

ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ี
บูรณาการยัง
ครอบคลุมไม่ทั่วถึง
เชื่อมโยงทุกคณะ/
สถาบัน/สำนักวิชาซึ่ง
ในการจัดโครงการ
แต่ละครั้งควรให้ทุก
คณะ/สถาบัน/สำนัก
วิชา ได้มีส่วนร่วม
ด้วยกัน** 

3 
 

3 9 
(M) 

2 - - - ติดตามผลการดำเนิน
โครงการด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมตาม
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์
โครงการ 
 
 
 
- ประเมินผลการดำเนิน
โครงการเพื่อหารูปแบบ
ใหม่ๆ ตอบสนอง 
ส่งเสริมให้บรรลุ ความ
เข้าใจท่ีดีต่อกันในการจัด
โครงการให้ดียิง่ขึ้น 

- มิ.ย. 2564 
สำนักงาน 
ศิลปวัฒนธรร
ม 
/คณะ/
สถาบัน/ 
สำนักวิชา 
 
 
- ก.ย. 2564/ 
สำนักงาน 
ศิลปวัฒนธรรม 

   
 
 
 
 

        

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
2. ด้านกลยุทธ์ 2.1 หน่วยงานไม่ได้ 

รับการจัดสรร 
งบประมาณแผ่นดิน 
โครงการด้านทำนุ 
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม** 

2.1.1 การดำ เนิน 
โครงการด้านทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม
ของหน่วยงานมี
จำนวนลดลง 
แผนการดำเนินงาน 
ไม่ครอบคลุม และ 
การดำเนินการไม ่
เป็นไปตาม
แผนงาน** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9  
(M) 

3 - - - ดำเนินการขอรับ 
งบประมาณเงิน รายได้
สนับสนุน เพิ่มเติม
ระหว่างปี เพื่อดำเนนิ
โครงการด้านทำนุ บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- มี.ค. 2564/ 
สำนักงาน 
ศิลปวัฒนธรรม 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  3. ด้านปัจจัย
ภายนอก 

3.1 เหตุการณ์ที่อาจ 
เกิดขึ้นภายใต้ 
สถานการณ์ที่ไม่ 
แน่นอน ส่งผล 
กระทบทั้งที่เป็นตัว 
เงินและไม่เป็นตัวเงิน 
หรือลดโอกาสที่จะ 
บรรลุเป้าหมายของ 
โครงการด้านทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
* *  เช่น 1) 
สถานการณ์ การ
แพร่ระบาดของ เชื้อ
ไวรัสโคโรน่า  
2) การชุมนุมทาง 
การเมืองและ 
เสถียรภาพทาง 
การเมืองของรัฐบาล 
 
 
 
 

3.1.1 รูปแบบ/ 
แผนงานการดำ เนิน
โครงการด้านทำนุ 
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ที่มีผู้เข้าร่วมโครงการ 
จำนวนมาก ต้องมี 
การเปลี่ยนแปลง 
ลักษณะการจัด 
โครงการ หรืออาจถูก 
ระงับตาม 
สถานการณ์** 

3 3 9 (M) 4 - ปรับรูปแบบการจัด 
โครงการตาม

มาตรการ เฝ้าระวัง
การแพร่ระบาด ของ

เชื้อไวรัสโคโรน่า 

- มีการปรับแผนการ 
ดำเนินงาน ทำ ให้บาง 
โครงการมีการจัด 
โครงการตาม 
มาตรการเฝ้าระวัง 
การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโคโรน่า ท้ังนี ้
ไม่พบผู้ติดเชื้อไวรัสโค
โรน่าหรือเป็นเหต ุ
ปัจจัยการเพิ่มขึ้นของ 
ผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
ระหว่างการดำเนิน 
โครงการหรือเมื่อ 
เสร็จสิ้นการดำเนิน 
โครงการ 

- ประชุมหารือ ร่วมกัน
เกี่ยวกับการ ปรับรูปแบบ
การจัด โครงการ 

 
 

- ปฏิบัติตาม มาตรการ
เฝ้าระวัง การแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโคโรน่าอย่าง
เคร่งครัด 
- ดำเนินโครงการตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
- นำเทคโนโลยสีารสนเทศ
เข้ามาช่วยในการรองรับ 
การปรับเปลี่ยน รูปแบบ
การดำ เนิน โครงการด้าน
ทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม 

- ม.ค. 
2564/ 
สำนักงาน 
ศิลปวัฒนธรร
ม 
 
- ตลอด
ปีงบประม
าณ พ.ศ. 
2564 / 
สำนักงาน 
ศิลปวัฒนธรร
ม 
 

 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจที่สำคัญ
ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 3.2 ความแตกต่าง

ด้านวัฒนธรรมและ 
ทัศนคต*ิ* 

3.2.1 การจัด 
โครงการด้านทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม
ไม ่ครอบคลุมทุก 
วัฒนธรรม ศาสนา 
ทัศนคต ิฯลฯ ** 

3 3 9  
(M) 

 

5 - - - จัดประชุมหารือร่วมกัน 
เพื่อสนับสนุนให้
ครอบคลุมทุก วัฒนธรรม 
ศาสนา ทัศนคติ 

- ธ.ค. 2563 
สำนักงาน 
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

         - เผยแพร่กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับ วัฒนธรรม
ร่วมกัน ของแต่ละคณะ 
 

- 45 วัน หลัง 
เสร็จสิ้นการ
ดำเนินโครงการ 
/สำนักงาน 
ศิลปวัฒนธรรม 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

      - เชิญเครือข่ายด้าน 
วัฒนธรรมมาเข้า ร่วม
เพื่อเผยแพร่/ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผลงานร่วมกัน 

- มี.ค. – พ.ค. 
2564 /
สำนักงาน 
ศิลปวัฒนธรรม 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการเงนิ บัญชี พัสดุ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิด ชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1.ด้านการจัดซื้อจัด
จ้างและพัสดุ 
1.1. แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 
 

 
 

1.1.1.หน่วยงาน
ไม่ดำเนินการให้
เป็นไปตาม
แผน** 
 

 
 
1.1.1.1 หน่วยงานขาด
การวางแผนในการจัดหา
พัสดุและไม่ดำเนินการ
ตามแผน** 

 
 
1 
 
 

 
 

 
 
3 
 
 
 
 

 
 
3 
(L) 

 

 
 

10 
 
 
 
 

 
 

ให้หน่วยงานแต่ละ
หน่วยงานจัดส่งแผนใน
การดำเนินงานจดัซื้อจัด

จ้างพัสดุประจำปี
งบประมาณในแต่ละ

ปีงบประมาณ 

 
 
หน่วยงานมีการจัดส่ง

แผนเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

 
 

- 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 

 
 

1.2 รายละเอียดของ
พัสดุ  
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.1. 
หน่วยงานไม่ได้
รับพัสดุตามที่
ต้องการใช้งาน 
** 

 
 
 
 
 

1.2.1.1 ผู้ขอใช้พัสดุขาด
ความเข้าใจในการกำหนด
รายละเอียดของพัสดุ
ตามที่ต้องการ** 

 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทำคู่มือการกำหนด
มาตรฐานรายละเอียดพัสดุ หรือ
แคตตาล็อค และแจ้งเวียนให้
หน่วย งาน ทราบและนำไปใช ้
- เจ้าหน้าที่พสัดุสอบทาน
รายละเอียดความต้องการของ
ผู้ใช้ก่อนจัดทำขอซื้อขอจ้าง 
 
 
 
 

มี.ค. 64/ 
กองคลัง 

 (งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิด ชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 
1.3 การกำหนด
ขอบเขตงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 การดำเนินงาน
ของคณะกรรมการ
ต่าง ๆ เช่น 
- คณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง  -  
คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน 
- คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้าง 
- คณะกรรมการ
พิจารณาผล 

 
1.3.1 มีการ
กำหนดขอบเขต
งานกว้างหรือ
แคบเกินไป และ
ไม่ครบ
องค์ประกอบที่
สำคัญของ
ขอบเขตงาน* 

 
 

1.4.1. การ
ดำเนินงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายของ
คณะกรรมเกิด
ความล่าช้า** 
 
 
 
  
 

 
1.3.1.1 ผู้กำหนด
ขอบเขตงาน ขาดความ 
เขาใจ และไม่ทราบ
องค์ประกอบของการ
ขอบเขตงาน* 
 
 
 
 
 
1.4.1.1 คุณสมบัติหรือ
ความเชี่ยวชาญของ
คณะกรรมการไม่
สอดคล้องกับงานหรือ
โครงการที่จำดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง** 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ได้ดำเนินการจัดทำคู่มือ
แนวทางการจัดทำ
ขอบเขตงาน (TOR)  
แทนการจัดการอบรม
หรือประชุม โดยสามารถ
ดาวน์โหลดคู่มือได้ที่
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
และได้มีการทบทวน
ข้อกำหนดของขอบเขต
งานให้ตรงคุณสมบัติเสมอ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการดำเนินงานยัง
เกิดความผิดพลาด
และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุฯ 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- แนบแบบฟอรม์และแนว
ทางการจัดทำขอบเขตงาน
พร้อมตัวอย่างเอกสารการจัดทำ
ขอบเขตงาน (TOR)  ไปพร้อม
กับหนังสือขอความอนุเคราะห์
จัดสง่เอกสารประกอบการจดัซื้อ
จัดจา้ง เพือ่เป็นแนวทางการ
จัดทำเอกสารให้กับ
คณะกรรมการฯ 
 
 
- เจ้าของงาน/โครงการ (ผู้ขอ
ใช้)เป็นผู้เสนอรายชื่อคณะกรรม 
การ อย่างน้อย 1 คนและเจ้า 
หน้าที่พัสดุเป็นผู้จดัหาและเสนอ
รายชื่อจากผู้เชี่ยวชาญในงาน
นั้นๆ อย่างน้อย 1 คน และจาก
ผู้มีความรู้เรื่องพสัดุอย่างน้อย 1 
คน ให้แก่เจา้ของโครงการ  
 
 
 

 
มี.ค. 64/  
 กองคลัง 
(งานพัสดุ) 

 
 
 
 

 
 
 

มี.ค.64/ 
 กองคลัง 
(งานพัสดุ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 



RMUTTO-ERM-1 
 

  19  
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิด ชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
- คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
-ผู้ควบคุมงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4.1.2. คณะกรรมการ
ขาดความเข้าใจในการ
ดำเนินงานตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย ให้
ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ
ฯ** 
 
1.4.1.3 เอกสาร
ประกอบการพิจารณา
การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
ครบถ้วน เช่น ขาด
เอกสารขอบเขตงาน 
(TOR) หรือตารางกำหนด
ราคากลาง เป็นตน้** 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10 
(H) 
 
 
 
 
 

10 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  จัดส่งคำสั่ง พร้อมแนวทาง
การปฏิบัติงานให้
คณะกรรมการทราบก่อนวัน
ดำเนินงาน เพื่อให้
คณะกรรมการศึกษาข้อมูล
และเตรียมความพร้อมก่อน
วันดำเนินงาน 
- เจ้าหน้าที่พัสดุสอบทาน
เอกสารตามแบบฟอร์มการ
สอบทาน (Check list) 
ดำเนินการจัดซื้อจัดซื้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 64/ 
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 

ก.พ. 64/ 
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิด ชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5 การบริหาร
สัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4.2 การ
เบิกจ่าย
งบประมาณไม่
ทันตาม
กำหนดเวลา** 
 
 
 
 
 
 
 
1.5.1 ผู้ที่
เกี่ยวข้องไม่
บังคับใช้ตามที่
ระบุในสัญญา** 
 
 
 
 
 
 

1.4.2.1 ระยะเวลาในการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เกิดความล่าช้ากว่า
แผนงานที่กำหนด ** 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5.1.1 บริษัทไม่
ดำเนินการตามสัญญา
และทำให้เกิดการทิ้ง
งาน** 
 
 
1.5.2.1 บริษัทไม่สามารถ
ส่งมอบงานได้ตามที่
กำหนดไว้ในสัญญา** 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 

10 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 

(M) 
 
 
 
 
6 

(M) 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 
 
 
 
 
 
9 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ได้มีการให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตามสัญญาและให้
ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบถึงผลเสียของ
การไม่ปฏิบัติตามสัญญา 
 
แจ้งบริษัทให้ทราบถึง
ผลเสียที่จะเกิดขึ้น 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ได้ปฏิบัติตามสัญญา
และทราบถึงผลของ 
การไม่ปฏิบัติตาม
สัญญา 

 
 

บร ิษ ัทร ับทราบถึ ง
ส ั ญ ญ า แ ล ะ อ ่ า น
ข ้อความในส ัญญา
ก่อนลงนามสัญญา 

- จัดทำรายงาน  วิเคราะห์
และประเมินผลการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเมื่อ
สิ้นปีงบประมาณเสนอ
ผู้อำนวยการกองคลังพิจารณา 
- จัดประชุมร่วมกันกับ
ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อ
ทราบผลการดำเนินงานและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อนำมา
ปรับปรุงและใช้ในการวาง
แผนการจัดซื้อจัดจ้างในปี
ถัดไป 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

ก.ย. 64/ 
กองคลัง 

 (งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 

 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิด ชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1.6.การส่งมอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6.1. การตรวจ
รับไม่เป็นไปตาม
สัญญา/ข้อตกลง
และไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6.1.1 คณะกรรมการ
ตรวจรับ/ตรวจการจ้างไม่
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดและการ
ตรวจสอบการดำเนินการ
ไม่เป็นไปตามสัญญา/
ข้อตกลง** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 

(M) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่มีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับ
พัสดุในการจัดหาและมี
การจัดฝึกอบรมหรือ
ประชุมกับเจ้าหน้าที่หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องให้มี
ความรู้ในกฎระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการได้
ทราบถึงบทบาท
หน้าที่ในการปฏิบัติที่
ได้รับแต่งตั้งในครั้งนี้
รวมไปถึงเจ้าหน้าที่
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
มีความรู้และเข้าใจ
พร้อมท้ังปฏิบัติในกฏ
ระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิด ชอบ 

 โอ
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
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ระ
ทบ
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ระ
ดับ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
2. การบริหารคลัง
พัสดุ 
2.1 การนำเข้าพัสดุ 
 
 
 
 
 
2.2.การเบิกจ่าย 
 
 
 
 
 
2.3.การควบคุม
ตรวจสอบคลัง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.1.1 ไม่มีการ
ตรวจเช็คพัสดุ
และไม่มีการ
บันทึกข้อมูล
พัสดุ** 
 
2.2.1.ไม่มีการ
ทำทะเบียนคุม
การรับเข้าออก
ของพัสดุตั้งแต่
แรก** 
 
2.3.1 ไม่มีการ
จดบันทึกการนำ
พัสดุออกไปใช้** 
 
2.3.2  ได้มีการ
นำพัสดุออกไป
ใช้ผิดประเภท** 

 
 
 
2.1.1.1 การตรวจเช็ค
พัสดุผิดพลาด** 
 
 
 
 
2.2.1.1 ไม่มีฐานข้อมูลใน
การตรวจเช็ค** 
 
 
 
 
2.3.1.1 พัสดุสูญหายและ
ไม่ตรงตามรายการที่
แจ้ง** 
 
 
 
 

 
 

 
2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 

 
 

 
2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 

 
 

 
4 
(L) 
 
 
 
 
4 
(L) 
 
 
 
 
4 
(L) 
 
 
4 
(L) 
 

 
 

 
3 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
4 
 
 

 
 
 
ตรวจเช็คพัสดุทุกครั้ง
พร้อมจัดเก็บและบันทึก 
 
 
 
 
จัดทำฐานข้อมูลในการ
ตรวจเช็คในแต่ละครั้ง
และตรวจเช็คอย่าง
สม่ำเสมอ 
 
 
จัดทำฐานข้อมูลให้ผู้นำ
พัสดุออกไปใช้ได้ลงชื่อ
ก่อนนำไปใช้ 
 
เจ้าหน้าที่พัสดุสอบถาม
ความต้องการใช้ก่อนจ่าย
พัสดุให้ผู้ขอใช้งาน 

 
 
 
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายมีการ
ตรวจนับตรวจเช็ค
ตลอด 
 
 
มีการจัดทำฐานข้อมูล
ในการตรวจเช็ค
สม่ำเสมอ 

 
 
 
ตรวจสอบฐานข้อมูลผู้
นำเข้าและออกของ
พัสดุทุกครั้ง 

 
ผู้ใช้พัสดุนำพัสดไุปใช้ได้
ถูกต้องตรงตามความ
ต้องการและตรงตาม
ประเภทการใช้งาน 

 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

 
- 

 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

- 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิด ชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
3.การตรวจสอบ
พัสดุประจำปี 
3.1.ตั้งคำสั่งคณะ 
กรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจำปี 
 
 
3.2.รายงานผลการ
ตรวจนับและตัด
บัญชีที่เสื่อมสภาพ
หรือชำรุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3.1.1. 
หน่วยงานไม่ส่ง
รายชื่อ
คณะกรรมการ** 
 
3.2.1. การราย 
งานผลลการ
ตรวจนับและตัด
บัญชีที่เสื่อม 
สภาพชำรุดไม่
ตรงตามพัสดุที่มี
อยู่จริง** 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3.1.1.1 ไม่สามารถ
ดำเนินการแต่งตั้งคำสั่ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจำปี** 
 
3.2.1.1 ทำให้บาง
รายการมีความคาด
เคลื่อนและตกหล่น** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
6 

(M) 
 
 
 
6 

(M) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จัดทำบันทึกข้อความ
อนุเคราะห์ส่งรายชื่อเพื่อ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี 
 
มีการสุ่มลงพื้นที่เพื่อ
สำรวจและตรวจสอบว่า
ตรงตามรายงานหรือไม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
งานพัสดุดำเนินการ
จัดทำหนังสือข้อความ
อนุเคราะห์เพื่อให้ส่ง
รายชื่อคณะกรรมการ
ฯ 
มีการส่งเจ้าหน้าที่จาก
ส่วนกลางลงไป
ตรวจสอบตามที่
หน่วยงานรายงานผล
มา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
- 
 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิด ชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
3.3 การจำหน่าย
พัสด ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3.1. มีพัสดุที่
เสื่อมสภาพหมด
ความจำเป็นใน
การใช้งานเป็น
จำนวนมาก* 
 

3.3.1. ไม่ได้ดำเนินการ
จำหน่ายพัสดุให้เป็นไป
ตามระเบียบพัสดุฯ* 
 

 
3 
 

 
5 
 
 

 
15 
(H) 

 
1 

- ดำเนินการตรวจสอบ
พัสดุประจำปีและพบว่ามี
ความชำรุดและเสื่อม
คุณภาพต้องการจำหน่าย 
- จัดทำคำสั่ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
หาข้อเท็จจริง 
-  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบข ้อ เท ็ จจริ ง
จ ั ดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบหาข้อเท็จจริง 
 - คณะกรรมการประเมิน
ราคาการจำหน่ายพัสดุที่
เสื่อมสภาพรายงานผลต่อ
อธิการบดี 
 เพ ื ่อรอดำเน ินการจัด
จำหน่าย 
 
 
 

ไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
- จัดทำคู่มือปฏิบัติงานการ
จำหน่ายพัสดุ ให้แก่
ผู้เกี่ยวข้อง และแจ้งเวียนให้
หน่วยงาน พร้อมแนบตัวอย่าง
เอกสาร เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้มีความ
เข้าใจถูกต้องตรงตามระเบียบ
พัสดุฯ 
- จัดประชุมร่วมกันกับ 
คณะกรรมการฯ เพื่อวาง
แผนการดำเนินการตรวจสอบ
พัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบ
พัสดุฯ 

 
 
 
 

ก.ย. 64/ 
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 
 

 
 หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
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ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
4. ด้านการการเงิน 
 
4.1 เงินยืมทดรอง
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
4.1.1 การส่งชดใช้
เงินยืมไม่เป็นไปตาม
ระเบียบและประกาศ
ที่กำหนด* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
4.1.1.1 ผู้ยืมเงินส่ง
หลักฐานการชดใช้
เงินยืมไม่เป็นไป
ตามที่กำหนดใน
สัญญายืม*      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
6 

(M) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- มีการจัดทำ work flow 
สำหรับผู้ใช้บริการ 
- ระเบียบ
กระทรวงการคลังกำหนด 
- ประกาศมหาวิทยาลัยฯ 
- มีการออกแนวปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ผลการดำเนินงานยัง
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- จัดทำหนังสือแจ้ง
เวียนเพื่อให้ทราบ
ว่าใกล้ครบกำหนด
ในการส่งชดใช้เงิน
ยืม ก่อน 3-7 วัน 
โดยผ่านระบบ e-
doc และ
หน่วยงาน 
- จัดทำหนังสือขอ
อนุมัติหักเงินเดือน
ผู้ส่งชดใช้เงินยืม
ล่าช้า โดยผ่าน
ระบบ e-doc และ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 

 
 

ม.ค.64/ 
กองคลัง
(การเงิน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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4.2 การจ่ายเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2.1 การจ่ายเช็ค
ให้แก่ผู้รับเงินล่าช้า
ไม่ทันเวลา มี 2 กรณี  
 
4.2.1.1 เงินยืมทด
รองราชการ** 
 
 
 
 
 
 
 
4.2.1.2  สำรองจ่าย
(ตอบแทน, ใช้สอย, 
วัสดุ)** 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
4.2.1.1  หน่วยงาน
ส่งสัญญายืมเงินล่าช้า
ไม่เป็นไปตาม
ประกาศเงินยืมทด
รองราชการของ
มหาวิทยาลัยฯ และ
ระเบียบ
กระทรวงการคลัง** 
 
4.2.1.2 เอกสารแนบ
การเบิกจ่ายไม่
สมบูรณ์ครบถ้วน
ถูกต้อง** 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
6 

(M) 
 
 
 
 
 
 
 

10 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
- จัดทำหนังสือแจ้ง
ให้หน่วยงานปฏิบัติ
ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
- จัดทำแนว
ปฏิบัติการการส่ง
เอกสารแจ้งเวียน
หน่วยงาน ผ่าน
ระบบ e-doc และ
หน่วยงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 

มี.ค. 64/ 
กองคลัง
(การเงิน) 

 
 
 
 
 
 

มี.ค. 64/ 
กองคลัง
(การเงิน) 

 
 

 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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  x
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  =
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5. ด้านบัญชี 
5.1 รายงานการเงิน 
 

 
 
5.1.1 การจัดส่ง
รายงานการเงินของ
มหาวิทยาลัยเกิน
ระยะเวลาที่
กระทรวงการคลัง
กำหนด** 
 
 
 

 
 
5.1.1.1 ไม่มี
โปรแกรมสำเร็จรูป
ทางการบัญชี** 
 
 
5.1.1.2 ผู้รับผิดชอบ
จัดทำงบการเงินไม่
ปฏิบัติตามมาตรการ
ที่กำหนด** 
 
 
  

 
 

2 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
5 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

10 
(L) 
 
 
 

12 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
- 

 
 

- 
 
 
 
 
- 

 
 
- จัดหาโปรแกรม
สำเร็จรูปทางการ
บัญชี 
 
 
- ส่งเข้ารับการ
อบรม หรือจัด
ประชุมเกี่ยวกับ
การเงิน 
- ติดตามผลในการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 

 
 

ธ.ค. 63/ 
กองคลัง(บัญชี) 
 
 
 

ธ.ค. 63/ 
กองคลัง(บัญชี) 

 

 หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านแผน งบประมาณ ประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม
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ลำ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1. ด้านการบริหาร

แผนและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 เกิดความคลาด
เคลื่อนในการบริหาร
จัดการงบประมาณ** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดทำคู่มือ 
สำหรับใช้ในการบริหาร
จัดการงบประมาณ  
เพื่อให้การบริหาร
จัดการงบประมาณ
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

 
-  มีมาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บริหารงบประมาณ

ได้ผลบางส่วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อยู่ในระหว่างการ

ดำเนินการ 
 

- มีการจัดทำคู่มือ 
สำหรับใช้ในการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 
2564 
เพื่อให้การบริหาร
จัดการงบประมาณ
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 

 
 

- มีการเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์
คู่มือ 

ก.ย. 64/ 
กองนโยบาย

และแผน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 

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ลก

ระ
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 
 

ระ
ดับ

คว
าม
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ี่ยง
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 
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ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
1.1.2 สถานการณ์
การแพร่ระบาดของ
โรคติดติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-
19)** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

20 
(E) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- มีการกำหนดแนวทาง
และมาตรการในการ
บริหารจัดการ
งบประมาณให้
สอดคล้องและรองรับ
กับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
ตามหนังสือ ที่ อว 
0651.103(3)/005 ลง
วันที่ 5 มกราคม 2564 

 
 
 
 
 

 
อยู่ในระหว่างการ

ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการเผยแพร่
ข้อมูลผ่านทางหน้า
เว็บไซต์ของกอง
นโยบายและแผน 
  
 
มีการสร้างความ
เข้าใจให้กับ
ผู้บริหาร (รอง
อธิการบดี, ผู้ช่วย
อธิการบดี , 
ผู้อำนวยการ, 
คณบดี, และ
หัวหน้าสำนักงาน 
ฯลฯ) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ม.ค. 64/ 
กองนโยบาย

และแผน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 

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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
2. ด้านประกัน
คุณภาพ 

 
 
 
2.1 เปา้หมายใน
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้**  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.1.1 นโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดไม่
ชัดเจนและมีการ
ปรับเปลี่ยน** 
 
 
 
2.1.2 บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจใน
ระบบพัฒนาองค์กร
มุ่งผลสัมฤทธิ์น้อย**  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
4 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

20 
(E) 
 
 
 
 
 

20 
(E) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
- ติดตามข่าวสารจาก
หน่วยงานต้นสังกัด 
และประชาสัมพันธ์ให้
หน่วยงานรับทราบ 
 
 
 
- จัดประชุมและลง
พื้นที่เพื่อทำความเข้าใจ
และชี้แจ้งกับหน่วยงาน
ต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

ยังไม่เพียงพอและยัง
ไม่ครอบคลุม

บุคลากรทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- จัดทำแนวปฏิบัติ
ในการดำเนินงาน 
 
 
- ลงพื้นที่ทำความ
เข้าใจกับหน่วยงาน
ให้ครอบคลุมทุก
หน่วยงาน 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 

 
ก.พ. 64/ 
สำนักงาน

ประกันคุณภาพ 
 

มี.ค. 64/ 
สำนักงาน

ประกันคุณภาพ 
 
 
 
 

 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 
การจัดการความ

เสี่ยง 
กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 2.1.3 บุคลากรยังไม่

สามารถใช้ระบบ
กำกับติดตาม และ
ประเมินผล 
(RMUTTO SAR) ได้
อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ** 
 
 
2.1.4 งบประมาณใน
การดำเนินการใน
พัฒนาระบบคุณภาพ
การศึกษาเพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ไม่
เพียงพอ** 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

12 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 

16 
(H) 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

จัดประชุมเพื่อทำความ
เข้าใจและทำคู่มือการ
ใช้งานระบบ 
 
 
 
 
 
 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบใน
การดำเนินโครงการโดย
ใช้ระบบประชุม 
Online มาดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังไม่เพียงพอและมี
ระยะเวลาในการให้

ความรู้สั้นไปใน
ปีงบประมาณที่ผ่าน

มา 
 
 
 
 

ยังไม่เพียงพอ
เนื่องจากในบาง

โครงการ/กิจกรรม
ต้องมีการฝึกปฏิบัติ

และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แบบพบปะจึง
ทำให้ได้ผลไม่เป็นไป

ตามที่กำหนดไว้ 

- จัดฝึกอบรมการ
ใช้งานระบบ 
 
 
- เพิ่มช่องทาง/
รูปแบบในการ
เผยแพร่คู่มือการ
ใช้งาน 
 
จัดทำคำเสนอขอ
งบประมาณพร้อม
ทั้งชี้แจงความ
จำเป็นควบคู่กับ
การจัดประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ม.ค. 64/ 
สำนักงาน

ประกันคุณภาพ 
 

ม.ค. 64/ 
สำนักงาน

ประกันคุณภาพ 
 

 
ก.พ. 64/ 
สำนักงาน

ประกันคุณภาพ 
 
 
 
 

 หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/        
ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1. ด้านบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ข้อมูลความ
ต้องการอัตรากำลัง
บุคลากรของ        
ส่วนราชการและ    
แผนอัตรากำลัง
ของส่วนงาน
ภายในไม่ครบถ้วน  
ทำให้ไม่สามารถ
นำไปจัดทำแผน
อัตรากำลังได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ* 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 เจ้าหน้าที่ของ
ส่วนราชการและส่วน
งานภายในขาดทักษะ
ในการวิเคราะห์
อัตรากำลังตาม 
สถานการณ์ปัจจุบัน* 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

6 
(M) 

7 - แจ้งแนวทางการ
ปฏิบัติ โดยให้ใช้
มาตรฐานระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน 
นำมาเป็นแนวทาง
วิเคราะห์อัตรากำลัง
ให้ตรงกันทุก
หน่วยงาน 

เพียงพออยู่ในระดับ
ยอมรับได้ 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/        
ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 ได้รับ
งบประมาณ 
ไม่ครบถ้วนตามที่ 
เสนอขอ* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.1 นโยบาย 
ลดอัตรากำลังของ
ภาครัฐ* 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2 การวิเคราะห์      
อัตรากำลังไม่ถูกต้อง  
(ขาดความรู้ความ
เข้าใจในมาตรฐานการ
วิเคราะห์ค่างาน)* 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

12 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 

(M) 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 

- จัดสรรงบประมาณ
เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยฯ 
ทดแทน 
 
 
 
 
 
 
 
- แจ้งแนวทางการ
ปฏิบัติ โดยให้ใช้
มาตรฐานระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน
นำมาเป็นแนวทาง
วิเคราะห์อัตรากำลัง
ให้ตรงกันทุกหน่วย 

ได้ผลในระดับหนึ่ง 
แต่ยังไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพียงพออยู่ในระดับ

ยอมรับได้ 
 

- บริหารอัตรากำลังที่มีอยู่ 
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
สามารถปฏิบัติงานได้เต็ม 
ศักยภาพ เช่น มอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติงาน
เพิ่มข้ึนจากภาระงานหลัก 
- เกลี่ยอัตรากำลังใน
หน่วยงานที่มีภารกิจน้อย
ไปยังหน่วยงานที่มีภารกิจ
เพิ่มมากขึ้น 
 

- 

ก.ย. 64/ 
กองบริหารงาน

บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 



RMUTTO-ERM-1 
 

  34  
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/        
ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
2. ด้านบริหารจัดการ 
(ด้านการบำรุงรักษา
และการบริหารจัดการ
ระบบ) 
เพื่อให้ระบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์มี
ผลสัมฤทธิ์ที่ดีต่อ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 สัดส่วนจำนวน
อาจารย์ที่มี
ตำแหน่งทาง
วิชาการยังต่ำกว่า
เป้าหมาย** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.1 บุคลากรสาย
วิชาการขาดความรู้
ความเข้าใจใน
ระเบียบ/ข้อบังคับที่
เปลี่ยนแปลงไป** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดอบรมชี้แจง
เกี่ยวกับระเบียบ/
ข้อบังคับที่
เปลี่ยนแปลงไป  
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
- กำหนดมาตรการ
ส่งเสริม/ ระบบพี่เลี้ยง
ให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
 
- มีการการจัดทำ
มาตรฐานขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน SOP 
เกี่ยวกับกระบวนการ
ในการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ 
 
 
 
 

ยังไม่เพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
 
เพียงพออยู่ในระดับ

ยอมรับได้ 
 

 
ยังไม่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดอบรมสัญจรไป
ยังแต่คณะ และให้ความรู้
ความเข้าใจเฉพาะศาสตร์ 
- เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล 
และข่าวสาร  
 
 

- 
 
 
 
- รายงานแจ้งผลการ
ดำเนินงานในการ         
ขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ เป็นประจำ 
ทุกเดือน  
 
 
 
 
 

ก.ย. 64/ 
กองบริหารงาน

บุคคล 
 
 
 
 

 
- 
 

 
 

ก.ย. 64/ 
กองบริหารงาน

บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/        
ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 
 
 
 
 

 
 
 

2.1.2 กระบวนการใน
การขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการมี
หลายขั้นตอน** 
 
 
 

4 4 16 
(H) 

1 - - 
 
 
 
 
 

- ปรับลดขั้นตอนการ
ดำเนินการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ 
 
- ปรับลดระยะเวลาของ
ขั้นตอนในการดำเนินการ 

ก.ย. 2564/ 
กองบริหารงาน

บุคคล 

 2.2 บุคลากรสาย
สนับสนุนเข้าสู่
ตำแหน่งทาง 
วิชาชีพน้อย  
(ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญพิเศษ)** 
 

2.2.1 บุคลากรขาด
ความรู้เข้าใจเกี่ยวกับ
การขอตำแหน่งทาง
วิชาชีพที่สูงขึ้น** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

16 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- จัดกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการขอ
ตำแหน่งทางวิชาชีพที่
สูงขึ้น 
- ผลักดันให้บุคลากร
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เรียนรู้ 
พัฒนางานที่
รับผิดชอบและงานอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

มีการดำเนินการ 
แต่ไม่ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดกิจกรรมการให้
ความรู้ในการเข้าสู่ 
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง  
- จัดการอบรมสัญจรไป
ยังแต่คณะ และ
หน่วยงาน  
- จัดทำแผนกำหนดการ
เข้าสู่ตำแหน่งให้ชัดเจน 
ระบุถึงตัวบุคคลและ
ระยะเวลา   
 
 
 
 
 

ก.ย. 64/ 
กองบริหารงาน

บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือ
ภารกิจที่สำคัญของ

หน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/        
ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
2.2.2 บุคลากรทำงาน
ไม่ตรงกับ Job 
Description (JD)** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

3 
 

2 
 

6 
(M) 

9 - มีการให้ความรู้ใน
เรื่อง คุณสมบัติและ
เส้นทางความก้าวหน้า
เกี่ยวกับการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพียงพออยู่ในระดับ
ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 

- - 
 

 
 
 

 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/        
ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1. ด้านธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ธรรมาภิบาล
และการป้องกันการ
ทุจริตภายใน
มหาวิทยาลัย** 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 การไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ 
ข้อบังคับที่กำหนด
ไว้** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

15 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มีคณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริงใน

ประเด็นต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ทุกหน่วยงานจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต ดำเนินการตามแผน 
ประเมินผลและปรับปรุง
แผนปฏิบัติการการทุจริตอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย. 64/
งานวินัยและ

นิติการ  
กอง

บริหารงาน
บุคคล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/        
ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1.1.2 บุคลากรยัง
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

12 
(H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติงานอย่าง

ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว 
ได้ผลบางส่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- หน่วยงานหลักให้ความรู้กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ระเบียบพัสดุ ระเบียบการเบิก
จ่ายเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย. 64/
งานวินัยและ

นิติการ 
 กอง

บริหารงาน
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 



RMUTTO-ERM-1 
 

  39  
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/        
ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1.1.3 ระบบควบคุม
ภายในยังมีจุดอ่อนที่
อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
(H) 

3 
 

มีการจัดทำ SOP 
ตามภารกิจหลักของ

ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว 
ได้ผลบางส่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ทุกหน่วยงานดำเนินการ
จัดทำ SOP ให้ครอบคลุมทุก
กระบวนงาน เพื่อลด
ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นใน
การดำเนินงาน 
- มีช่องทางการร้องเรียน
หลากหลายช่องทาง เช่น หน้า
เว็บไซต์หลักของแต่ละ
หน่วยงาน และ Mobile 
Application หรือกล่องรับฟัง
ความคิดเห็น เป็นต้น และ
วิธีการจัดการข้อร้องเรียนต่าง 
ๆที่มีประสิทธิภาพ 
- มีแนวทางป้องกันการทุจริต
ในการดำเนินงานตามภารกิจ
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

ก.ย. 64/
งานวินัยและ

นิติการ 
กอง

บริหารงาน
บุคคล 

 
 
 
 

 หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่แ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิมที่

มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
อาคารสถานที ่
1. ความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอก 

1.1 ภัยภิบัติทาง
ธรรมชาติด้าน
อุทกภัยมีผลต่อชีวิต 
ทรัพย์สิน และการ
ดำรงชีวิต** 

1.1.1 เกิดจากลม
พายุ ฝนตกหนัก
ติดต่อกันหลาย
วัน** 
1.1.2 ท่อน้ำอุดตัน 
ระบายน้ำไม่ดี 
ก่อให้เกิดน้ำท่วมขัง 
เป็นเวลานาน** 
1.1.3 ไม่มีแผน 
และการเตรียม
ความพร้อม หาก
เกิดอุทกภัย** 
 
 

1 4 4 
(L) 

4 แจ้งให้เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบระบบระบาย
น้ำบนอาคารไม่ให้อุดตัน 
และท่อระบายน้ำ
ภายนอก 

การตรวจสอบระบบระบาย
น้ำบนอาคารยังไม่ท่ัวถึงทุก
อาคาร 

- จัดทำแผนการตรวจสอบ
ด้านสถานที่ และ
โครงสร้างพื้นฐาน ราย
เดือน และประจำปี 
- จัดทำแผนการป้องกัน
อุทกภัย 

มี.ค. 64/ 
กองกลาง 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิมที่

มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 1.2 การเกิดอัคคีภัย

ที่มีผลกระทบต่อ
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน** 

1.2.1 ไฟฟ้า
ลัดวงจร** 
1.2.2สายไฟฟ้ารั่ว 
ชำรุด** 
1.2.3 การเปิด
อุปกรณ์ไฟฟ้าทิ้งไว้
หลังจากการใช้
งาน** 

1 5 5 
(M) 

3 มีการตรวจสอบอุปกรณ์
ไฟฟ้า หลังจากการ
ซ่อมแซม 
 
 
 
 

การตรวจสอบยังไม่สามารถ
ป้องกันปัญหาที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

- จัดทำแผนการตรวจสอบ
ประจำปี 
- กำหนดผู้รับผิดชอบใน
การตรวจสอบอุปกรณ์
ไฟฟ้า ประจำแต่ละอาคาร 
ก่อนและหลังใช้งานในแต่
ละวัน 

มี.ค. 64/ 
กองกลาง 

 1.3 ความปลอดภัย
ในการใช้อาคาร** 

1.3.1 อายุการใช้
งานของอาคาร** 

3 4 12 
(H) 

1 - เก็บข้อมูลอายุการใช้
งานของแต่ละอาคาร
เพื่อวางแผนการ
ตรวจสอบ 
- เก็บข้อมูลปัญหาการใช้
งาน เพื่อจัดทำคำขอ
งบประมาณในการ
ปรับปรุงอาคารเก่า ที่ยัง
มีการใช้งาน 
 
 
 
 
 

ได้ข้อมูลอายุการใช้งาน 
พื้นที่ใช้สอยของอาคาร ใน
การนำไปใช้ประกอบการ
ตรวจสอบ ปรับปรุง และ

บำรุงรักษา 

- จัดทำแผนการตรวจสอบ
อาคารประจำป ี
- จัดทำแผนการปรับปรุง
อาคารประจำป ี
- จัดทำคำของบประมาณ 
ในการปรับปรุงอาคารหรือ
จัดหาทดแทน และมีข้อมูล
ในการนำเสนอให้เห็นถึง
ความจำเป็น 

มี.ค. 64/ 
กองกลาง 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจที่สำคัญ

ของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิมที่

มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 โอ
กา

ส 


 

 ผ
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ระ
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 
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าม
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  1.3.2 มีการ

ตรวจสอบอุปกรณ์
อาคารแต่ยังไม่
ครอบคลุมทั้ง
ระบบ** ได้แก่ 
- ลิฟท์ 
- ระบบดับเพลิง 
- ปั้มน้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(H) 

2 มีการจ้างตรวจสอบ
บำรุงรักษารายปี เฉพาะ
ลิฟท์โดยสาร 
 

ได้รับการตรวจสอบลิฟท์
โดยสาร แต่ยังไม่ครอบคลุม
อุปกรณ์อาคารอื่นๆ เช่น
ระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 
ระบบดับเพลิง  

- เสนอให้มีการจ้างผู้มี
ใบอนุญาตตรวจสอบ
อาคาร เป็นประจำทุกปี 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรบผู้ตรวจสอบอาคาร
เพื่อให้ได้รับใบอนุญาต 
- เสนอของบประมาณใน
การซ่อมแซม บำรุงรักษา 
หลังจากได้รับการ
ตรวจสอบ 
- มีการจัดทำแผนการ
อพยพคนในกรณีเกิดเหตุ
ไฟไหม้ 

ก.ย. 64/ 
กองกลาง 

 หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 

ประเภทของความเสี่ยง 
(ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการ หรือภารกิจที่

สำคัญของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม / 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด  /ผลการประเมิน
การควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อน

ได้ผลหรือไม่ 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ /
ผู้รับผิดชอบ  

โอ
กา

ส 


 

ผล
กร
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บ 
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เส
ี่ยง
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ลำ
ดับ

คว
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. การบริหารจัดการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.1 การจัดการเชื่อมต่อ
ระบบเครือข่ายยังไม่เป็น
แบบรวมศูนย์* 

1.1.1 ผังการเชื่อมต่อ
ระบบเครือข่ายไม่เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจากผู้ใช้
ระบบมีการนำ อุปกรณ์
เครือข่ายอื่นมา
เชื่อมต่อเข้ากับระบบ
ของ มหาวิทยาลัยโดย 
ไม่ได้รับอนุญาต เช่น 
Wireless router หรือ 
Switch)* 

5 3 15 
(H) 

3  - มีการสำรวจ รูปแบบการ
เชื่อมต่อ และอุปกรณ์ 
เครือข่ายเพื่อนำมา  
จัดทำผังการเชื่อมต่อ 
ระบบเครือข่าย (Network 
Diagram)  
 - วางแผนบริหารจัดการ
เครือข่ายร่วมกันระหว่าง
ผู้ดูแลเครือข่ายในแต่ละเขต 
พื้นที่ 

 - มีผังการเชื่อมต่อระบบ
เครือข่ายของ 4 เขตพื้นที่ 
 
 
 
 
 - แนวปฏิบัติในการ บริหาร
จัดการ เชื่อมต่อ ระบบ
เครือข่ายของ 4 เขตพื้นที่ 

 - นำโปรแกรม Cacti 
มาใช้ในการเฝ้าระวัง
และ ตรวจสอบการ
เชื่อมต่อระบบเครือข่าย 
ทำให้สำนักวิทยบริการ 
ฯ สามารถเฝ้า ระวัง
และ ตรวจสอบการใช้ 
งานระบบเครือข่ายของ 
4 เขตพื้นที่ได้อย่าง 
รวดเร็ว และสามารถ
ระบุตำแหน่งที่เกิด 
ปัญหา และสามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่าง 
รวดเร็ว 

มี.ค. 64/ 
สวส. 

 
 
 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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ประเภทของความเสี่ยง 
(ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการ หรือภารกิจที่

สำคัญของหน่วยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม / 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด  /ผลการประเมิน
การควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อน

ได้ผลหรือไม่ 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ /
ผู้รับผิดชอบ  

โอ
กา

ส 


 

ผล
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ะท
บ 

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ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x
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  =
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ดับ
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าม
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  1.2 ไม่สามารถเข้าใช้

งานเว็บไซต์ได้,ข้อมูลถูก
เปลี่ยนแปลงและ ข้อมูล
สูญหาย เช่น ข้อมูล
ผู้ดูแลระบบ ฯลฯ และมี
การเพิ่มข้อมูลที่ไม่
ปลอดภัยเข้ามาใน
เว็บไซต์** 

 การใช้ โปรแกรมโอ
เพ่น ซอร์ส (Open 
Source) ในการพัฒนา
เว็บไซตท์ำให้เว็บไซต์
เกิดช่อง โหว่ในการถูก
โจมตีจากภายนอก** 

5 4 20  
(E) 

1  - มีการสำรองข้อมูล ของ
เว็บไซต์ทุกสัปดาห์ 
 -  มีการตรวจสอบ เว็บไซต์
ทุกวัน 
 - หากพบปัญหาก็จะทำ
การหาสาเหตุ และแก้ไข 
 -  หากแก้ไขไม่ได้ก็จะนำ
ข้อมูลที่สำรองไว้มาใช้งาน
แทน 

ระยะเวลาในการถูก โจมตี
เว็บไซต์จะใช้ระยะเวลานานขึ้น 
แต่ก็ยังถูก โจมตีอยู่ 

 - จัดหาไลบรารี่ (ปลั๊ก
อิน) ทางด้านความ
ปลอดภัยมาติดตั้งเพิ่ม
ในเว็บไซต์ หากภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด (3 
เดือน) ถ้าหากยังเกิด
การโจมตีหรือถูกบุกรุก 
จะเลือกดำเนินการ ใน
ข้อท่ี 2 เป็น 
ลำดับถัดไป 

มี.ค. 64/ 
สวส. 

         - ปรับเปลี่ยน 
เครื่องมือในการ 
พัฒนาเว็บไซต์ 

ม.ิย. 64/ 
สวส. 

  1.3 ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยไม่เป็นไป
ตามแผน** 

1.3.1 มหาวิทยาลัยขาด
ข้อมูลในการตัดสนิใจ** 
 
 
 
 

5 4 
 
 
 

20 
(E) 

2 
 

มีการประยุกต์ใช้โปรแกรม
google drive ในการ
จัดเก็บข้อมูลและนำมา
ประมวลผลใน Excel 

 
 

จากการประยุกต์ใช้โปรมพบว่า
ยังคงมีข้อมูลขัดข้องและข้อมูล
เกิดการคลาดเคลื่อนจากการ
สรุปตัวเลขลงใน Excel จาก 

4 เขตพื้นที่เพื่อประมาณผล
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการข้อมูลของ
มหาวิทยาลัย 

ก.ย. 64/ 
สำนักงาน 
อธิการบดี 

หมายเหต ุ      * หมายถึง ความเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่/ปัจจัยเสี่ยงเก่าที่เหลืออยู่ 
 ** หมายถึง ความเสี่ยงใหม่ 
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