
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563  

ระดับ มหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
แนวทางเสริม 

1. เนื่องจากในบางคณะมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ได้แก่ คณะ
ว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี  คณะส ัตว
แพทยศาสตร์ และบางคณะมีอาจารย์ที ่มี
คุณวุฒิปริญญาเอกจ านวนมาก ได้แก่ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ แต่คณะยังไม่ได้มีการจัดการ
เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ร ะ ด ั บ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยจึงควรที่จะมีการเตรียมความ
พร้อมในการท าหน้าท่ีเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา  และเตรียม
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษารองรับ หรือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์มีผลงานวิจัย หรือ
จัดท าหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 ผอ.กบ. 
 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

2. จากข้อมูลพบว่ามีคณะที ่มีส ัดส่วน
อาจารย์ประจ าที ่ด  ารงต  าแหน่งทาง
ว ิชาการน ้อยมาก ได ้แก ่  คณะศ ิลป
ศาสตร ์ (7%) คณะเทคโนโลยีส ังคม 
(12%) สถาบันเทคโนโลยีการบินและ
อวกาศ (13%) คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (15%) คณะบริหารธุรกิจฯ 
(17%) ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และ
นวัตกรรม (17%) มหาวิทยาลัยควรให้
การส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการ
ด าเนินการ เพื ่อให้มีสัดส่วนอาจารย์
ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิม
มากขึ้น 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

 ผอ.กบ. 
 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

3. การก าหนดค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้
ควรก าหนดโดยดูจากผลการด าเนินงาน
ที่ผ่านมาและตั้งค่าเป้าหมายให้มีความ
ท้าทาย 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 ผอ.กบ. 
 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1.ควรพ ิจารณาผลจากการประเมิน
คุณภาพของการจัดกิจกรรมและการ
จัดบริการ ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมและ
การจัดบริการในรอบต่อไป 
 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.กองพัฒนา
นักศึกษา 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

2.ควรก าหนดตัวชี ้วัดความส าเร็จตาม
ว ัตถ ุประสงค ์ของก ิจกรรมและตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรม
นักศึกษา ในการด าเนินการจัดกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัยฯ พร้อมรายงานผลการ
ด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จตาม
ว ัตถ ุประสงค ์ของก ิจกรรมและตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรม
นักศึกษาให้สะท้อนถึงคุณภาพในการ
ด  า เน ินการตามว ัตถ ุประสงค ์ของ
ก ิจกรรมและตามว ัตถ ุประสงค ์ของ
แผนการจัดกิจกรรมนักศึกษา ในการ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.กองพัฒนา
นักศึกษา 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1.การจัดการระบบสารสนเทศงานวิจัยเพื่อการ
บริหารจัดการจะต้องมีการวิเคราะห์เพื ่อใช้
ข้อมูลดังกล่าวในการตัดสินใจในการบริหาร
จัดการ สถาบันจ าเป็นต้องคัดเลือกข้อมูลที่มี
ความเหมาะสมถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์
ของงานเพื่อใช้ในการปรับปรุงพัฒนาในปีต่อๆ 
ไป เช่น ข้อมูลงบประมาณงานวิจัย (Input) 
ของปี 2563 ผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Outcome) 
ของปี 2563 จะออกมาในปี 2564, ข้อมูลการ
น ับช ่ ว งของผลงานว ิ จ ั ย ในช ่ ว งป ี  หรื อ
งบประมาณภายในภายนอกข้อมูลของสถาบัน
ต้องมีความเที่ยงตรงตั้งแต่ระดับสถาบัน  คณะ 
หลักสูตร  เป็นต้น  ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนา
ควรด  าเน ินการก าหนดและขออนุม ัต ิต่อ
มหาวิทยาล ัยถึงช ่วงปีงบประมาณในการ
ประเมินที่เป็น Input ผลการด าเนินงานวิจัย
ให้แล้วเสร็จ Outcome  และการน าเสนอ
ผลงานให้มีความสัมพันธ์กันเพื่อใช้ผลในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.สวพ.  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

2.การมีข้อมูล Big Data จ านวนมากต้อง
ตรวจสอบพื้นฐานของที่มาของข้อมูลว่า
มีความถูกต้องเที ่ยงตรงในแต่ละช่วง  
ทั้งนี้ Big Data ที่มีควรมีการจัดเก็บอย่าง
เป็นระบบและสามารถดึงข้อมูลมาใช้ได้
ตลอดเวลา  ประเด็นส าคัญควรมีการ
วิเคราะห์ข้อมูล Big Data นั้นๆ เพื่อการ
พัฒนาในงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา
รวมทั ้งภาพรวมอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับ
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย   เ ช ่ น ก า ร จ ั ด ส ร ร
งบประมาณลงในแต่ละคณะ  จ านวนต่อ
หน่วยของการพัฒนาบุคคลากรด้าน
งานว ิจ ัยและพัฒาบุคลากร  การจะ
พัฒนางานวิจัยในของมหาวิทยาลัยไปใน
ทิศทางใดที่เหมาะสมกับการพัฒนาพื้นที่ 
EEC  เป็นต้น 
 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.สวพ.  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

3.การรายงานที่มีห้องปฎิบัติการจ านวน
มากแต ่ม ีผลผล ิตจากการว ิจ ัยและ
เครื่องมือนั้นอย่างไร หน่วยงานจึงต้องมี
การเก็บรวบรวมข้อมูลถึงความถี่ของการ
ใช้สิ ่งอ านวยความสะดวกนั้นและหาก
ประส ิฑทธ ิภาพของการท  างานว่ า
สามารถผลิตผลงานได้จ านวนเท่าใด  มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลอย่างไร มี
ความทันสมัยหรือล่าสมัย เพื ่อการขอ
งบประมาณต ่อยอดให ้ก ้ าวท ันกับ
เทคโนโลย ีไปพร ้อมก ับผลผล ิตด ้าน
งานวิจัยสมัยใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.สวพ.  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

4.งบประมาณของสถาบันมึการกระจุก
ต ัวจากนโยบาย  ย ุทธศาสตร ์  แนว
ทางการพัฒนาตามเขตเศรษฐกิจ EEC 
สถาบันต้องใช้วิธีการพัฒนานักวิจัยรุ่น
ใหม่และร ุ ่นกลางจากการบูรณาการ
ศาสตร์งานวิจัยระหว่างนักวิจัยอาวุโสกับ
นักวิจัยในกลุ่มดังกล่าว  เพื่อให้มีส่วน
ร่วมและประสบการณ์ในการท างานวิจัย  
แ ล ะสถาบ ั น ต ้ อ ง จ ั ด งบ ปร ะ ม า ณ
สนับสนุนอย่างจริงจังเพื่อท าให้เกิดความ
คล่องตัวโดยเฉพาะนักวิจัยหน้าใหม่ 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.สวพ.  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

5.ข้อมูลการสืบค้นงานวิจัยมีฐานข้อมูล
การสืบค้นไม่ครบถ้วนทุกด้าน  สถาบันมี
คณะวิชาจ านวน 10 + 1 ส านัก และมี
บุคคลากรที่มีความหลากหลายศาสตร์
ด ้านการวิจ ัยจ าเป็นต้องจัดหาแหล่ง
สืบค้น  หรือฐานข้อมูลงานวิจัยที่มีความ
หลากหลายครบถ้วนทุกสาขาวิชา  เพ่ือ
เพ่ิมคุณภาพของงานวิจัย 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.สวพ.  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 3 บริการวิชาการ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1.การมีส่วนร่วมในการวางแผนกับผู้รับบริการ
วิชาการและก าหนดวัตถุประสงค์ให้เกิดความ
เข้มแข็ง มหาวิทยาลัยต้องมีแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนและมีแนวทางในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมปรับตัวในการ
ให้บร ิการวิชาการแก่ส ังคมให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์เดิมที่ตั้งไว้ถึงแม้จะเกิดเหตุการที่
ไม่คาดคิดมาก่อน เช่นโรคระบาดอุบัติใหม่       
ภัยธรรมชาติ ฯลฯ โดยไม่ละทิ้งชุมชนพร้อมทั้ง
ก าหนดแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.สวพ.  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

2 . ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ บ บ ม ี ร า ย ไ ด้  
มหาวิทยาลัยควรมีการปรับระเบียบข้อบังคับ
ในการจัดสรรงบประมาณที ่ได ้จากงานหา
รายได้ หรือที่ปรึกษา ตามความเหมาะสม เช่น 
ร้อยละ10 เป็นต้น มาตั้งเป็นกองทุนเพื่อท าให้
เกิดความคล่องตัวในทุกระดับ ตั ้งแต่ระดับ
หลักสูตร คณะ มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ดูแลกองทุนเองอย่างเป็นรูปธรรม 
 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.สวพ.  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

ควรก าหนดตัวชี ้ว ัดความส าเร ็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนกิจกรรมด้านการ
ท  าน ุบ  าร ุงศ ิลปะและว ัฒนธรรมให้
สะท้อนถึงคุณภาพในการด าเนินการจัด
กิจกรรมของคณะฯ พร้อมรายงานผล
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จฯ 
อย่างชัดเจน และแนวทางในการพัฒนา
เพ่ิมคุณภาพต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.สนง.
ส่งเสริม

ภาพลักษณ์
องค์กร 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
แนวทางเสริม 

1.เพื่อให้การบริหารแผนงาน แผนเงิน
และแผนคนม ีความสอดคล ้องและ
เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ก ั น แ บ บ  Real time 
มหาวิทยาลัยควรวางระบบสารสนเทศที่
ม ี ก า ร เ ช ื ่ อมต ่ อก ั น ในท ุ กม ิ ต ิ ท ี ่ มี
ความส ัมพ ันธ ์ก ัน  เพ ื ่ อผล ักด ัน ให้
มหาว ิทยาล ัยเป ็นองค ์กรอ ัจฉะร ิยะ 
(Smart University) ในอนาคต 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.กอง
นโยบายและ

แผน 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

2.มหาว ิทยาลัยควรมีคณะกรรมการ
เร ่งร ัดการเบ ิกจ ่ายงบประมาณและ
คณะกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท  า ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ ด ย
คณะกรรมการทั้งสองชุดจะช่วยติดตาม
ผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาสเพ่ือ
น าข้อมูลเสนอให้ฝ่ายบริหารน าข้อมูลไป
ตัดสินใจ 
 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.กองคลัง  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

3.มหาวิทยาลัยควรพิจารณาศึกษาความ
เป ็น ไปได ้ ในการน  า เกณฑ ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาอื่นๆ ที่มีความท้าทาย
มากขึ ้นมาใช ้ในการประกันคุณภาพ
การศ ึกษาในระด ับหล ักส ูตร/คณะ/
สถาบัน 
 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.ส านักงาน
ประกันฯ 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

องค์ประกอบที่ 6 การบริหารจัดการ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. ควรม ีการก  าหนดต ัวช ี ้ ว ัด ในทุก
ประเด็นยุทธศาสตร์ เพื ่อใช้ในการวัด
ความส  าเร ็จ ให ้ม ีความช ัดเจนและ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.กอง
นโยบายและ

แผน 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

2. ควรม ีค  าอธ ิบายความหมายและ
วิธีการค านวณตัวชี้วัด เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติ
เข้าใจตรงกันและด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้อง 
 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

 ผอ.กอง
นโยบายและ

แผน 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

3. ตัวชี้วัดบางตัวซึ่งก าหนดระยะเวลาใน
การประเมินมากกว่า 1 ปี ควรมีการ
ก าหนดค่าเป้าหมายรายปี เพื่อใช้ในการ
ต ิ ด ต า ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า แ ล ะ วั ด
ความส าเร็จตามที่ก าหนด 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.กอง
นโยบายและ

แผน 

 ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

ภาพรวม 
แนวทางเสริม 
1. มุ่งมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เ ป ็ น อ ง ค ์ ก ร อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ  ( Smart 
University) โดยวางระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการองค์กรที่สามารถ
เชื ่อมต่อมิติของข้อมูลได้ในทุกๆ ด้าน
ส าหรับเป็นคลังข้อมูลในการตัดสินใจ
ของฝ่ายบริหาร 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.สวส.  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การด าเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

2. วางแผนพัฒนาหลักสูตรแบบบุรณา
การเพ ื ่อตอบโจทย ์  12 อ ุสาหกรรม
เป้าหมายที่สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ได้ระหว่างสาขาวิชา, คณะ, วิทยาเขต
และต่างมหาวิทยาลัย 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

 ผอ.สวท.  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานของรัฐ, ภาคเอกชนและชุมชน
ท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพความร่วมมือ
ทางวิชาการ, งานวิจัยและการบริการ
วิชาการกับมหาวิทยาลัยทั้งภายในและ
ภายนอก EEC ซ ึ ่ ง จะช ่ วย เสร ิม ให้
มหาวิทยาลัยมีจุดแข็งมากข้ึน 

แผนการด าเนินการ : 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 ผอ.สวพ.  ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

 

 


