
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563  และ จากที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการจัดสถาบันอุดมศึกษา  
กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ระดับ มหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
แนวทางเสริม 
1. เนื่องจากในบางคณะมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกสูงกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนด ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะสัตว
แพทยศาสตร์ และบางคณะมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
จ านวนมาก ได้แก่ คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ แต่คณะยังไม่ได้มกีารจัดการเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยจึงควรที่จะมีการเตรียมความพร้อมใน
การท าหน้าที่ เป็นอาจารย์ผู้ รั บผิดชอบหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษา  และเตรียมหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษารองรับ 
หรือส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์มีผลงานวิจัย หรือจัดท าหลักสูตร
ฝึกอบรมระยะสั้น เพิ่มเติมรายละเอียดของหลักสูตรและโปรแกรม
เฉพาะที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ควรมุ่งเน้น 3 สาขา ดังนี้  
1) นวัตกรรมผลผลิต เน้นด้านการเกษตร อาหาร และการแปรรูป  
2) นวัตกรรมเทคโนโลยี เน้นด้านเครื่องจักรการเกษตร การแปร
รูป และการประยุกต์  
3) หลักสูตรการเรียนระยะสั้น-ระยะยาว เน้นด้านการเกษตร 
อาหาร และการแปรรูป ซึ่งทั้ง 3 สาขานั้นมุ่งเน้นตามจุดแข็งและมี
ศักยภาพสูง อย่างไรก็ตาม ควรเพิ่มเติมสาขาวิศวกรรมแมคคาทรอ
นิกส์และระบบควบคุมอัตโนมัติเพื่อตอบโจทย์การผลิตก าลังคนใน
พื้นที่ EEC 

แผนการด าเนินการ : 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนนุเพื่อ
เตรียมความพร้อมให้อาจารย์ในการจัด
จัดการเรียนการสอน โดยส่งเสรมิให้มี
งานวิจัยมากขึ้น 
- จัดท าหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 

 
จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร ที่
ฝึกอบรม 

 
รองอธิการบดีที่

ดูแลด้าน
วิชาการ/ 
ผอ.ส านัก

ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน 

  
 

 
1 ป ี

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

2. จากข้อมูลพบว่ามีคณะที่มีสัดส่วนอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการน้อยมาก ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ (7%) คณะ
เทคโนโลยีสังคม (12%) สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 

แผนการด าเนินการ : 
1 . 1  จั ดอบรม ให้ ค วาม รู้ เ กี่ ย ว กั บ
หลักเกณฑ์ใหม่ตามประกาศ ก.พ.อ. 

 
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น
อาจารย์ 

 
รองอธิการบดีที่
ดู แ ล ด้ า น

 
ภ า ย ใ น 
พ ฤ ษ ภ า ค ม 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

(13%) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (15%) คณะ
บริหารธุรกิจฯ (17%) ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 
(17%) มหาวิทยาลัยควรให้การส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการ
ด าเนินการ เพื่อให้มีสัดส่วนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มมากขึ้น ควรพัฒนาอาจารย์ประจ าในเรื่องของคุณวุฒิ 
และต าแหน่งทางวิชาการเพื่อรองรับโครงสร้างหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนานักศึกษาและ
บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการที่มีความรู้และทักษะวิจัยสูง ตอบสนอง
การจัดกลุ่มสถาบัน (กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม)  

วิธีการ ขั้นตอนและการเขียนผลงาน
ทางวิชาการ (ต ารา/หนังสือ/วิจัย/
บทความวิชาการ ฯลฯ) 
1.2 จัดท าคลินิกพี่เลี้ยง เพื่อช่วยให้
ค าปรึกษา/แนะน า/แนวทางแก้ไขและ
เป็นก าลังใจในการเสนอขอผลงานทาง
วิชาการ (ต ารา/หนังสือ/งานวิจัย/
บทความ) 

ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
(ผศ./รศ./ศ.) เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล/ผอ.กอง
บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล 
 

2564 …………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

3. การก าหนดค่าเป้าหมายของตัวบ่งช้ีควรก าหนดโดยดูจากผล
การด าเนินงานท่ีผ่านมาและตั้งค่าเป้าหมายให้มีความท้าทาย 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
ประชุมหารือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดเพื่อก าหนดค่าเป้าหมายของตัว
บ่งช้ีให้สะท้อนตามผลการด าเนินงาน
และมีความท้าทาย 

 
ค่าเป้าหมายของตัวบ่งช้ี
ที่สะท้อนตามผลการ
ด าเนินงานและมีความ
ท้าทาย 
 
 
 

 
ผู้ช่วยอธิการบดี
ด้านการประกัน
คุ ณ ภ า พ / ผ อ .
สนง.ประกันฯ 

 
กพ. 2565 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1.ควรพิจารณาผลจากการประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรม
และการจัดบริการ ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมและการจัดบริการใน
รอบต่อไป 
 

แผนการด าเนินการ : 
ด าเนินการน าผลการประเมินคุณภาพ
ของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการ 
มาพัฒนาส าหรับการจัดกิจกรรมและ
การจัดบริการต่างๆ ในรอบปีถัดไป 
เพื่อให้การจัดกิจกรรมและบริการต่าง 
ตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ 

 
กิจกรรมหรือการบริการ
ตรงตามความต้องการ
ของผู้รับบริการ ร้อยละ 
80  

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านกิจการ
นักศึ กษา /ผอ .
ก อ ง พั ฒ น า
นักศึกษา 

 
มิ.ย. 64 – พ.ค.
65 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

2.ควรก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
และตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษา ในการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ พร้อมรายงานผลการ
ด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
และตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้สะท้อน
ถึงคุณภาพในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษา ในการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

แผนการด าเนินการ : 
กองพัฒนานักศึกษา วางแผนด าเนิน
กิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร  สั ม ม นา เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพการ
บริหารกิจกรรมนักศึกษา และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา แก่ผู้น า
นักศึกษา และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกิจกรรมนักศึกษา  
ก าหนดกิจกรรม 
จัดโครงการ/กิจกรรมให้ความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ ในก า ร เ ขี ยนวั ต ถุ ป ร ะส งค์
โครงการ/กิจกรรม ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนพัฒนาการประเมินผลส าเร็จ 
ต ามวั ตถุ ประสงค์ ขอ ง โค ร งก าร /
กิจกรรม ท่ีสะท้อนผลการด าเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของแผน  

 
ร้ อยละของผู้ เข้ าร่ วม
โครงการ/กิจกรรม  
มีความรู้ความเข้าใจ  
ในการเขียนวัตถุประสงค์
ของโครงการ/กิจกรรม 
เ พื่ อ บ ร ร ลุ ต า ม
วัตถุประสงค์/เป้าหมายที่
ก าหนด ร้อยละ 80     
 

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านกิจการ
นักศึ กษา /ผอ .
ก อ ง พั ฒ น า
นักศึกษา 

 
คร้ังท่ี 1 
พ ฤ ศ จิ ก า ย น 
2564 
 
คร้ังท่ี 2 
ธันวาคม 
2564 

ผลการด าเนินงาน 
 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1.การจัดการระบบสารสนเทศงานวิจัยเพื่อการบริหารจัดการ
จะต้องมีการวิเคราะห์เพื่อใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตัดสินใจในการ
บริหารจัดการ สถาบันจ าเป็นต้องคัดเลือกข้อมูลที่มีความ
เหมาะสมถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของงานเพื่อใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนาในปีต่อๆ ไป เช่น ข้อมูลงบประมาณงานวิจัย 
(Input) ของปี 2563 ผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Outcome) ของปี 
2563 จะออกมาในปี 2564, ข้อมูลการนับช่วงของผลงานวิจัย
ในช่วงปี หรืองบประมาณภายในภายนอกข้อมูลของสถาบันต้องมี

แผนการด าเนินการ : 
1.1 ปรับปรุงระบบสารสนเทศงานวิจัย 
เพื่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการ  
เช่น ข้อมูลประมาณงานวิจัย (Input) 
(นับตามปีงบประมาณ) ข้อมูล
ผลงานวิจัย (Outcome)  (นับตามปี
ปฏิทิน)  
1.2 จัดท าประกาศหลักเกณฑ์เพื่อตอบ

 
1.1.1  ระบบสารสนเทศ
งานวิจัยที่มีการปรับปรุง 
จ านวน 1 ระบบ        
 
 
 
1.2.1 จ านวนประกาศ

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านวจิัย
และบริการ
วิชาการ/ผอ.
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

 
ส.ค.65 
 
 
 
 
 
ม.ค.65 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ความเที่ยงตรงตั้งแต่ระดับสถาบัน  คณะ หลักสูตร  เป็นต้น  ซึ่ง
สถาบันวิจัยและพัฒนาควรด าเนินการก าหนดและขออนุมัติต่อ
มหาวิทยาลัยถึงช่วงปีงบประมาณในการประเมินที่เป็น Input ผล
การด าเนินงานวิจัยให้แล้วเสร็จ Outcome  และการน าเสนอ
ผลงานให้มีความสัมพันธ์กันเพ่ือใช้ผลในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การค านวณคะแนนเ งินสนับสนุน
งานวิจัย ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ให้ชัดเจน โดย
ในปีการศึกษา 2564 จะใช้เ งิน
สนับสนุนวิจัย ประจ าปีงบประมาณ 
2565 และงบประมาณเพิ่มเติมระหว่าง
ปี (นับช่วงวันที่ท าสัญญา ตั้งแต่ 1 ต.ค. 
64  - 30 ก.ย. 65)  

หลัก เกณฑ์การตรวจ
ประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษา จ านวน 1 
ประกาศ   

 
 
 
 
 
 

 
 

2.การมีข้อมูล Big Data จ านวนมากต้องตรวจสอบพื้นฐานของ
ที่มาของข้อมูลว่ามีความถูกต้องเที่ยงตรงในแต่ละช่วง  ทั้งนี้ Big 
Data ที่มีควรมีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบและสามารถดึงข้อมูลมา
ใช้ได้ตลอดเวลา  ประเด็นส าคัญควรมีการวิเคราะห์ข้อมูล Big 
Data นั้นๆ เพื่อการพัฒนาในงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา
รวมทั้งภาพรวมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย  เช่นการจัดสรร
งบประมาณลงในแต่ละคณะ  จ านวนต่อหน่วยของการพัฒนา
บุคคลากรด้านงานวิจัยและพัฒาบุคลากร  การจะพัฒนางานวิจัย
ในของมหาวิทยาลัยไปในทิศทางใดที่เหมาะสมกับการพัฒนาพื้นที่ 
EEC  เป็นต้น 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
1.1 ปรับปรุงระบบสารสนเทศงานวิจัย 
เพื่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการ  
เช่น ข้อมูลประมาณงานวิจัย (Input) 
(นับตามปีงบประมาณ) ข้อมูล
ผลงานวิจัย (Outcome)  (นับตามปี
ปฏิทิน)  
2.2 จัดท าการวิเคราะห์ข้อมูล Big data 
เพื่อความสะดวก ในการด าเนินงานและ
พิจารณาสนับสนุนงบประมาณวิจัย   

 
2.1.1  ระบบสารสนเทศ
งานวิจัยที่มีการปรับปรุง 
จ านวน 1 ระบบ 
 
 
 
2.2.1  การน าผลการ
วิ เคราะห์ข้อมูล ไปใ ช้
ประโยชน์  จ านวน 1 
ครั้ง 

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านวจิัย
และบริการ
วิชาการ/ผอ.
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/ผอ. 
ส านักวิทย
บริการ 
(ผู้สนับสนุนร่วม) 

 
ส.ค.65 
 
 
 
 
 
ส.ค.65 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

3.การรายงานที่มีห้องปฎิบัติการจ านวนมากแต่มีผลผลิตจากการ
วิจัยและเครื่องมือนั้นอย่างไร หน่วยงานจึงต้องมีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลถึงความถี่ของการใช้สิ่งอ านวยความสะดวกนั้นและหาก
ประสิทธิภาพของการท างานว่าสามารถผลิตผลงานได้จ านวน
เท่าใด  มีประสิทธิภาพประสิทธิผลอย่างไร มีความทันสมัยหรือล่า
สมัย เพื่อการของบประมาณต่อยอดให้ก้าวทันกับเทคโนโลยีไป
พร้อมกับผลผลิตด้านงานวิจัยสมัยใหม่ 

แผนการด าเนินการ :  
3.1 ส ารวจการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์
การท างานวิจัยของนักวิจัย 
3.2 ส ารวจข้อมูลความถี่ ของการใช้สิ่ง
อ านวยความสะดวกจากทุกหน่วยงาน     
 
 

 
3.1.1 ผลส ารวจการใช้
เครื่องมือและอุปกรณ์
ก า รท า ง านวิ จั ย ขอ ง
นักวิจัยในปีท่ีผ่านมา   

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านวจิัย
และบริการ
วิชาการ/ผอ.
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 
ส.ค.65 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

  

4. งบประมาณของสถาบันมี การกระจุ กตั วจากนโยบาย  
ยุทธศาสตร์  แนวทางการพัฒนาตามเขตเศรษฐกิจ EEC สถาบัน
ต้องใช้วิธีการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่และรุ่นกลางจากการบูรณาการ
ศาสตร์งานวิจัยระหว่างนักวิจัยอาวุโสกับนักวิจัยในกลุ่มดังกล่าว  
เพื่อให้มีส่วนร่วมและประสบการณใ์นการท างานวิจัย  และสถาบนั
ต้องจัดงบประมาณสนับสนุนอย่างจริงจังเพื่อท าให้เกิดความ
คล่องตัวโดยเฉพาะนักวิจัยหน้าใหม่ ควรมีการสนับสนุนงานวิจัยที่
เน้นด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับกลุ่มสถาบัน 
(กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) 

แผนการด าเนินการ : 
4.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอ
งบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ของ
ประเทศและแหล่งทุนวิจัยภายนอก  
 
 
 
 
4.2 จัดท าท าเนียบนักวิจัยรุ่นใหม่  
นักวิจัยรุ่นกลาง และนักวิจัยอาวุโส 

 
- จ า น ว น เ ค้ า
โครงการวิจัยที่เสนอขอ
งบประมาณ 10  เรื่อง 
- ร้ อยละของ
โครงการวิจัยที่ผ่านการ
พิ จ า ร ณ า แ ล ะ ไ ด้ รั บ
สนับสนุนทุนการวิจัย 
70% 
4.2.1 ได้ท าเนียบ
นักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัย
รุ่นกลาง และนักวิจัย
อาวุโส 

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านวจิัย
และบริการ
วิชาการ/ผอ.
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 
เม.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก.ย.65 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

5.ข้อมูลการสืบค้นงานวิจัยมีฐานข้อมูลการสืบค้นไม่ครบถ้วนทุก
ด้าน  สถาบันมีคณะวิชาจ านวน 10 + 1 ส านัก และมีบุคคลากรที่
มีความหลากหลายศาสตร์ด้านการวิจัยจ าเป็นต้องจัดหาแหล่ง
สืบค้น  หรือฐานข้อมูลงานวิจัยที่มีความหลากหลายครบถ้วนทุก
สาขาวิชา  เพื่อเพ่ิมคุณภาพของงานวิจัย 

แผนการด าเนินการ : 
5.1 จัดหาระบบการสืบค้นงานวิจัย
ครอบคลุมทุกด้านเพื่อเอื้ออ านวยครบ
ทุกคณะ/ สถาบัน   
 
 
 

 
5.1 มีระบบการสืบค้น
งานวิจัยครอบคลุมทุก
ด้าน   

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านวจิัย
และบริการ
วิชาการ/ผอ.
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/ 
ผอ .ส า นั ก วิ ทย 
บริการฯ 
(สนับสนุนข้อมูล

 
ส.ค.65 
 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

งานห้องสมุด) 
องค์ประกอบท่ี 3 บริการวิชาการ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1.การมีส่วนร่วมในการวางแผนกับผู้รับบริการวิชาการและก าหนด
วัตถุประสงค์ให้เกิดความเข้มแข็ง มหาวิทยาลัยต้องมีแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนและมีแนวทางในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ พร้อมปรับตัวในการให้บริการวิชาการแก่สังคมให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์เดิมที่ตั้งไว้ถึงแม้จะเกิดเหตุการที่ไม่
คาดคิดมาก่อน เช่นโรคระบาดอุบัติใหม่ ภัยธรรมชาติ ฯลฯ โดยไม่
ละทิ้งชุมชนพร้อมทั้งก าหนดแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม 
ควรเพิ่มรายละเอียดด้านงบประมาณของแต่ละโครงการให้ชัดเจน 
เพิ่มการวิเคราะห์โครงการที่สร้างผลกระทบขนาดใหญ่ 
 

แผนการด าเนินการ  
: ประ ชุมทบทวนการด า เนิ น งาน
โครงการ และปรับแผนการด าเนินงาน
โครงการที่มีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย  
 

 
- จ านวนกิจกรรม
โครงการบริการวิชาการ
ที่สามารถแก้ไขปัญหา
แก่กลุ่มเป้าหมาย 
- ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 80 

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านวจิัย
และบริการ
วิชาการ/ผอ.
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

 
ก.ย.65 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

2.การบริการวิชาการแบบมีรายได้ มหาวิทยาลัยควรมีการปรับ
ระเบียบข้อบังคับในการจัดสรรงบประมาณที่ได้จากงานหารายได้ 
หรือที่ปรึกษา ตามความเหมาะสม เช่น ร้อยละ10 เป็นต้น มาตั้ง
เป็นกองทุนเพื่อท าให้เกิดความคล่องตัวในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
หลักสูตร คณะ มหาวิทยาลัย และหน่วยงานดูแลกองทุนเองอย่าง
เป็นรูปธรรม  

แผนการด าเนินการ : 
ป ร ะ ชุมทบทวน  ก า รด า เ นิ น ง า น
โครงการบริการวิชาการและการจัดตั้ง
กองทุนบริการวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้
เกิดกองทุนบริการวิชาการเป็นกองทุนที่
มี วัตถุประสงค์ เพื่ อส่ง เสริมบริการ
วิชาการ  
 
 
 
 
 
 

 
- มติที่ประชุมจาก 
คณะกรรมการ เสนอ
มหาวิทยาลัย  

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านวจิัย
และบริการ
วิชาการ/ผอ.
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 
 
 

 
ก.ย.65 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
ควรก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนกิจกรรม
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้สะท้อนถึงคุณภาพใน
การด าเนินการจัดกิจกรรมของคณะฯ พร้อมรายงานผลการ
ด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จฯ อย่างชัดเจน และแนวทางใน
การพัฒนาเพิ่มคุณภาพต่อไป 
 
 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
1.จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อก าหนด
วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนให้ชัดเจน
พร้อมทั้ง จัดท าแบบประเมินการจัด
กิจกรรม ที่สามารถวัดความรู้ได้
ชัดเจนให้เข้าใจและรับรู้ถึงการจัด
กิจกรรมท าให้เกิดความรู้เกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้
มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง เพื่อสะท้อน
ถึ ง คุณ ภา พ ใ นก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
สนับสนุนให้เกิดความรู้และบรรลุ
ต า ม ตั ว ชี้ วั ด ค ว า ม ส า เ ร็ จ ต า ม
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2 . มี ก า ร น า ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น์ ห รื อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดกิ จกรรมด้ านท านุบ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม ให้มีความน่าสนใจ 
สะท้อนถึงความเป็นไทยได้อย่างชัดเจน 
 
 
 

 
1 โครงการต่อคณะ/
สถาบัน/ส านักวิชาฯ 

 
รองอธิก ารบดี
ดู แ ล ด้ า น
วิ ชาการ/  ผอ .
ส น ง . ส่ ง เ ส ริ ม
ภ า พ ลั ก ษ ณ์
องค์กร/คณบดี
ทุกคณะ 

 
มกราคม 2565 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
แนวทางเสริม 
1.เพื่อให้การบริหารแผนงาน แผนเงินและแผนคนมีความ
สอดคล้องและเชื่อมโยงกันแบบ Real time มหาวิทยาลัยควรวาง
ระบบสารสนเทศที่มีการเช่ือมต่อกันในทุกมิติที่มีความสัมพันธ์กัน 
เพื่อผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรอัจฉะริยะ ( Smart 
University) ในอนาคต ต้องมีการสอบทานข้อมูลทั้งหมด 
โดยเฉพาะข้อมูลประเด็นส าคัญ พิจารณาจัดล าดับความส าคัญใน
การพัฒนา (Priority) มหาวิทยาลัย ควรมุ่งเน้นตาม ทิศทางที่เป็น
ศักยภาพความเช่ียวชาญ และมีแผนปฏิบัติการายปี (Action 
Plan) ที่ชัดเจน ต้องมีแนวทางการส่งเสริมและพัฒนา ระบบธรร
มาภิบาลภายในที่เน้นความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ภารกิจและความ
โปร่งใส 
 

แผนการด าเนินการ : 
มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดท าระบบ 
ERP ขึ้นตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โดยเริ่มใน Phase 1 ที่ระบบความ
เช่ือมโยงระหว่างงาน คลัง และแผน 
การด าเนินงานใน Phase 2 ใน
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 5  จ ะ
ด าเนินการเช่ือมกับระบบบริหารงาน
บุคคล 
 

เมื่อมหาวิทยาลัยจัดท า
ร ะ บ บ แ ล้ ว เ ส ร็ จ 
มหาวิทยาลัยจะมีระบบ
ในการบริหารจัดการที่มี
ความเ ช่ือมโยงกัน ทั้ง
ระบบ คน คลัง แผน ใน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
มหาวิทยาลัยให้มีการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่
ดีขึ้น 
 

รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านบริหาร
และแผน/ผอ .
กองนโยบายและ
แผน 

1 ต.ค. 2564 – 
30 ก.ย. 2565 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

2.มหาวิทยาลัยควรมีคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
และคณะกรรมการ เพิ่ มประสิทธิภาพในการท างานของ
มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการทั้งสองชุดจะช่วยติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นรายไตรมาสเพื่อน าข้อมูลเสนอให้ฝ่ายบริหารน า
ข้อมูลไปตัดสินใจ 

แผนการด าเนินการ : 
ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ร่ ว ม กั บ 
กองคลัง รายงานผลการใช้จ่ายเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ
งบ ป ร ะ ม า ณ เ งิ น ร า ย ไ ด้ ต่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย(CEO)ซึ่ง
จะมีผู้บริหารของทุกหน่วยงาน เข้าร่วม
ประชุม และมีมติก าชับเร่งรัดเพื่อให้
ห น่ ว ย ง า น ด า เ นิ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณตามแผนกา ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ และเสนอรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน

 
ร้อยละของการเบิกจ่าย
เป็ น ไปตามแผนกา ร
ด าเนินงาน 

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านบริหาร
และแผน/ ผอ.
กองคลัง 

 
ปี งบป ระมา ณ 
2565 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ประจ ามหาวิทยาลัย (ก.บ.ง) และเสนอ
รายงานต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่
แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก เป็นรายไตรมาสทุก
ปีงบประมาณ 

3.มหาวิทยาลัยควรพิจารณาศึกษาความเป็นไปได้ในการน าเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษาอื่นๆ ที่มีความท้าทายมากขึ้นมาใช้ใน
การประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร/คณะ/สถาบัน 

แผนการด าเนินการ : 
ประชุมหารือเพื่อศึกษาความเป็นไปได้
ใ นก า รน า เ กณ ฑ์ ป ร ะกั นคุณภา พ
การศึกษาอื่นๆ /พัฒนาเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษา ของ มทร.ตอ ที่มี
ความท้าทายและมุ่งผลสัมฤทธิ์ในระดับ 
หลักสูตร/คณะ/สถาบัน 
 
 
 

 
เกณฑ์ประกันคุณภาพที่
พัฒนาขึ้น 

 
ผู้ช่วยอธิการบดี
ที่ ดู แ ล ด้ า น
ประกันคุณภาพ/ 
ผอ . ส า นั ก ง าน
ประกันฯ 

 
กพ.65 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 

องค์ประกอบท่ี 6 ผลลัพธ์ตามมาตรฐานการอุดมศึกษาจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1. ควรมีการก าหนดตัวช้ีวัดในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อใช้ใน
การวัดความส าเร็จให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ ควรเพิ่มค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดในแบบก้าวกระโดด 
เพิ่มรายละเอียด Output/ Outcome/ Impact ของแผน 5 ปี 
และควรเพิ่มค่า Baseline ของ Outputs Outcomes ที่
มหาวิทยาลัยด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 5 
มหาวิทยาลั ย  มี แผนการทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-
2565 เพื่อให้ตอบสนองต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน ในส่วนการก าหนดตัวช้ีวัด
มหาวิทยาลัย มีแผนให้ทุกหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย มีส่วนร่วมในการ
ก าหนด ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัดของแผนที่

 
ผลการด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนา
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  พ . ศ . 
2561-2565 บรรลุ ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ร้อยละ 85 

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านบริหาร
และแผน/ผอ .
กองนโยบายและ
แผน 

 
พ.ย. 2564 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

 ด าเนินการทบทวนนี้ เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนและสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
 

2. ควรมีค าอธิบายความหมายและวิธีการค านวณตัวช้ีวัด เพื่อให้ผู้
ปฏิบัติเข้าใจตรงกันและด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 
 

แผนการด าเนินการ : 
มหาวิทยาลัยมีแผนให้หน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการเขียนค าอธิบายและการ
เขียนค าอธิบาย และการค านวณตัวช้ีวัด 
ก าหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 

 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
บรรจุ 

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านบริหาร
และแผน/ผอ .
กองนโยบายและ
แผน 

 
พ.ย. 2564 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

3. ตัวช้ีวัดบางตัวซึ่งก าหนดระยะเวลาในการประเมินมากกว่า 1 ปี 
ควรมีการก าหนดค่าเป้าหมายรายปี เพื่อใช้ในการติดตาม
ความก้าวหน้าและวัดความส าเร็จตามที่ก าหนด 

แผนการด าเนินการ : 
มหาวิ ทยาลั ยด า เนิ นการทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-
2565 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
ตั ว ช้ี วั ด ใ น แ ต่ ล ะ
ยุทธศาสตร์ลดลงร้อยละ 
5 0  เ นื่ อ ง จ า ก มี ก า ร
ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปี งบ ปร ะม าณ  พ . ศ . 
2564-2565 

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านบริหาร
และแผน/ผอ .
กองนโยบายและ
แผน 

 
พ.ย. 2564 
 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

ภาพรวม 
แนวทางเสริม 
1. มุ่งมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรอัจฉริยะ 
(Smart University) โดยวางระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการองค์กรที่สามารถเช่ือมต่อมิติของข้อมูลได้ในทุกๆ ด้าน
ส าหรับเป็นคลังข้อมูลในการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

แผนการด าเนินการ : 
1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก (RMUTTO) ได้จัดท า
โครงการพัฒนาระบบระบบ RMUTTO 
Plus Smart Digital ID Card ซึ่งเป็น
การน าเทคโนโลยี Digital Card มาใช้
เป็นบัตรประจ าตัว เสริมเพิ่มเติมจาก
บัตรแข็ง ซึ่งสามารถใช้ยืนยันตัวตนของ

 
1. (ผลผลิต)  
- ระบบบัตรประจ าตัว
แบบ อิเล็กทรอนิกส์ 
(Digital Card on 
Mobile) 1 ระบบ 
 
 

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้าน IT/ผอ.

ส านัก วิทย
บริการฯ 

 
 
 

 
 
ระบบด าเนินการ
เสร็จสิ้น มี.ค. 65 
 
 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

นักศึกษาในการใช้สิทธิ์ต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย รวมถึงสามารถใช้เป็น
เค รื่ อ งมื อ ในกา รสื่ อส า ร ระหว่ า ง
มหาวิทยาลัยกับนักศึกษา เช่ือมต่อมิติ
ของข้อมูลด้านนักศึกษาในคลังข้อมูล
ส าหรับฝ่ายบริหาร 
2. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศจัดโครงการศึกษาและ
พัฒนาต้นแบบระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา (RMUTTO SAR) เพื่อใช้ใน
การก ากับ ติดตาม การประเมินตนเอง 
และผลการประเมินคุณภาพ โดยน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาเพื่อให้
สอดรับกับสภาพสังคมในปัจจุบันที่มี
การเปลี่ยนแปลง ตลอดจนเป็นกลไก
การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการ
องค์กรแบบดิจิทัล ให้มีความเหมาะสม
มีและ เกิดประสิทธิภาพ สามารถ
เช่ือมต่อมิติของข้อมูลได้ในทุกๆ ด้าน
ส าหรับเป็นคลังข้อมูลในการตัดสินใจ
ของฝ่ายบริหาร 

 
 
 
 
 
 
1. (ผลผลิต)  
- ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา (RMUTTO 
SAR)  
1 ระบบ 
2. (ผลลัพธ์)  
- ร้อยละความส าเร็จใน
การพัฒนาและทดลอง
ใช้งานต้นแบบ  
ร้อยละ 80 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ผอ.ส านัก วิทย

บริการฯ 
 

 
 
 
 
 
 
การพัฒนาระบบ
จะแบ่ ง เ ป็ น  4 
เฟส ดังนี้ 
1.การจัดการ
ข้อมูลพื้นฐาน
ของระบบ (data 
set) ด าเนินการ
เสร็จสิ้นธ.ค. 64 
2..ก า ร จั ด ก า ร
template 
ตั ว ช้ี วั ด 
ด าเนินการเสร็จ
สิ้น ม.ค. 65  
3.ระบบประเมิน
ต น เ อ ง 
ด าเนินการเสร็จ
สิ้น ก.พ. 65 
4.ระบบประเมิน
คุ ณ ภ า พ
ด าเนินการเสร็จ



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จจาก
การด าเนินงานตาม

แนวทาง 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

สิ้น มิ.ย. 65 
พร้อมด าเนนิการ
ใช้งานจริงเดือน 
ก.ค. 65 ระบบ
ทั้ ง ห ม ด
ด าเนินการเสร็จ
สิ้นส.ค. 65 

2. วางแผนพัฒนาหลักสูตรแบบบุรณาการเพื่อตอบโจทย์ 12 
อุสาหกรรมเป้าหมายที่สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ระหว่าง
สาขาวิชา, คณะ, วิทยาเขตและต่างมหาวิทยาลัย 

แผนการด าเนินการ : 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก วางนโยบายพัฒนาหลักสูตร
ใหม่และปรับปรุ งหลักสูตรเดิม ให้
สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย
และสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ 
 

จ านวนหลักสูตร ผ อ . ส า  นั ก
ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

1 ป ี ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐ , 
ภาคเอกชนและชุมชนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพความร่วมมือทาง
วิชาการ, งานวิจัยและการบริการวิชาการกับมหาวิทยาลัยทั้ง
ภายในและภายนอก EEC ซึ่งจะช่วยเสริมให้มหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง
มากขึ้น 

แผนการด าเนินการ : 
1. ก าหนดให้ด าเนินงานโครงการ
บริการวิชาการมีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่น้ันๆ 
2. สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายท่ีมีอยู่
ให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือ 1 เครือข่าย/
โครงการ 
 
จ านวน 1 เครือข่าย/ปี 

 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้าน
วิชาการ/ผอ.
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
รองอธิการบดีที่
ดูแลด้านวจิัย
และบริการ
วิชาการ/ผอ.
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 
ก.ย.65 
 
 
 
 
ก.ย.65 
 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
…………………………………………….... 
 



 


