
  

  

  

     

  

  

  

         

             

               

            

           

            

  

   

            

   

  

       

      

- ไม่มี –  21 

ระเบียบวาระท่ี  ๑.๒ เรื่อง   ฝ่ายเลขานุการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 22 

- ไม่มี -  23 

ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่อง    รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  24 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันศุกร์ที่ ๖ ตุลาคม  ๒๕๖๖ 25 

ตามที่ ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่  ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันศุกร์ที่ ๖ 26 

ตุลาคม ๒๕๖๖ ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว จ านวน ๙ หน้า  27 

 28 

1  รายงานการประชุม

2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3  คร้ังที่  ๒/๒๕๖๖

4  วันพุธที่  ๑  พฤศจิกายน  ๒๕๖๖

5                                   ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เขตพื้นที่บางพระ

6  -------------------------------------------

7  รายนามกรรมการผู้มาประชุม

8  ๑.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารมย์  ตัตตะวะศาสตร์  ประธานกรรมการ
9  ๒.  นายชยากร  ปิยะบัณฑิตกุล  กรรมการ

10  ๓.  นายพีรพัฒน์  มั่งค่ัง  กรรมการ
11  ๔.  ผู้ช่วยศาสจราจารย์ดลฤทัย  ศรีทะ  เลขานุการ
12  ๕.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมชาย  สุพิสาร  ผู้ช่วยเลขานุการ
13  ๖.  นางสาวชลธิชา  พันธุ์ถาวรนาวิน  ผู้ช่วยเลขานุการ
14

15  เริ่มประชุมเวลา  ๑๓.๓๐  นาฬิกา

16  ประธานกรรมการเห็นว่าครบองค์ประชุมแล้ว จึงกล่าวเปิดประชุม และมอบผู้ช่วยศาสตราจารย์
17  ดลฤทัย ศรีทะ  เลขานุการ  ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้
18

19  ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  แจ้งเพื่อทราบ

20  ระเบียบวาระท่ี  ๑.๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ



มติที่ประชุม 1 

    ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม 2 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่อง  สืบเนื่อง / เพื่อพิจารณา 3 

ระเบียบวาระท่ี ๓.๑ เรื่อง  แนวทางการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  4 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ  5 

พ.ศ. ๒๕๖๗ 6 

สรุปเรื่อง 7 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด าเนินการจัดประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม 8 

๒๕๖๖ ระเบียบวาระที่ ๕.๑ เรื่อง แนวทางการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี9 

ราชมงคลตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีมติให้ฝ่าย10 

เลขานุการฯ ด าเนินงานดังนี้  11 

๑. ด าเนินการแก้ไขเพ่ิมเติมร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง  12 

นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk 13 

Appetite) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   14 

๒. น าข้อมูลเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เพ่ือพิจารณาและท าประชา 15 

พิจารณ์ โดยท าควบคู่ไปกับการส่งข้อมูลให้ส านักงานกฎหมายตรวจสอบ  16 

๓. น าเสนอข้อมูลต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และมีมติประกาศใช้ 17 

ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกฯ ต่อไป 18 

    ในการนี้ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการตามมติท่ีประชุมเรียบร้อยแล้ว โดยมีผลการด าเนินการดังนี้ 19 

๑. ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการปรับแก้ไขเพ่ิมเติมร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช - 20 

มงคลตะวันออก เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management 21 

Policy and Risk Appetite) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เรียบร้อยแล้ว และได้ส่ง22 

ข้อมูลการแก้ไขให้ทางคณะกรรมการพิจารณาอีกครั้งผ่านทางไลน์กลุ่ม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใน23 

วันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ไม่มีคณะกรรมการท่านใดพิจารณาแก้ไขข้อมูลเพิ่มเติม 24 

๒. ฝ่ายเลขานุการได้น าร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง นโยบาย 25 

บริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk Appetite) 26 

เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๖ ระเบียบวาระ27 

ที่ ๕.๗ เรื่อง พิจารณาร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกเรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยง28 

และการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัย29 

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  โดยที่ประชุมมีมติ เห็นชอบร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล30 



ตะวันออกเรื่อง นโยบาย บริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management 1 

Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และให้หัวหน้าหน่วยงานทุก2 

หน่วยงานภายในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ประชาพิจารณ์ เพ่ิมเติมข้อเสนอแนะ 3 

ภายในวันศุกร์ที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๖ เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง4 

ต่อไป  5 

๓. ฝ่ายเลขานุการได้ส่งร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง นโยบาย 6 

บริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk Appetite) 7 

ให้กับส านักงานกฎหมายตรวจสอบ ตามหนังสือที่ อว ๐๖๕๑.๑๐๖(๓)/๓๓๒ ลงวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๖๖ และ8 

ส านักงานกฎหมายได้ด าเนินการตรวจสอบและปรับแก้ไขร่างประกาศให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์การ9 

จัดท าร่างประกาศกล่าวเรียบร้อยแล้ว  10 

๔. ฝ่ายเลขานุการได้ท าประชาพิจารณ์ร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  11 

เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and 12 

Risk Appetite) ตามหนังสือที่ อว ๐๖๕๑.๑๐๖(๓)/๓๓๕ ลงวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ โดยสิ้นสุดการประชา13 

พิจารณ์ในวันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๖ ผลการท าประชาพิจารณ์ พบว่า จากการส่งประชาพิจารณ์ทั้งหมด ๓๘ 14 

หน่วยงาน มีหัวหน้าหน่วยงานส่งประชาพิจารณ์ทั้งหมด ๑๔ คน รับรองและไม่มีการแก้ไข ๑๐ คน มีหัวหน้า15 

หน่วยงาน รับรองและขอแก้ไขเพ่ิมเติมร่างประกาศดังกล่าว ๔ คน  16 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 17 

จึงเรียนเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดพิจารณาร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล18 

ตะวันออก เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management 19 

Policy and Risk Appetite) เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม ก่อนการน าข้อมูลเสนอต่อ20 

คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยต่อไป 21 

ข้อสังเกตของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 22 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ร่วมกันพิจารณาร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช23 

มงคลตะวันออก เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  (Risk 24 

Management Policy and Risk Appetite) จากข้อมูลที่ให้ส านักงานกฎหมายตรวจสอบ และท าการประชา25 

พิจารณ์  โดยให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังต่อไปนี้ 26 

 27 

 28 

 29 



ข้อมูลจากส านักงานกฎหมายและการท าประชาพิจารณ์ ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
วรรคที่ ๑ โดยเป็นการสมควรให้ก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่ง 
ก าหนดหัวข้อและจัดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดไ้ว้เป็นแนวทางแก่
บุคลากรในการติดตาม ประเมิน ควบคุม และบริหารจัดการความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

ไม่มีการแก้ไข 

วรรคที่ ๒ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๗ (๒) และ (๑๖) แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ 
มาตรา ๒๑ แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา 
๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ 
๒๑ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่า
ด้ วย  ธรรมาภิบาล  พ .ศ .๒๕๖๔ ประกอบกับมติที่ ประ ชุม
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ เมื่อ
วันท่ี ๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ และมติคณะกรรมการปฏิบัตหิน้าท่ีแทนสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๐๐ / ๐๐  เมื่อวันท่ี    ๐๐ / ๐๐ 
/ ๐๐  จึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปนี้ 

ใช้ข้อความเดิม และแกไ้ข การประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๖ 
ตุลาคม ๒๕๖๖เปลี่ยนแปลงเป็น ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี ๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๖ และแกไ้ข  ๐๐ / ๐๐  เมื่อวันท่ี    ๐๐ / 
๐๐ / ๐๐ ให้ใส่เป็น – แทน 
 “อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๗ (๒) และ (๑๖) แห่ง
พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ 
มาตรา ๒๑ แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
มาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวนิัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๒๑ ของข้อบังคับมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลตะวันออก ว่าด้วย       ธรรมาภิบาล พ.ศ.๒๕๖๔ 
ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ใน
การประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
และมติคณะกรรมการปฏิบัตหิน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ใน
การประชุมครั้งท่ี - / -  เมื่อวันท่ี  - / - / -  จึงออกประกาศไว้ 
ดังต่อไปนี้” 

ข้อ ๑  ประกาศนี้ เรยีกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก เรื่อง นโยบายบรหิารความเสี่ยงและการจัดระดับ
ความเสีย่งท่ียอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk 
Appetite)                               ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก” 

- ไม่มีการแกไ้ข 

ข้อ ๒   ประกาศนี้ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. 
๒๕๖๖ วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป   

ให้ใช้ข้อความเดิม เพื่อให้มีผลย้อนหลังครอบคลุมตลอด
ปีงบประมาณ 
“ข้อ ๒ ประกาศนี้ให้มผีลใช้บังคับตั้งแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. 
๒๕๖๖ เป็นต้นไป” 

ข้อ ๓ ในประกาศนี ้
“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก 
“ส่วนราชการ” หมายความว่า ส่วนราชการตามมาตรา ๘ (๑ – ๗) 
และวรรคสองแห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พ.ศ. ๒๕๔๘ 
 “ส่วนงาน” หมายความว่า ส่วนงานท่ีจัดตั้งตามพระราชบัญญัติการ
บริหารส่วนงานภายใน สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม หรือตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก   

ให้เพิ่มเติมค าจ ากัดความเฉพาะเท่าท่ีจ าเป็น และให้ปรึกษากับ
กองบริหารงานบุคคลและส านักงานกฎหมายอีกครั้ง โดยมีค า
จ ากัดความที่จะใส่ในร่างประกาศฯ ดังนี้ 
“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก 
“คณะกรรมการบริหารความ เสี่ ย ง ”  หมายความว่ า 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย 
ธรรมาภิบาล พ.ศ.๒๕๖๔ 
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“หน่วยงาน” หมายความว่า ส่วนราชการที่จัดตั้งหรือแบ่งส่วนตาม
กฎกระทรวง ประกาศกระทรวง และส่วนงานภายในตามมติสภา
มหาวิทยาลัย หรือ หมายความว่า ส่วนราชการ หรือส่วนงาน 
 “ผู้บริหาร” หมายความว่า  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วย
อธิการบดี หัวหน้าหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 
“คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” หมายความว่า คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
“คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ี
สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุด
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
“คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย” หมายความ
ว่า คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
“คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนราชการ” หมายความ
ว่า คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดด าเนินงานของแต่ละส่วน
ราชการ 
“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก 
 

“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 
“ผู้บริหาร” หมายความว่า อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ ช่วย
อธิการบดี และหัวหน้าหน่วยงาน 
“หน่วยงาน” หมายความว่า ส่วนราชการที่จัดตั้งหรือแบ่งส่วน
ตามกฎกระทรวง ประกาศกระทรวง และส่วนงานภายในตาม
มติสภามหาวิทยาลัย 

ข้อ ๔ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ก าหนดให้มี
นโยบายบริหารความเสี่ยง 

ใหใ้ช้ข้อมูลตามที่ส านักงานกฎหมายแก้ไข และเรียงข้อใหม่ 
“ข้อ ๕ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก ก าหนดให้
มีนโยบายบริหารความเสี่ยง” 
 

ข้อ ๕ (๑)  ใหก้ารบริหารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลยัและทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลยั โดยมีการ
ประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกดิขึ้นของปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ี
ได้ระบุไว้ในประกาศนี้ ลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงลดระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบหากเกดิเหตุจากปัจจัยเสี่ยงน้ัน ๆ 

ให้ใช้ข้อความเดิมโดยไม่ตัดค าว่า ให้ และแก้ไขแผนปฏิบตัิการ 
เป็น แผนปฏิบตัิราชการ 
“ข้อ ๕ (๑) ให้การบริหารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลยั 
โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของปัจจัย
ความเสีย่งต่าง ๆ ท่ีไดร้ะบไุว้ในประกาศนี้ ลดหรือปิดปัจจัย
เสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงลดระดับความรุนแรงของผลกระทบหาก
เกิดเหตุจากปัจจัยเสีย่งน้ัน ๆ” 

ข้อ ๕ (๒) ให้คณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นเจ้าของผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยงระดับองค์กร โดยมหาวิทยาลัยจะต้องมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เป็น ๒ ระดับ ดังต่อไปนี้ 
๑) บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
๒) บริหารความเสี่ยงระดับส่วนราชการ (ควรแก้เป็นหน่วยงาน? 
และควรแก้ท้ังฉบับ) 

ให้ใช้ข้อความเดิมโดยไม่ตัดค าว่า ให้ และแก้ไข เจ้าของ เป็น 
ผู้รับผิดชอบ และเพิ่ม (Risk Owner) และพิจารณาปรบัแก้ไข
ค าให้เหมือนกันทั้งฉบับ 
“ข้อ ๕ (๒) ให้คณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Owner) โดยมหาวิทยาลัย
จะต้องมีการบริหารจัดการความเสีย่ง เป็น ๒ ระดับ ดังต่อไปนี้ 
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 ๑) บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

๒) บริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน” 
ข้อ ๕ (๓) ใหม้ีการวิเคราะห์และรายงานผลการบรหิารความเสีย่งตอ่
หัวหน้าหน่วยงาน (ควรเลือกว่าจะใช้และ/หรือ) ต่ออธิการบดี ไม่
น้อยกว่าสองครั้งต่อป ี
 

ให้ใช้ข้อความเดิมโดยไม่ตัดค าว่า ให้ และปรับข้อความให้มี
ความชัดเจน 
“ข้อ ๕ (๓) ให้มีการวิเคราะห์และรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงระดบัหน่วยงานต่อหัวหน้าหน่วยงาน และให้มี
การวิเคราะห์และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลยัต่ออธิการบดี ไมน่อ้ยกว่าสองครั้งต่อปี” 

ข้อ ๕ (๔) ใหอ้ธิการบดีมีอ านาจแต่งตั้ง (คณะกรรมการอะไร?) เพื่อ
ท าหน้าที่ด าเนินการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยตามข้อ (๒) 
๑) และให้หัวหนา้ส่วนราชการแตง่ตั้ง (คณะกรรมการอะไร?) เพื่อท า
หน้าท่ีด าเนินการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ส่วนราชการ 
ตามข้อ (๒) ๒) เพื่อด าเนินการบรหิารความเสี่ยงให้เป็นไปตาม
ประกาศนี้ หรือตามที่คณะกรรมการก าหนด 
 จ านวน องค์ประกอบ องค์ประกอบ จ านวน 
หลักเกณฑ์และวิธีการได้มาของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ให้ผู้มี
อ านาจแต่งตั้งก าหนดตามความเหมาะสมและวาระการด ารง
ต าแหน่งตามความเหมาะสม ท้ังนี้ ไม่เกินคราวละสี่ปี มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งไม่เกินคราวละสี่ป ี
 

ให้ใช้ข้อความเดิมโดยไม่ตัดค าว่า ให้ ตัดค าว่า มีอ านาจ ปรับ
ข้อความให้มีความชัดเจน และคงข้อแก้ไขของส านักงาน
กฎหมายและการท าประชาพิจารณ ์
“ข้อ ๕ (๔) ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยเพื่อท าหน้าที่ด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และให้หัวหน้าหน่วยงานแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานเพื่อท าหน้าท่ี
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน เพื่อด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามประกาศนี้ หรือตามที่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนด 
                องค์ประกอบ จ านวน หลักเกณฑ์และวิธีการ
ได้มาของคณะกรรมการ ตามวรรคหน่ึง ให้ผู้มีอ านาจแต่งตั้ง
ก าหนดตามความเหมาะสมและมวีาระการด ารงต าแหน่งไม่
เกินคราวละสี่ปี” 

ข้อ ๕ (๕) ให้มหาวิทยาลัยและส่วนราชการด าเนินกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยใช้มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงานภาครัฐ และอาจอิงกับมาตรฐาน COSO ERM ๒๐๑๗ 
( The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission  Enterprise Risk Management 
๒๐๑๗) และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ซึ่งอย่างน้อยให้ครอบคลุมประเภท
ความเสี่ยงใน ๕ ด้าน เป็นอย่างน้อย ได้แก่ 
 ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 ๒) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
 ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 ๔) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและธรรมาภบิาล (Compliance 
Risk) 

ให้ใช้ข้อความที่ส านักงานกฎหมายแก้ไข โดยตัดค าวา่ อาจอิง
กับ และแก้ไข ๒๐๑๗ เป็น 2017 
“ข้อ ๕ (๕) ให้มหาวิทยาลัยและสว่นราชการด าเนิน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ
บริหารจดัการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
โดยใช้มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานภาครัฐ 
และมาตรฐาน COSO ERM 2017 (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission  Enterprise Risk Management 2017) และ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลยัให้ครอบคลุม
ประเภทความเสี่ยงใน ๕ ด้าน เปน็อย่างน้อย ได้แก ่
 ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 ๒) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
 ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
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 ๕) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 
Technology Risk) 
 

 ๔) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล 
(Compliance Risk) 
 ๕) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Risk)” 

ข้อ ๖ ค าประกาศระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite 
Statement)  
 เพื่อให้การบริหารจัดการในมหาวทิยาลัยมีการ
ค านึงถึงความก้าวหน้าพัฒนาควบคู่กับตระหนักถึงในความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้นได้ในการด าเนินการนัน้ ๆ จึงก าหนดระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได้ ในหัวข้อลักษณะความเสี่ยงด้านตา่ง ๆ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารความเสี่ยง ไวด้ังต่อไปนี ้
 (๑)  ภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Reputation)  
  ก าหนดระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ในระดับ
ต่ า (Low Appetite) ในการด าเนนิกิจกรรมใด ๆ ทั้งที่เป็นกิจกรรม
ทั่วไป และกิจกรรมด้านการศึกษาและวิจัย ที่อาจส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางลบและเป็นท่ีรับรูโ้ดยทั่วไปของ
สาธารณะ เนื่องจากมหาวิทยาลยัมีการมุ่งมั่นในการรักษา
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงท่ีสั่งสมมายาวนาน จนเป็นท่ีเชื่อมั่นและ
เชื่อถือของสังคมว่ามหาวิทยาลัยสามารถเป็นท่ีพึ่งของประชาชนได ้
 (๒)  การจัดการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต 
(Education and Student/ Graduate Quality) 
  ก าหนดระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ในระดับ
ต่ า (Low Appetite) ในการจัดการเรียนการสอนทีส่่งผลต่อคณุภาพ
ของผู้เรียน เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการรักษามาตรฐานด้านคณุภาพ
ของบัณฑิต และรวมถึงผูเ้รียนในหลักสูตรทุกระดับปรญิญา 
(degree program) หรือการเรยีนแบบไม่รับปริญญา (non-degree 
program) เพื่อให้เป็นที่ยอมรับและเช่ือมั่น โดยผู้เรียนจะต้องไดร้ับ
การสนับสนุนด้านการเรยีนรู้ที่เหมาะสม สร้างเสรมิทักษะและ
ประสบการณ์ เพื่อการน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชนไ์ด้ 
 (๓)  สมรรถนะและความยั่งยืนทางการเงิน 
(Financial Performance and Sustainability) 
  มหาวิทยาลยัจะต้องมีความมั่นคงทางการเงิน 
อันเกิดจากการรักษาวินัยทางการเงินการคลังที่ดี ดังนั้น จึงแบ่ง
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ดังนี ้
  ๑) ความมั่นคงทางการเงิน ก าหนดใหร้ะดบั
ความเสีย่งท่ียอมรับได้ ในระดับต่ า (Low Appetite) 

ให้ใช้ข้อความตามที่ส านักงานกฎหมายแก้ไข และตามประชา
พิจารณ์ ขอแก้ไข 
“ข้อ ๖ ค าประกาศระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite Statement)  
             เพื่อให้การบริหารจัดการในมหาวิทยาลยัมีการพัฒนา
ควบคู่กับตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในการ
ด าเนินการนั้น ๆ จึงก าหนดระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ ใน
ลักษณะความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี ้
           (๑) ภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Reputation)  
                ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับต่ า 
(Low Appetite)  ในการด า เนินกิจกรรมใด ๆ ทั้ งที่ เป็น
กิจกรรมทั่วไป และกิจกรรมด้านการศึกษาและวิจัย ที่อาจ
ส่งผลต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงทางลบและเป็นที่รับรู้
โดยทั่วไปของสาธารณะ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการมุ่งมั่นใน
การรักษาภาพลักษณ์และช่ือเสียงท่ีสั่งสมมายาวนาน จนเป็นท่ี
เช่ือมั่นและเช่ือถือของสังคมว่ามหาวิทยาลัยสามารถเป็นที่พึ่ง
ของประชาชนได้ 
              (๒) การจัดการศึกษาและคณุภาพบณัฑิต 
(Education and Student/ Graduate Quality) 
                        ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับ
ต่ า (Low Appetite) ในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้ เรียน เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการรักษา
มาตรฐานด้านคุณภาพของบัณฑิต และรวมถึงผู้ เรียนใน
หลักสูตรทุกระดับปริญญา (degree program) หรือการเรียน
แบบไม่รับปริญญา (non-degree program) เพื่อให้เป็นที่
ยอมรับและเช่ือมั่น โดยผู้เรียนจะต้องได้รับการสนับสนุนด้าน
การเรียนรู้ที่เหมาะสม สร้างเสริมทักษะและประสบการณ์ เพื่อ
การน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ 
              (๓) สมรรถนะและความยั่งยืนทางการเงิน 
(Financial Performance and Sustainability) 
                         มหาวิทยาลัยจะตอ้งมีความมั่นคงทางการเงิน 
อันเกิดจากการรักษาวินัยทางการเงินการคลังที่ดี ดังนั้นจึงแบ่ง
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ดังนี ้



ข้อมูลจากส านักงานกฎหมายและการท าประชาพิจารณ์ ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
  ๒) ระเบยีบวินัยทางการเงิน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการบริหารจัดการงบประมาณประจ าปี จึงก าหนดให้ไมม่ีระดับ
ความเสีย่งท่ียอมรับได้ (Zero Appetite)  
 (๔)  การปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน 
(Compliance) 
  ก าหนดใหไ้มม่ีระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ 
(Zero Appetite) เนื่องจากมหาวทิยาลัยต้องยืนหยัดในความ
ถูกต้อง ซื่อตรง และมมีาตรฐานสูง ตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 (๕) ระบบข้อมลูและเทคโนโลยสีารสนเทศ (Data 
and Information Technology) 
  ก าหนดใหร้ะดับความเสี่ยงท่ียอมรบัได้ใน
ระดับต่ า (Low Appetite) เพื่อให้สามารถสรา้งความต่อเนื่องในการ
ให้บริการและการบริหารจัดการทีม่ีคุณภาพ เนื่องจากมหาวิทยาลัย
มีการด าเนินงานและให้บริการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่าน
ระบบข้อมลูและเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีความมั่นคงปลอดภยัสูง 
และมีศักยภาพในการให้บริการไดอ้ย่างเพียงพอและต่อเนื่อง  
(ให้คณะกรรมการพิจารณารายละเอียดข้อมูลส่วนน้ี) 
 
 
 
 

 ๑) ความมั่นคงทางการเงิน ก าหนดให้ระดบั
ความเสีย่งท่ียอมรับได้ ในระดับต่ า (Low Appetite) 
 ๒) ระเบยีบวินัยทางการเงิน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการบริหารจัดการงบประมาณประจ าปี ก าหนดให้ไมม่ี
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Zero Appetite)  
              (๔) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน 
(Compliance) 
                   ก าหนดใหไ้ม่มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรบัได้ 
(Zero Appetite) เนื่องจากมหาวทิยาลัยต้องยืนหยัดในความ
ถูกต้อง ซื่อตรง และมมีาตรฐานสูง ตามข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
              (๕) ระบบข้อมูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ (Data 
and Information Technology) 
                        ก าหนดให้ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ในระดับ
ต่ า (Low Appetite) เพื่อใหส้ามารถสร้างความต่อเนื่องในการ
ให้บริการและการบริหารจัดการทีม่ีคุณภาพ เนื่องจาก
มหาวิทยาลยัมีการด าเนินงานและให้บริการด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านระบบข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีความมั่นคงปลอดภยัสูง และมีศักยภาพในการ
ให้บริการได้อย่างเพียงพอและต่อเนื่อง  
 

ข้อ ๗ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยอาจ
พิจารณาก าหนดค่าเบี่ยงเบน (Risk Tolerance) ของระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ตามข้อ ๕ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท สถานการณ์
และสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อปัจจัยความเสี่ยงนั้น ๆ ได้ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีอ านาจหน้าที่ให้ความเห็นชอบ
ค่าเบี่ยงเบน (Risk Tolerance) 

- ไม่มีการแก้ไข 

ข้อ ๘ ให้อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
รักษาการตามประกาศนี้ ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติหรือ
การตีความตามประกาศนี้ หรือการใดที่มิได้ก าหนดไว้ในประกาศนี้ 
ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป้นผู้วินิจฉัยช้ีขาด ค าวินิจฉัยให้
ถือเป็นที่สุด กรณีมีปัญหาในการปฏิบัติหรือปัญหาการตีความ ให้
อธิการบดีเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้วินิจฉัย และ
ให้การวินิจฉัยนั้นเป็นท่ีสุด 

ให้ใช้ข้อความเดิม 
“ข้อ ๘ ให้อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก รักษาการให้เป็นไปตามประกาศนี้ ในกรณีที่มี
ปัญหาในการปฏิบัติหรือปัญหาการตีความ ให้อธิการบดีเสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้วินิจฉัย และให้การ
วินิจฉัยนั้นเป็นท่ีสุด” 

ส านักงานกฎหมายขอเพิ่มเติม 
หมายเหตุ :- เหตุผลในการออกประกาศนี้ คือ เพื่อให้การบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติงาน

ให้คงข้อความที่ส านักงานกฎหมายเพิ่มเตมิ แต่ให้พิจารณา
ปรับให้สอดคล้องกับตัวร่างประกาศฯ ในวรรคแรก 



ข้อมูลจากส านักงานกฎหมายและการท าประชาพิจารณ์ ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
ตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและ
ต่อเนื่อง จึงต้องมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีและเหมาะสม 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด า เนินงานของมหาวิทยาลัยจะ
ตอบสนองต่อพันธกิจที่มหาวิทยาลัยมีต่อผู้เรียน คณาจารย์ นักวิจัย 
ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ เสีย สังคม และประเทศชาติ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก จึงจ าเป็นต้องก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Policy) และจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) โดยออกเป็นประกาศฉบับนี้ 
 

มติที่ประชุม 1 

   ที่ประชุมเห็นชอบร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง นโยบาย2 

บริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk Appetite) 3 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยให้ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร4 

ความเสี่ยง และน าเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและออกประกาศ5 

ดังกล่าวต่อไป  6 

 7 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่อง  เพื่อทราบ 8 

- ไม่มี  - 9 

ระเบียบวาระท่ี ๕   เรื่อง  เสนอเพื่อพิจารณา 10 

ระเบียบวาระท่ี ๕.๑  เรื่อง   พิจารณาผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  11 

พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 12 

ตะวันออก 13 

สรุปเรื่อง 14 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ15 

เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม16 

หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 17 

 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยก าหนด  18 

หัวข้อความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ จากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และก าหนดความเสี่ยงใหม่19 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มาประกอบการพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และ20 

ได้ด าเนินการติดตามการบริหารความเสี่ยง ในรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน ตามล าดับ ทั้งนี้ได้น าข้อมูลทั้งหมดเข้าที่21 

ประชุม คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 22 

โดยการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน 23 



๒๕๖๖ วาระที่ ๕.๓ เรื่อง รายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย1 

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (รอบ ๖ เดือนและรอบ ๙ เดือน) คณะ2 

กรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้น าข้อมูลการบริหารความเสี่ยง ในรอบ ๑๒ เดือน ผ่านการสรุปผลจากท่ีประชุม3 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก่อนน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยในครั้ง4 

ถัดไป ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ 5 

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอ่ืน ๆ คณะกรรมการเสนอให้ฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการน าข้อมูลการบริหารความ6 

เสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน รายงานต่อคณะกรรมการใน7 

การประชุมครั้งถัดไป 8 

 ทั้งนี้ ส านักงานประกันคุณภาพ ซึ่งมีภาระหน้าที่รับผิดชอบหลักในการรวบรวมข้อมูลผลการ9 

ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงได้ด าเนินการจัดท าข้อมูลสรุปผลการ10 

ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วน11 

ราชการ  12 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 13 

๑. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ14 

เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 15 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 16 

เพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเรียนเสนอ17 

คณะกรรมการฯ เพ่ือโปรดพิจารณาผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 18 

๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับ19 

ส่วนราชการ 20 

ข้อสังเกตคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 21 

๑. การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  22 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีการด าเนินการก่อนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงเห็นควร23 

รับทราบการรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง รอบ ๑๒ เดือน ตามระบบและกลไกเดิม 24 

๒. การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงควรพิจารณาให้การด าเนินงานเป็นไปตามรูปแบบของ  25 

Risk Owner เกิดความมีส่วนร่วมในการเป็นผู้รับผิดชอบ มีเจ้าของความเสี่ยงที่ชัดเจน สร้างความตระหนัก26 

โดยเฉพาะในส่วนของคณบดี 27 

๓. ควรปรับโครงสร้างการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาปรับโครงสร้างโดยใช้ 28 

หลักการ Good Governance ของกระทรวงการอุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ร่วมกับตัวอย่าง29 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ โดยโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงในระดับ30 



มหาวิทยาลัยให้มีสภามหาวิทยาลัยรับผิดชอบในเชิงนโยบาย และสภามหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้ ง1 

คณะกรรมการ ๓ ชุด คือ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ2 

คณะกรรมการตรวจสอบ โครงสร้างต้องแสดงการเชื่อมโยงการท างานของคณะกรรมการทั้ง ๓ ชุด และแสดง3 

การเชื่อมโยงหน่วยงานที่เป็นเลขาของคณะกรรมการแต่ละชุดเข้ามาในโครงสร้าง มีการเชื่อมโยงเส้นประและ4 

เส้นทึบของโครงสร้าง เกิดการเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ ท าให้เห็นการเชื่อมโยงของคณะกรรมการทั้ง ๓ ชุด ที่5 

ท างานสอดคล้องเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน                                                                                       6 

มติที่ประชุม 7 

ที่ประชุมรับทราบการรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 8 

พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และให้ด าเนินการน าเสนอ9 

ข้อมูลต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย เพ่ือทราบ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี10 

ราชมงคลตะวันออก เรื่อง ธรรมาภิบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๒๐ (๕) 11 

 12 

ระเบียบวาระท่ี ๕.๒  เรื่อง   พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ (ร่าง) ระบบและกลไกการด าเนินงานการ 13 

บริหารความเสี่ยง ประจ างบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 14 

สรุปเรื่อง  15 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ 16 

และค าสั่งคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ที่ ๑๗/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๖ 17 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก าหนดหน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 18 

ดังนี้  19 

(๑) เสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อ 20 

พิจารณาประกาศก าหนดให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 21 

(๒) เสนอแนะระบบและกลไกการก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหาร 22 

ความเสี่ยงในมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย   23 

(๓) ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 24 

ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 25 

(๔) สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ข้อแนะน าแก่สภา 26 

มหาวิทยาลัยและอธิการบดี 27 

(๕) น าเสนอแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและรายงานผลการบริหารความ 28 

เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนราชการ โดยแจ้งให้สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ และให้ข้อคิดเห็น 29 

ข้อเสนอแนะ 30 

(๖) พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยโดยเสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลด 31 



ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน    1 

เพ่ือลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 2 

(๗) เรียกให้ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มาชี้แจงให้ความเห็น หรือ 3 

จัดส่งเอกสารข้อมูลตามสมควร เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมกาบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี4 

ประสิทธิภาพ 5 

(๘) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือท าการใดๆ อัน 6 

อยู่ในหน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 7 

(๙) เสนอแนะให้สภามหาวิทยาลัยออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศที่เก่ียวข้องกับการ 8 

ด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 9 

(๑๐)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  10 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการจัดท า (ร่าง) ระบบและกลไกการ11 

ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ างบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๗ โดยมีข้อมูลสภาพแวดล้อมของ12 

มหาวิทยาลัยประกอบการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 13 

๑. ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ข้อมูลบริบทขององค์กรทั้งในส่วนของ 14 

วิสัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ  ข้อมูลแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ข้อมูลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ข้อมูล15 

แผนการเงินประจ าปี โดยสรุป ทั้งนี้เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบถึงบริบทสภาพแวดล้อมของ16 

องค์ก่อนการด าเนินงานขั้นถัดไป  17 

๒. ข้อมูลหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานการบริหาร 18 

ความเสี่ยง ทั้งนี้เพ่ือให้คณะกรรมการเห็นแนวทางการด าเนินงาน และเห็นเนื้อหาสาระส าคัญที่สอดคล้องกับ19 

บริบทการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน ที่จะสามารถน ามาปรับใช้เพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบการ20 

ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัยได้  21 

๓. ข้อมูลแนวทางการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงที่จะเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีการ 22 

ก าหนดกรอบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์23 

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และปรับข้อมูลให้เข้ากับ (ร่าง) 24 

ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความ25 

เสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk Appetite) ทั้งนี้เพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่าวก าหนดเป็น26 

ระบบและกลไกการด าเนินงานการบริหารเสี่ยงต่อไป  27 

ข้อกฎหมาย 28 

๑. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย ธรรมาภิบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ 29 

 30 

 31 



ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 1 

เพ่ือให้การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับอ านาจ2 

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสามารถสร้างระบบกลไกการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง3 

ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและบริบทขององค์กร จึงเรียนเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือโปรด4 

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ (ร่าง) ระบบและกลไกการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ า5 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  6 

ข้อสังเกตของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 7 

ข้อมูลระบบและกลไกการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ างบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗             8 

ที่น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นข้อมูลที่ใช้ส าหรับการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง  9 

มติที่ประชุม 10 

ที่ประชุมเห็นชอบในหลักการและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 11 

๑. มหาวิทยาลัยควรแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  12 

๒. คณะกรรมการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยควรพิจารณาข้อมูลร่างระบบและกลไกการ 13 

ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือใช้ส าหรับคิดและพัฒนาการ14 

ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง จากนั้นน าข้อมูลแผนบริหารความเสี่ยงมา15 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาต่อไป  16 

 17 

ระเบียบวาระท่ี ๖  เรื่อง  อ่ืน ๆ  18 

ระเบียบวาระท่ี ๖.๑  เรื่อง  แนวทางการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  19 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  20 

สรุปเรื่อง 21 

    ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหารือเกี่ยวกับแนวทางการจัดท าคู่มือการบริหารความ22 

เสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ และเสนอแนะให้มีการปรับปรุงพัฒนาคู่มือดังกล่าวทุก23 

ปีงบประมาณ   24 

เนื่องด้วยคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการในปีงบประมาณที่ผ่านมา เป็นการด าเนินการ25 

โดยเจ้าหน้าที่ซึ่งน าข้อมูลมาจากหลาย ๆ แหล่งข้อมูล และน ามารวบรวมเป็นคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดย26 

เป็นการจัดท าข้อมูลโดยไม่ได้มีความเข้าใจจริง อีกทั้งคู่มือจะต้องแสดงข้อมูลรายละเอียดการด าเนินงานการ27 

บริหารความเสี่ยงที่มีขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจน ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามคู่มือ28 

ดังกล่าวได้ ประธานกรรมการจึงเสนอแนะให้ด าเนินการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการภายใต้อ านาจหน้าที่ของ29 



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือร่วมกันจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ1 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยให้คณะอนุกรรมการ 2 

ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 3 

๑. นายชยากร ปิยะบัณฑิตกุล (ผู้ทรงคุณวุฒิ) เป็นที่ปรึกษา  4 

๒. นายพีรพัฒน์ มั่งค่ัง (ผู้ทรงคุณวุฒิ) เป็นที่ปรึกษา 5 

๓. รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผนเป็นประธานกรรมการ  6 

๔. รองคณบดีหรือรองผู้อ านวยการที่รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง ของคณะ/ 7 

หน่วยงาน หรือ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  8 

๕. ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล / ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน / ผู้อ านวยการกอง 9 

คลัง เป็นกรรมการ 10 

๖. ส านักงานประกันคุณภาพ เป็นเลขานุการ 11 

ทั้งนี้ให้ด าเนินการยกร่างคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยอาจอิงข้อมูล12 

จากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ น ามาปรับใช้ เพ่ือให้คณะกรรมการเกิดความรู้ความเข้าใจ สามารถ13 

น าไปปรับประยุกต์ใช้ในคณะหรือหน่วยงานของตนเองได้ เกิดการเรียนรู้ของผู้ที่รับผิดชอบในทางปฏิบัติ  14 

มติที่ประชุม 15 

    ที่ประชุมเห็นชอบการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปี16 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยให้เร่งด าเนินการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการภายใต้คณะกรรมการบริหารความ17 

เสี่ยง เพ่ือร่วมกันจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช18 

มงคลตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 19 

 20 

ระเบียบวาระท่ี ๖.๒  เรื่อง  แนวทางการรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  21 

๒๕๖๖ ส าหรับการประชุมครั้งถัดไป 22 

สรุปเรื่อง 23 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหารือเกี่ยวกับประเด็นแนวทางการรายงานความเสี่ยงที่24 

เหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส าหรับการประชุมครั้งถัดไป กล่าวคือ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน าเสนอ25 

ข้อมูลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ส าคัญ โดยจัดกลุ่มประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ให้เป็นไปตามประเภทความเสี่ยง26 

ทั้ง ๕ ด้าน ตามร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกเรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและ27 

การจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้(Risk Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัย28 

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ซึ่งประกอบด้วย ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ๒) ความเสี่ยง29 

ด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ๔) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย30 



และธรรมาภิบาล (Compliance Risk) และ ๕) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 1 

Technology Risk) เพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นแนวทางการด าเนินงานการวิเคราะห์ความเสี่ยง หาโอกาสที่จะ2 

เกิดความเสี่ยง ส าหรับปีงบประมาณถัดไป 3 

มติที่ประชุม 4 

ที่ประชุมเห็นชอบแนวทางการรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 5 

ส าหรับการประชุมครั้งถัดไป  6 

  7 

ปิดการประชุมเวลา ๑๖.๐๐ นาฬิกา 8 

 9 

                         ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดลฤทัย ศรีทะ 10 

                     ผู้บันทึกและตรวจรายงานการประชุม 11 


