
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

  

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย  ครั้งท่ี 1/2567 

เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2567  
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ค าน า 

การบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกยึดตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562 รวมถึงครอบคลุมพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ที่แสดงให้เห็นว่าการ

บริหารความเสี ่ยงในภาครัฐเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบภาครัฐ (Public Accountability) ที ่มีต่อ

ประชาชนและทรัพย์สินของประเทศ อันจะน ามาซึ่งการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยมหาวิทยาลัยใช้กรอบแนวคิดด้านการบริหารจัดการความ

เสี่ยงขององค์กรชั้นน า คือ COSO ERM 2017 มาปรับใช้ ซ่ึงคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกได้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงออกประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  (Risk 

Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยมีเนื้อหา

สาระส าคัญ คือ ให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Owner) โดย

มหาวิทยาลัยจะต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เพื่อท าหน้าที่ด าเนินการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือ

ด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามประกาศ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนด  

อธิการบดีได้เห ็นถึงความส าคัญและตระหนักถึงการบริหารความเสี ่ยงจึงมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ที่ 846/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ร่วมกับอาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อควบคุมเหตุการณ์หรือโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อองค์กรในอนาคตให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้และควบคุมได้ ตลอดจนป้องกันความรุนแรงหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมถึงมีแผนส ารอง
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจะตอบสนองต่อพันธกิจที่
มหาวิทยาลัยมีต่อผู้เรียน คณาจารย์ นักวิจัย ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม ประเทศชาติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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สารบัญ 

ค าน า       ก 

สารบัญ       ข 

บทสรุปผู้บริหาร       ค 

บทที่ 1 บทน า 

1.1 ข้อมูลทั่วไปขององค์กร       1 

1.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง       3 

1.3 หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง       3 

บทที่ 2 แผนบริหารความเสี่ยง 

2.1 ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง       6 

2.2 แผนบริหารความเสี่ยง       13 

ภาคผนวก  

ภาคผนวก ก ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก     54 
เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

  (Risk Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออ 
ภาคผนวก ข ค าสั่งคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา     55 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ 37/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ภาคผนวก ค ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ 846/2567   56 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 
ภาคผนวก ง ข้อมูลมหาวิทยาลัยประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   57 
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บทสรุปผู้บริหาร 

การบริหารงานในส่วนต่างๆ ล้วนอยู ่พื ้นฐานของความเสี่ยง  ซึ ่งความเสี ่ยงเป็นโอกาสหรือ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่องค์กรจ าเป็นจะต้องหามาตรการในการควบคุมหรือป้องกันไม่ให้เกิด
เหตุการณ์ที่น าพามาซึ่งความเสียหายต่อองค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร
ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนด
กลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบ
ต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับและจัดการได้ เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรทุกภาคส่วนได้

เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและมองว่าการบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ ที่

ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลองค์กรที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน 

การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม  มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  ซึ่งเป็นความ

ไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงาน

หรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของ

ความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม 

ในปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัย ได้ร่วมกับคณาจารย์ และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จัดท าแผนบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย โดยยึดตามหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงยึดตามประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  (Risk 

Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ทั ้งนี ้แผน

บริหารความเสี่ยงถูกจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ คือ  

ยุทธศาสตร์ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและทักษะการปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพ่ึงพาตนเองได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเชิดชูความเป็นไทย
ให้ด ารงคู่คนไทย 

ในแต่ละยุทธศาสตร์ได้มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ครอบคลุมประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน 

คือ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk), ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk), ด้านการเงิน (Financial Risk), ด้าน

กฎหมายและธรรมาภิบาล (Compliance Risk), ด้านเทคโนโลยี (Information Technology Risk) และ

ด้านการทุจริต (Corruption Risk) โดยข้อมูลแผนบริหารความเสี่ยงได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 

1. รายงานข้อมูลการบริหารความเสี่ยงย้อนหลัง 3 ปี 

2. แบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ย้อนหลัง 3 ปี 

3. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

4. ข้อมูลรายงานผลตามแผนของมหาวิทยาลัยย้อนหลัง 3 ปี 

ทั้งนี้ข้อมูลแผนบริหารความเสี่ยงได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในในวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2567 ระเบียบวาระที่ 5.1 เรื่อง พิจารณาแผนบริหาร
ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เรียบร้อยแล้ว 

ตารางสรุปการระบุปัจจัยเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย

เสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 

1. จ านวนหลักสตูร
และคณะที่ใช้
เกณฑ์ประเมิน
คุณภาพระดับ
สากลทีไ่ม่เป็นไป
ตามแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย 

1.1 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจ

ในการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ประเมิน

คุณภาพระดับสากล 

5 4 20 
(E) 

ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่จาก
ปีงบประมาณ 

2566 

ส านักงาน
ประกัน
คุณภาพ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2. มหาวิทยาลัยถูก 
Disruption จาก
การแข่งขัน
ทางด้านศึกษา 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
ส าหรับการจัดอบรมและสะสมหนว่ยกิ
ตระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
เพื่อตอบโจทย์การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมหรือทัศนคติ ของผู้เรียนใน
ยุคการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็ว มจี านวนน้อย 

5 5 25 
(E) 

ความเสีย่งใหม่ 
จากการ
วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม
ขององค์กร 

สถาบัน
นวัตกรรม
การศึกษาฯ 

 2.2 บุคลากรมีทักษะความรู้ไม่เพียงพอ 
ในย ุ คท ี ่ ม ี ก าร เปล ี ่ ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

3 5 15 
(H) 

ความเสีย่งใหม่ 
จากการ
วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม
ขององค์กร 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 

ด้านการปฏิบัติงาน 

1. ความไม่
ปลอดภัยต่อชีวิต
และทรัพยส์ินของ
นักศึกษา, บุคลากร 
และมหาวิทยาลัย 

1.1 ผู้ปฏิบัติงานดูแลอาคารและ
สถานท่ีมีจ านวนไม่เพียงพอ และระบบ
การคัดครองบุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลยัมีความหละหลวม 

4 4 16 
(H) 

ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่จาก
ปีงบประมาณ 

2566 

กองกลาง 

 1.2 ระบบไฟฟ้าท่ีเกิดความขัดข้อง
บ่อยครั้ง ส่งผลต่อการท างานของ
ครุภณัฑ์ด้านอเิล็กทรอนิกส์ และระบบ
สาธารณูปโภคข้ดข้อง 

4 4 16 
(H) 

ความเสีย่งจาก
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม
ขององค์กร 

กองกลาง 

 1.3 เกิดเหตุเพลิงไหมจ้ากไฟฟ้า
ลัดวงจร  

3 5 15 
(H) 

ความเสีย่งจาก
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม
ขององค์กร 

กองกลาง 



 ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 1.4 ความผิดพลาดอันเนื่องมาจากการ
ท างานของระบบไฟฟ้า รวมถึงอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น จอคอมพิวเตอร์ 
CPU ที่ใช้งานเป็นระยะเวลานานเกิน 
10 ปี  

3 4 12 
(H) 

ความเสีย่งจาก
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม
ขององค์กร 

สวส. 

 1.5 สภาพรถยนตส์ าหรับใช้เพื่องาน
ราชการมีอายุการใช้งานมานาน ท าให้
เกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพยส์ิน เช่น 
การเดินทางไปราชการ, การออกหน่วย
บริการ, การบริการวิชาการแก่ชุมชน 
 
 

3 5 15 
(H) 

ความเสีย่งจาก
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม
ขององค์กร 

กองกลาง 

ด้านการเงิน 

1. ค่าเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดบางกลยุทธ์
ไม ่บรรลุตามแผน
ของมหาวิทยาลัย 

1.1 ระบบการรับบริจาคจากบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอกมีความยุ่งยาก 
 

1 4 4 
(L) 

ความ เส ี ่ ย งที่
เหล ืออย ู ่ จ าก
ป ีงบประมาณ 
2566 

กองนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น / 
กองคลัง 

2. ความไม่สมดุล
ของรายร ั บและ
แผนรายจ ่ าย  ที่
กระทบต่อผลการ
ด าเนินงาน 

2.1 รายรับท่ีไมเ่ป็นไปตามแผน
งบประมาณ 
 
  

4 5 20 
(E) 

ความ เส ี ่ ย งที่
เหล ืออย ู ่ จ าก
ป ีงบประมาณ 
2566 

สยศ . /กอง
ค ล ั ง / 
หน่วยงานหา
ร า ย ไ ด ้ ไ ด้
อื่นๆ 

3. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณไม่เป็น
ตามแผนปฏ ิบ ั ติ
ราชการที่ก าหนดไว้ 

 

3.1 ขั้นตอนและกระบวนการในการ
เบิกจ่ายมีความซับซ้อน 

4 5 20 
(E) 

ความ เส ี ่ ย งที่
เหล ืออย ู ่ จ าก
ป ีงบประมาณ 
2566 

งานการเงิน 



 ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง
ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
แผนการจัดซื ้อจัด
จ้าง ส่งผลต่อความ
คุ ้มค ่าของการใช้
พ ั ส ด ุ แ ล ะ อ า จ
ก่อให้เกิดการทุจริต 

1.1 การเปลี่ยนแปลงรายละเอยีดของ
ขอบเขตงานภายหลังที่ไดร้ับจากส านัก
งบประมาณ 
 

2 3 6 
(M) 

ความ เส ี ่ ย งที่
เหล ืออย ู ่ จ าก
ป ีงบประมาณ 
2566 

งานพัสด ุ

 1.2 การสื่อสารประสานงานระหวา่ง
คณะกรรมการฯ และผูป้ฏิบัติงานขาด
ความเข้าใจในกระบวนการจัดท ารา่ง
ขอบเขตงานและเอกสารประกอบ
ราคากลาง 

2 3 6 
(M) 

ความ เส ี ่ ย งที่
เหล ืออย ู ่ จ าก
ป ีงบประมาณ 
2566 

งานพัสด ุ

2. การละเมิด
จริยธรรมทาง
วิชาการ/ การ
กระท าผดิ
จรรยาบรรณ
นักวิจัย 

2.1 บุคลากรจ้างท าผลงาน และ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ 
 

1 5 5 
(M) 

ความ เส ี ่ ย งที่
เหล ืออย ู ่ จ าก
ป ีงบประมาณ 
2566 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามการ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 

1.1 บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เรื่อง มาตรการรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูลส่วนบุคคล 

2 5 10 
(H) 

ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่จาก
ปีงบประมาณ 

2566 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.ข้อมูลสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยที่
แสดงบน google 
search แสดงผล
ข้อมูลที่ไมเ่กี่ยวข้อง
กับมหาวิทยาลยั 

2.1 การถูกโจมตี หรือ คุกคามจากภัย
ในระบบเครือข่ายอินเทอร์เนต็ โดย
การปรับเปลี่ยนข้อมลูที่ไม่ถูกต้อง 

3 3 9 
(M) 

ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่จาก
ปีงบประมาณ 

2566 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3. ความไม่มั ่นคง
ปลอดภ ัย ในการ
ให ้บร ิ การระบบ
สารสนเทศ* 

3.1 การให้บริการตลอด 24 ชม.* 2 3 6 
(M) 

ความ เส ี ่ ย งที่
เหล ืออย ู ่ จ าก
ป ีงบประมาณ 
2566 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ด้านการทุจริต 

(1) การอนุมัติ 
อนุญาตไม่เป็นไป
ตาม
พระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558  

1.1 บคุลากรเรยีกรบัเงิน ทรพัยส์นิ 
หรอืประโยชนอ์ื่นใด เพื่อใหไ้ดม้าซึง่
ความรวดเรว็ในการพิจารณาอนมุตัิ
หรือให้ผ่านเกณฑ์การประเมินต่างๆ
โดยง่าย 

3 2 6 
(M) 

ความเสีย่งใหม ่ ส านักงาน
กฎหมาย 

(2) การใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ ไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนหรือ
กระบวนการ 

2.1 บคุลากรเลอืกอ านวยความ
สะดวก หรอืชว่ยเหลอืบคุคลภายนอก 

หรอืเอกชน ท่ีตนคาดว่าจะไดร้ับ
ผลประโยชน์ 

3 2 6 
(M) 

ความเสีย่งใหม ่ ส านักงาน
กฎหมาย 

(3) การจัดซื้อจัด
จ้างขาดความ
โปร่งใส 
 

3.1 ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการ
จดัซือ้จดัจา้ง 
 

2 4 8 
(M) 

ความเสีย่งใหม ่ กองคลัง 

 3.2 ด้านการก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
3.2.1 การก าหนดสเปคที่กีดกัน เอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคารายใด 
รายหนึ่ง 

 

3 

 

 

4 

 

 

12 
(H) 

ความเสีย่งใหม ่ กองคลัง 



 ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3.2.2 การจัดท าราคากลางสูงเกินจริง 
ไม่สอดคล้องกับสเปคท่ีก าหนด 
   

2 
 

4 8 
(M) 

(4) บุคลากรไม่
ตระหนักถึงหน้าท่ี
และความ
รับผิดชอบของ
ตนเอง 
 

4.1 บุคลากรจ้างท าผลงาน และ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ 

3 4 12 
(H) 

ความเสี ่ยงเดิม
ปี 2566 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

เสริมสร้างวิชาการและทักษะการปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตนเองได้ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 

1. จ านวน
นักศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนรับ 

1.1 ประชากรในวัยเรียนลดต ่าลง / 

อัตราการเกิดของเด็กในประเทศไทย

ลดต ่าลง 

3 4 12 
(H) 
 

ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่จาก
ปีงบประมาณ 
2566 ร่วมกับ

การวิเคราะห์หา
สาเหตุปัจจัย

เสี่ยงใหม ่

รอง
อธิการบดี 

และ 
คณบดีทุก

คณะ 



 ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

2. สภาพแวดล้อม
ทางการศึกษาไม่
เอื้ออ านวยต่อการ
เรียนรู้ รวมถึง
บัณฑิตอาจมี
ทักษะการปฏิบัติ
ไม่เพียงพอส าหรับ
การปฏิบัติงานจริง
ในอนาคต 

2.1 มหาวิทยาลัยขาดอุปกรณ์ และสิ่ง

สนับสนุนการเรยีนรู้ที่มีความทันสมัย

เหมาะสมและจ าเป็นต่อการเรยีนการ

สอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิ

 

3 4 12 
(H) 
 

ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่จาก
ปีงบประมาณ 
2566 ร่วมกับ

การวิเคราะห์หา
สาเหตุปัจจัย

เสี่ยงใหม ่

คณบดีทุก
คณะ 

3. มีอัตรา
นักศึกษาลาออก/ 
Retire สูง 

 

 

 

3.1 นักศึกษาใหม่มีทักษะขั้นพื้นฐาน

ในสาขาวิชาที่เข้าศึกษาไมเ่พียงพอ 

3 3 9 
(M) 

 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

ในปัจจุบัน 

คณบดีทุก
คณะ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  

สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 
1.โครงการไม่ผา่น
การพิจารณา
สนับสนุน
งบประมาณในการ
ด าเนินงาน  

1.1 การจัดท าโครงการไมส่อดคลอ้ง
กับแผนแม่บทที่วางไว้  
 

2 3 6 
(M) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ
วิเคราะห์

แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั/ 
แผนแม่บท 

ส านักงาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

 1.2 เกณฑ์การพิจารณาโครงการมีการ
เปลี่ยนแปลง 

3 3 9 
(M) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ

ส านักงาน
โครงการอัน



 ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิเคราะห์
แผนพัฒนา

มหาวิทยาลยั/ 
แผนแม่บท 

เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

ด้านการปฏิบัติงาน 

1.โครงการที่ได้รับ
อนุมัติไมส่ามารถ
ด าเนินการให้
เป็นไปตามแผนได ้

1.1  งบประมาณที่ได้รับไม่ตรงตาม
แผน  
 

3 3 9 
(M) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ
วิเคราะห์

แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั/ 
แผนแม่บท 

ส านักงาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

 1.2 เกิดภาวะวิกฤต เช่น สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคบางอย่าง / 
สงครามทางการเมือง ฯลฯ 

2 4 8 
(M) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ
วิเคราะห์

แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั/ 
แผนแม่บท 

ส านักงาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

2. การใช้องค์
ความรู้จาก
บทความ หรือ
นวัตกรรม ของ
มหาวิทยาลยั ไม่
ตอบโจทย์การ
น าไปใช้ประโยชน์
ที่พัฒนาเศรษฐกิจ
และแก้ปัญหาเชิง
พื้นที่  

2.1  โครงการวิจัยบางโครงการ หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัย  
มีความหลากหลาย และ ตอบโจทย์
กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์เฉพาะทาง ซึ่งมี
ความเกี่ยวข้องกับเรื่องของการ
แก้ปัญหาเชิงพื้นที่/ พัฒนาเศรฐกจิ
น้อย 
 

3 2 6 
(M) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ
วิเคราะห์

แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 



 ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3. การไดร้ับการ
สนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก
ยังมีจ านวนน้อย 

3.1 อาจารย์บรรจุใหม่ยังไม่มี
ประสบการณ์การเขยีนข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
 
 

2 4 8 
(M) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ
วิเคราะห์

แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 3.2 การเขียนข้อเสนอโครงการวิจยัไม่
ตอบสนองแหล่งทุน 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(H) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ
วิเคราะห์

แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ด้านการเงิน 

1. รายไดจ้ากการ
ผลิตทรัพย์สินทาง
ปัญญาไม่บรรลุ
เป้าหมาย* 

1.1 ขาดบุคลากรในส่วนของ Patent 
Agent ตัวแทนสิทธิบัตร 

4 3 12 
(H) 

ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่จาก
ปีงบประมาณ 

2566 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ด้านเทคโนโลยี 

1. การสูญหาย
ของข้อมูลงานวิจัย 

1.1 ระบบจัดเก็บข้อมลูลม่ 1 5 5 
(M) 

ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่จาก
ปีงบประมาณ 

2566 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 

 

 

 



 ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 
1. ตัวช้ีวดักลยุทธ์
ใน เรื่องของรางวัล
ด้านผู้ประกอบการ 
ไม่ บรรลตุามแผน
ที่ ก าหนด 

 

1.1 รางวัลของนักศึกษาหรือบัณฑติ

ที่ได้รับการยอมในระดับชาติและ

นานาชาติของทุกหลักสูตร มีจ านวน

น้อย 

3 5 15 
(H) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ
วิเคราะห์

แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

คณะทุก
คณะร่วมกับ

ศูนย์บ่ม
เพาะ

วิสาหกิจ 

ด้านการปฏิบัติงาน 

1. ชุมชนขาดความ
เข้าใ จ เกี่ยวกับ 
โครงการบริการ 
วิชาการ 

 

1.1 ขาดความร่วมมือ จากผู้น าชุมชน
และ ประชาชนในเขตพื้นท่ีในเรื่อง
ของการ ให้บริการวิชาการ 

 

2 2 4 
(L) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ
วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม
การปฏิบัติงาน 

ศูนย์บ่ม
เพาะ

วิสาหกิจ 

ด้านการเงิน 

1. การด าเนินงาน
การบริการวิชาการ
ไม่ เป็นไปตามแผน
กลยุทธ์  
 

1.1 จ านวนอาจารย์/บุคลากรทีม่ี
ส่วนร่วมในการสรา้งคุณค่าการ
บริการวิชาการไม่เป็นไปตามแผน 

 

3 4 12 
(H) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ
วิเคราะห์

แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

คณะทุก
คณะร่วมกับ 

สวพ. 

 

 

 

 



 ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

การอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเชิดชูความเป็นไทยด ารงคู่คนไทย 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 
1. หน่วยงาน
ภายนอกท่ีให้การ 
สนับสนุน
งบประมาณ
ส าหรับด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
น้อยและไม่
ต่อเนื่อง 

1.1 เครือข่ายความร่วมมือด้าน

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภมูิ

ปัญญาท้องถิ่น หรือความเป็นไทย

เพื่อรองรับการสนับสนุน

งบประมาณน้อยและไม่ไดร้ับการ

สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

3 3 9 
(M) 

ความเสีย่งใหม่
จากการ
วิเคราะห์

แผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

ผอ.สยศ. / 
คณะกรรมการ
ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

มทร.ตะวัน
ออก 
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บทที่ 1 

บทน า 

1.1 ข้อมูลทั่วไปขององค์กร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ 

ให้บริการการศึกษาและผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าให้กับสังคมไทยเป็นระยะเวลายาวนานนับย้อนจากการ 

สถาปนาในนาม “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2518 เป็นวันที่พระราชบัญญัติ 

“วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” ได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช้เพื่อผลิตครู 

อาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีให้การศึกษาทางด้านอาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ระดับปริญญาตรีและ 

ประกาศนียบัตรชั้นสูงท าการวิจัยส่งเสริมการศึกษาทางด้านวิชาชีพและให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี 

จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซึ่งได้รับการประกาศใน ราชกิจจา

นุเบกษาและมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2548 เป็นต้นมา โดยในพระราชบัญญัติฉบับนี้ได้ ก าหนด

ให้รวมกลุ่มวิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจ านวน 4 วิทยาเขตและ 1 คณะ ตามมาตรา 65(3) 

ได้แก่ วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ วิทยาเขตอุเทนถวาย วิทยาเขตบางพระ วิทยาเขตจันทบุรี และคณะ 

เกษตรศาสตร์บางพระ พร้อมทั้งให้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามมาตรา 

5(3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจัดการศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับต่ ากว่าปริญญา 

ตรีในสาขาวิชาชีพต่างๆ กระจายอยู่ตามวิทยาเขตในสังกัดทั้ง 4 แห่ง ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของแต่ละ 

วิทยาเขต ซึ่งหน่วยงานแต่ละแห่งของมหาวิทยาลัยฯ ล้วนมีประวัติในการก่อตั้งและจัดการศึกษาด้านวิชาชีพไม่ 

น้อยกว่า 50 ปี 

วิสัยทัศน (Vision)   

“เปลี่ยนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก สูความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ”  

ปรัชญา (Philosophy)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พัฒนาคน พัฒนาชาติ  
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ปณิธาน (Pledge)  

สูงาน วิชาการดี มีคุณธรรม เปนผูน าดานเทคโนโลยี คานิยม ADVANCE THE FRONTIERS OF 

INNOVATION AND TECHNOLOGY “กาวล้ าน าหนาดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี”  

อัตลักษณ (Identity)  

“บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-On)” เอกลักษณ (Uniqueness) “น าความรูสูสังคม”  

CORE VALUE CHANGE  

C = Collaboration (รวมมือรวมใจกัน)  

H = Humility (ออนนอมถอมตน)  

A = Agility (กระฉับกระเฉง)  

N = Neatness (ละเอียดประณีต)  

G = Giving (เสียสละ)  

E = Excellence (สูความเปนเลิศ)  

พันธกิจ (Mission)  

1. การบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารและการจัดการองคกรที่ดี  

2. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี และนวัตกรรมอยางมี

คุณธรรม  

3. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมที่มีการน าไปประยุกตใชจริงและตอบโจทยการ

พัฒนาประเทศ  

4. บริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีชุมชน สังคม  

5. ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และความเปนไทย 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจัดเป็นมหาวิทยาลัยทางด้าน วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 1 ใน 15 แห่งที่จัดการศึกษาระดับปริญญาสายวิชาชีพด้วยความเชี่ยวชาญมา อย่างยาวนานแห่ง
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หนึ่งของประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยจ านวน 4 เขตพ้ืนที่ คือ เขตพ้ืนที่บางพระ, เขตพ้ืนที่อุเทนถวาย, เขต

พ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ และวิทยาเขตจันทบุรี 

 

1.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

1.3 หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกมีการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ 

โดยมีการด าเนินงานครอบคลุมทั้งในระดับองค์กร ซึ่งมีผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

 

 

สภามหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อธิการบดี (Risk Owner) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

ผู้บริหารส่วนราชการของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับส่วนราชการ 
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ตารางท่ี 1 หน้าที่รับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ภาระหน้าที่ 

1. สภามหาวิทยาลัย  
(คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัย) 

1. ก ากับการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
2. ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
3. ประกาศนโยบายการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
4. ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1. รายงานผลการด าเนินงานรวมถึงเสนอมาตรการและกลไกในการ
ด าเนินการให้สภามหาวิทยาลัยทราบทุกหกเดือน เว้นแต่ในกรณีที่
คณะกรรมการพบเห็นการกระท าที ่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
มหาวิทยาลัยให้รายงาน าโดยทันที และเมื่อสภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบแล้ว ให้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
2. เสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อ พิจารณาประกาศก าหนดให้ได้รับการปฏิบัติทั ่วทั้ง
มหาวิทยาลัย  
3. เสนอแนะระบบและกลไกการก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยง ในมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย  
4. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งมหาวิทยาลัย  
5. สอบทานระบบการบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย เพื ่อให้
ข้อแนะน าแก่สภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี  
6. น าเสนอแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนราชการ โดยแจ้งให้
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ และให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
7. พิจารณาความเสี ่ยงที ่ส าคัญของมหาวิทยาลัย โดยเสนอแนะวิธี
ป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้ง
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพ่ือลดความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
8.  เรียกให้ผู ้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือผู้เกี ่ยวข้องมาชี้แจงให้
ความเห็น หรือจัดส่งเอกสารข้อมูลตามสมควร เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ภาระหน้าที่ 

9. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือ
ท าการใดๆ อันอยู่ในหน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  
10. เสนอแนะให้สภามหาวิทยาลัยออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
11. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

3. อธิการบดี 1. เป็น Risk Owner 
2. ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
3. ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
4. ติดตามความเสี่ยงที่ส าคัญและก ากับการบริหารความเสี่ยง  

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลัย 

1. น านโยบายการบริหารความเสี ่ยงของสภามหาวิทยาลัยไปสู ่การ
ปฏิบัติ 
2. วิเคราะห์และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
เพื่อจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก และมอบหมายให้ทุกส่วนราชการน าแผนบริหารความเสี่ยง
ไปสู่การปฏิบัติ 
3. ส ่งเสริมให้ม ีการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ให้
ครอบคลุมทุกส่วนราชการตลอดจนก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
4. น าเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัย 
5. ก ากับดูแลในการน าหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 มาปร ับใช ้เป ็นแนวทางการควบคุมภายใน เพื ่อให ้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามมาตรฐานก าหนด 
6. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุม
ภายใน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และจัดท ารายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

7. ส านักงานประกันคุณภาพ - รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ 2  

แผนบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยจะมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในระดับมหาวิทยาลัย เป็นคณะกรรมการชุดหลักในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดท า

แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการจัดท าโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารเป็นหลัก ร่วมกับ

คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

2.1 ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (Internal Environment) 

ศึกษาข้อมูลมหาวิทยาลัยประกอบด้วย แผนพัฒนามหาวิทยาลัย, ผลการด าเนินงานตามแผน
ย้อนหลัง 3 ปี, รายงานผลการบริหารความเสี่ยงย้อนหลัง 3 ปี และแบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่
ย้อนหลัง 3 ปี 

2. การระบุประเด็นความเสี่ยง (Event Identification) โดยแบ่งกลุ่มตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 5 

กลุ่ม  ดังนี้ 

- กลุ่มท่ี 1 ยุทธศาสตร์ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

- กลุ่มท่ี 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและทักษะการปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และ
พ่ึงพาตนเองได้ 

- กลุ่มท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนา
เศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที ่

- กลุ่มท่ี 4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

- กลุ่มท่ี 5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเชิดชูความเป็นไทยให้ด ารงคู่คนไทย 

ทั้งนี้ในแต่ละกลุ่มยุทธศาสตร์จะมีการวิเคราะห์จ าแนกประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์และการ

ตัดสินใจด้านกลยุทธ์ ประกอบด้วย ด้านการผลิตบัณฑิต  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ และด้าน
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การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์โครงสร้าง

องค์กร ภาวการณ์แข่งขันและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อองค์กร ความเสี่ยงเก่ียวกับชื่อเสียง ความ

เสี่ยงเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของ

แต่ละกระบวนการ หรือ กิจกรรมภายในองค์กร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการ 

ท างานและการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม ประกอบด้วย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ด้านความอาคารสถานที่ ด้านความปลอดภัย ด้านพัสดุ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้าน

บริหารงานบุคคล  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับนโยบายและขั ้นตอนการ
บริหารจัดการด้านการเงินและการลงทุนเกี่ยวข้องกับสภาพคล่องทางการเงิน การบริหารทางการเงิน งาน
บัญชี และงบการเงิน รวมถึงความเสี ่ยงด้านการตลาด การประเมินมูลค่าทางการเงิน การจัดสรร
งบประมาณไม่เหมาะสม ขั้นตอนการเบิกจ่าย  

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล (Compliance Risk) 

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติ และสัญญาผูกพันที่มหาวิทยาลัยฯ ต้อง

รับผิดชอบ และการไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (GG Framework) 

10 หลักการ ประกอบด้วย 1) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 2) ประสิทธิผล (Effectiveness) 3) การ

ตอบสนอง (Responsiveness)  4) ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) 5) เปิดเผย/

โปร่งใส (Transparency) 6) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 7) ความเสมอภาค (Equity) 8) การมีส่วน

ร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ(Participation/Consensus Oriented) 9) การกระจายอ านาจ 

(Decentralization) และ 10) คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics)  

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technilogy Risk) 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิด
จากข้อมูลสูญหาย หรือข้อมูลถูกโจมตีจากภัยคุกคามจากภัยต่างๆ เช่น ไวรัสคอมพิวเตอร์ alware, 
Trojan, Adware เป็นต้น ทั ้งที ่เป็นการโจมตีจากภายใน และมาจากภายนอกโดยผ่านทางเครือข่าย 
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(Networks) หรือ จากคอมพิวเตอร์โดยตรง เช่น จาก USB Flash Drive หรือ USB External Hard Disk 
Drive เป็นต้น  

6. ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Corruption Risk) 

ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Corruption Risk) เกิดจากเหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความ

เป็นไปไดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริต เช่น การใชอ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือการปฏิบัติ

หน้าที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอใหเกิดการ ขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต รวมถึงปญหา หรือความตอง

การของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอ่ืน 

ในส่วนของดานการอนุมัติ อนุญาต ใหถือวา เปนความเสี่ยงการทุจริต เนื่องจากความยุงยาก (Pain point) 

อุปสรรคของหรือความตองการของ ผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเป

นสื่อ การเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด น าสูการจายเงินและ คาธรรมเนียมนอก

ระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบตางๆอาจกอใหเกิดการขัดกันระหว

างผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

โดยประเภทของความเสี่ยงด้านการทุจริตที่ต้องด าเนินการเพื่อสนองต่อมาตรการที่ส าคัญในการ

พัฒนาภาครัฐด้านคุณธรรม หรือเรียกว่า การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) ต้องประกอบด้วย 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558  

(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

(4) การบริหารงานบุคคล   

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด

และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด โดยท าการวิเคราะห์ความเสี่ยงว่ามีโอกาสที่จะ

เกิดเหตุการณ์นั้นและมีผลกระทบอย่างไร โดยการประเมินระดับความรุนแรงและความเสี่ยง ซึ่งการวิเคราะห์

ความเสี่ยง เป็นการพิจารณาสาเหตุแหล่งที่มีมาของความเสี่ยง ซึ่งเป็นการประเมินโอกาสและผลกระทบของ
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เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้น มีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหาก

เกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้  

- โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood) ดูได้จากความถ่ีของเหตุการณ์มี โอกาสเกิดข้ึนมากน้อย 

เพียงใด โดยจ าแนกเป็น ระดับต ่ามาก ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก หรือร้อยละของโอกาสที่อาจ

เกิดข้ึนได้  โดยก าหนดระดับเป็น 1-5 ระดับ และวิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดจากความเสี่ยง โดยก าหนดระดับ

เป็น 1-5 ระดับ  

- ผลกระทบ (Impact) หรือความรุนแรง หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กร จะได้รับผลกระทบมาก 

เพียงใด รุนแรงน้อย ปานกลาง หรือเสียหายมาก ซึ่งสามารถที่จะพิจารณาในด้านต้นทุน/งบประมาณ เวลา 

ขอบเขต /ขั้นตอน คุณภาพ ความส าเร็จ โดยก าหนดระดับเป็น 1-5 ระดับ 

 

 

ตาราง Risk Profile ส าหรับประเมินความเสี่ยง 

4. การจัดล าดับความเสี่ยง (Risk Matrix)  

สามารถการแบ่งระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ คือ 

- ระดับความเสี่ยงต ่า (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1-4 คะแนน หมายถึง ระดับความ 

เสี่ยงที่ยอมรับได้  

ผลกระทบความ

เสี่ยง (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

1 - ต ่ามาก 2 – ต ่า 3 – ปานกลาง 4 – สูง 5 – สูงมาก 

5 – สูงมาก M (5) H (10) H (15) E (20) E (25) 

4 – สูง L (4) M (8) H (12) H (16) E (20) 

3 – ปานกลาง L (3) M (6) M (9) H (12) H (15) 

2 – ต ่า L (2) L (4) M (6) M (8) H (10) 

1 – ต ่ามาก L (1) L (2) L (3) L (4) M (5) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสยีหาย 
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- ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 5-9 คะแนน หมายถึง  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมีมาตรการติดตาม/มีการเฝ้าระวังเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่

ในระดับท่ียอมรับไม่ได ้

- ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 10-16 หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ 

ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 17-25 คะแนน หมายถึง  

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที  

จากการประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง ให้น าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูง

มากหรือปัจจัยเสี่ยงที่องค์กรหรือส่วนราชการเห็นว่าจะก่อให้เกิดผลเสียในอนาคต มาวิเคราะห์เพื่อการจัดท า

แผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อก าหนดมาตรการ การควบคุม มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลา

แล้วเสร็จ โดยผู้บริหารต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับ

โอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ โดยมีหลักการตอบสนองความเสี่ยง 4 ประการ ดังต่อไปนี้  

5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) และการระบุตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

เป็นส่วนของการระบุวิธีการในการจัดการความเสี่ยง และต้องระบุตัวชี้วัด และเป้าหมายของ
ปัจจัยเสี่ยงเรื่องนั้น ๆ ให้เรียบร้อย 

- การลดความเสี่ยง (Reduction/Treat)  
- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance/Terminate) 
- การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Sharing/Transfer) 

- การยอมรับความเสี่ยง (Acceptance/Take) 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกได้ให้ความส าคัญและตระหนักถึงความเสี่ยงที่

อาจเกิดข้ึนได้ในการด าเนินการนั้น ๆ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงในมหาวิทยาลัยตรงตามวัตถุประสงค์

และตามนโยบายของมหาวิทยาลัย จึงก าหนดค าประกาศระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk Appetite 

Statement) ในหัวข้อความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 ด้าน  ดังตาราง

ต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 2 ค าประกาศระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite Statement) 

ความเสี่ยงที่ส าคัญ ค าประกาศระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
(Risk Appetite Statement) 

 

ภาพลักษณ์และชื่อเสียง  
(Reputation) 

 

ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับต ่า (Low Appetite) ใน
การด าเนินกิจกรรมใดๆ ทั้งที่เป็นกิจกรรมทั่วไป และกิจกรรมด้าน
การศึกษาและวิจัย ที่อาจส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางลบและ
เป็นที่รับรู้โดยทั่วไปของสาธารณะ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการมุ่งมั่น
ในการรักษาภาพลักษณ์และชื่อเสียงที่สั ่งสมมายาวนาน จนเป็นที่
เชื ่อมั่นและเชื่อถือของสังคมว่ามหาวิทยาลัยสามารถเป็นที่พึ ่งของ
ประชาชนได ้

การจัดการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต 
(Education and Student/ Graduate 

Quality) 
 

ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับต ่า (Low Appetite) ใน
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยมีการรักษามาตรฐานด้านคุณภาพของบัณฑิต และรวมถึง
ผู ้เรียนในหลักสูตรทุกระดับปริญญา (degree program) หรือการ
เร ียนแบบไม่ร ับปริญญา (non-degree program) เพื ่อให้เป็นที่
ยอมรับและเชื่อมั่น โดยผู้เรียนจะต้องได้รับการสนับสนุนด้านการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม สร้างเสริมทักษะและประสบการณ์ เพื่อการน าองค์
ความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ 

สมรรถนะและความยั่งยืนทางการเงิน 
(Financial Performance and 

Sustainability) 
 

มหาวิทยาลัยจะต้องมีความมั่นคงทางการเงิน อันเกิดจากการรักษา
วินัยทางการเงินการคลังที่ดี ดังนั้น จึงแบ่งระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
ดังนี้ 
- ความมั่นคงทางการเงิน ก าหนดให้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ใน
ระดับต ่า (Low Appetite) เนื่องจากความมั่นคงทางการเงินมีผลต่อ
เสถียรภาพและการด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
- ระเบียบวินัยทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการบริหารจัดการ
งบประมาณประจ าปี ก าหนดให้ไม่มีระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ 
(Zero Appetite)  ที ่ส ่งผลให้ระเบ ียบวิน ัยทางการเง ินเส ียหาย 
เนื ่องจากมหาวิทยาลัยต้องรักษาระเบียบวินัยทางการเงินอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือให้เกิดการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ความเสี่ยงที่ส าคัญ ค าประกาศระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
(Risk Appetite Statement) 

 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
มาตรฐาน  

(Compliance) 
 

ก าหนดให้ไม่มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Zero Appetite) ที่อาจ
ส่งผลให้เกิดการด าเนินการที่ขัดกับกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานที่
ก าหนดไว้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยต้องยืนหยัดในความถูกต้อง ซื่อตรง 
และมีมาตรฐานสูง ตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   

ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Data and Information Technology) 
 

ก าหนดให้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับต ่า (Low Appetite) 
เพื่อให้สามารถสร้างความต่อเนื่องในการให้บริการและการบริหาร
จัดการที ่มีคุณภาพ เนื ่องจากมหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานและ
ให้บริการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านระบบข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความมั่นคงปลอดภัยสูง และมีศักยภาพใน
การให้บริการได้อย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 

 

ในส่วนของการระบุตัวชี้วัดและเป้าหมาย ท าให้มีเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับการบริหารความเสี่ยง 

สร้างผลกระทบท าให้เห็นความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยตัวชี้วัดอาจจะตั้งเป็นในลักษณะของเชิง

ปริมาณหรือคุณภาพก็ได้ และอาจตั้งเป็น Milestone 

7. ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ และระบุผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

 เป็นการก าหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการบริหารจัดการความเสี ่ยง และเป็นการระบุตัว

ผู้รับผิดชอบที่จะด าเนินการบริหารความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ เพื่อให้ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นลดลงและส่งผลกระทบ

ต่อองค์กรน้อยที่สุด 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ด้านกลยุทธ์ 1. จ านวนหลักสตูร

และคณะที่ใช้เกณฑ์
ประเมินคุณภาพ
ระดับสากลทีไ่ม่
เป็นไปตามแผนกล
ยุทธ์ของ
มหาวิทยาลยั 
 

1.1 บุคลากรยังขาด

ความรู้ความเข้าใจใน

การปรับเปลี่ยนเกณฑ์

ประเมินคุณภาพระดับ

สากล 

 
 
 
 

5 4 (20) 
E 

2   มี (อธิบาย)  
จัดอบรมเชิง ปฏิบัติการ
ให้กับ บุคลากรทั้งสาย 
วิชาการและสาย 
สนับสนุนท่ีเกีย่วกับ 
เกณฑ์ AUN-QAระดับ 
หลักสตูรและเกณฑ์ 
EdPEx ในระดับคณะ 

 

การอบรมยังไม่เพียง
พอที่จะท าให้เกิด 
ความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องของเกณฑ์
การ ประเมิน
ทั้งหมด ต้องเพิ่ม
จ านวนครั้งในการ
อบรมและก าหนด
กลุ่มเป้าหมายที่
ชัดเจน ร่วมกับการ
จัดกิจกรรม 
workshop ให้เกิด
การปฏิบัติงานจริง 
น าข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนาต่อไปได ้
 
 

- อบรมให้ความรู้
หลักเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพระดับสากล 
AUN-QA/ EdPEx ให้มาก
ขึ้น 
- ช้ีแจงผู้บริหารถึงปัญหา
ที่เกิดขึ้น และเร่งหารือ
ผู้บริหารในส่วนของ
แนวทางและนโยบายที่
ชัดเจนในเรื่องของการมุ่ง
คุณภาพสู่ระดับสากล 

KPI :จ านวน
หลักสตูรที่ใช้เกณฑ์
ประเมินรับรอง
คุณภาพและ
มาตรฐานระดับ
หลักสตูรระดับสากล 
เป้าหมาย : ตามกล
ยุทธ์มหาวิทยาลยั 
(ตาม Milestone ปี 
66-70) 

ปีการศึกษา 
2566 -
2570 / 

ส านักงาน
ประกัน
คุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
 2. มหาวิทยาลัยถูก 

Disruption จาก
การแข่งขันทาง
การศึกษา 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นส าหรับการจัด
อบรมและสะสมหน่วยกิ
ตระบบคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) เพื่อตอบ
โจทย์การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมหรือทัศนคติ 
ของผู้เรียนในยุคการ
เปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
มีจ านวนน้อย 

5 5 25 
(E) 

1   ไม่ม ี - - ส่งผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ไป
ศึกษาอบรม ดูงานจาก
มหาวิทยาลยัชั้นน า 
- พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
ทีน่่าสนใจเท่าทันโลก, 
พัฒนาหลักสตูรส าหรับ
ระบบคลังหน่วยกิต และมี
การประชาสัมพันธ์ ท่ี
น่าสนใจ หลากหลาย
ช่องทาง เช่น Tiktok 
Facebook  
 
 
 
 
 

KPI : จ านวน
หลักสตูรระยะสั้น/ 
Credit Banking ที่
มีความน่าสนใจ 
เป้าหมาย :  n/a 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

/สถาบัน
นวัตกรรม
การศึกษาฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
  2.2 บุคลากรมีทักษะ

ความรู้ไม่เพียงพอ ในยุค
ที่มีการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

3 5 15 
(H) 

8   มี (อธิบาย) 
- มีการให้รายงานผล
การเข้ารับการอบรมทุก
เดือน 
- มีการใช้เรื่องของการ
เข้าร่วมโครงการ-อบรม
สัมนา ภายในและ
ภายนอก เป็นตัวช้ีวัดใน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

ยังไม่เพียงพอ - ติดตามผลการน าความรู้
ไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

KPI : บุคลากรที่น า
ความรู้ไปใช้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
เป้าหมาย : ร้อยละ 
80 

ปีการศึกษา 
2566 / 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
1. ความไม่ปลอดภยั
ต่อชีวิตและทรพย์
สินของนักศึกษา, 
บุคลากร และ
มหาวิทยาลยั 

1.1 ผู้ปฏิบัติงานดูแล
อาคารและสถานท่ีมี
จ านวนไม่เพียงพอ และ
ระบบการคัดครอง
บุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลยัมีความ
หละหลวม 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 16 
(H) 

5   มี (อธิบาย) 
1. แผนการปฏิบตัิหน้าที่
ของผู้ปฏิบัติงานดูแล
อาคารและสถานท่ี
กองกลาง  
2. มาตรการในการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานดูแลอาคาร
และสถานท่ีของ
มหาวิทยาลยัฯ  
3. ประกาศฯ ว่าด้วย
มาตรการรักษาความ
ปลอดภัย มทร.ตะวัน
ออก ปี 2566  

ไม่ได้ผลเนื่องจาก
จ านวนผู้ปฏิบตัิงาน
ดูแลอาคารและ
สถานท่ีมีไม่เพียงพอ
กับจ านวนพ้ืนท่ีของ
มหาวิทยาลยั ส่งผล
ให้การตรวจสอบ
ดแูลรักษาความ
ปลอดภัยไม่ทั่วถึง   

1. จัดท าแผนการจา้ง
บริการรักษาความ
ปลอดภัยจากองค์การ
สงเคราะห์ทหารผ่านศึกฯ  
2. จัดท าแผนการจดัซื้อ
ครุภณัฑ์ไม้กั้นรถควบคมุ
การเข้าออกประตู ด้วย
ระบบ Easy pass  
 

KPI : 
ระดับความพึงพอใจ
ต่อผู้รับบริการ 
เป้าหมาย: ร้อยละ 
85  
 

ปีงบ 
ประมาณ 
2567/ 

กองกลาง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
  1.2 ระบบไฟฟ้าท่ีเกิด

ความขัดข้องบ่อยครั้ง 
ส่งผลต่อการท างานของ
ครุภณัฑ์ด้าน
อิเล็กทรอนิกส์ และ
ระบบสาธารณูปโภค
ขัดข้อง 

4 4 16 
(H) 

6   มี 
- มีเครื่องส ารองไฟ 
ส าหรับอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ที่มโีอกาส
เสียหายจากการถูกไฟ
กระชาก 
- มีปั๊มส ารองน ้าไว้ใช้ 
ช่ัวคราว กรณีน ้าไมไ่หล 

ได้ผล - - - 

  1.3 เกิดเหตุเพลิงไหม้
จากไฟฟ้าลดัวงจร  

3 5 15 
(H) 

7   มี 
- ด าเนินการส่ง
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมผูต้รวจสอบ 
อาคารเพื่อให้ได้รับ 
ใบอนุญาต 
- มีการจัดอบรมการ
อพยพหนีไฟในทุกป ี

ได้ผล แตเ่นื่องจาก
จ านวนผู้เข้ารับการ
อบรมน้อย อาจมี
ความเสีย่งหากเกิด
สถานการณ์จริง 

- จัดอบรมการอพยพหนี
ไฟ  
- จัดท าสัญญาจ้างเหมา
ตรวจสอบบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ต่างๆ 
 

KPI : ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมอพยพหนี
ไฟ 
เป้าหมาย : มากกว่า
ร้อยละ 70 ของ
บุคลากรภายใน 

ในแต่ละ
ปีงบประมา

ณ/  
กองกลาง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
  1.4 ความผิดพลาดอัน

เนื่องมาจากการท างาน
ของระบบไฟฟ้า รวมถึง
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น จอคอมพิวเตอร์ 
CPU ที่ใช้งานเป็นระยะ
เวลานานเกิน 10 ปี  

3 4 12 
(H) 

12   ไม่ม ี - - ตรวจสอบเครื่อง
คอมพิวเตอร์รวมถึง
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของ
ส านักงานทุกวิทยาเขต/
เขตพื้นท่ี ทุกปี 

KPI : การเกิด
อุบัติเหตุอัน
เนื่องมาจากการ
ท างานของระบบ
ไฟฟ้า รวมถึง
อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส ์
เป้าหมาย : ไม่มี
อุบัติเหตรุ้ายแรง
จนถึงแก่ชีวิต 
 
 
 
 
 

แต่ละ
ปีงบประมา

ณ / 
สวส. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
  1.4 สภาพรถยนต์

ส าหรับใช้เพื่องาน
ราชการมีอายุการใช้งาน
มานาน ท าให้เกิด
อันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน เช่น การ
เดินทางไปราชการ, การ
ออกหน่วยบริการ, การ
บริการวิชาการแก่ชุมชน 
 

3 5 15 
(H) 

9   ไม่ม ี - - ตรวจสอบสภาพรถยนต์
ก่อนการใช้งาน และน ารถ
เข้าตรวจสอบสภาพอย่าง
สม ่าเสมอ หากพบความ
ผิดปกตสิ่วนใดส่วนหนึ่งให้
เร่งหาสาเหตุและแกไ้ข 

KPI : การเกิด
อุบัติเหตุจากความ
เสื่อมโทรมของรถ 
เป้าหมาย :  ไม่มี
อุบัติเหตรุ้ายแรง
จนถึงแก่ชีวิต 

แต่ละ
ปีงบประมา

ณ / 
กองกลาง 

ด้านการเงิน 1. ค่าเป้าหมายของ
ตัวช้ีวัดบางกลยุทธ์
ไม่บรรลตุามแผน
ของมหาวิทยาลัย 

1.1 ระบบการรับบริจาค
จากบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกมีความยุ่งยาก* 
 

1 4 4 
(L) 

23   มี (อธิบาย)  
มีระบบบริหารจัดการ
ด้านการรบับริจาคที่
เชื่อมโยงกับกรมสรรพ
พากรโดยตรง (ระบบE-
DONATION) ซึ่งมีความ
สะดวก รวดเร็วในการใช้

ความเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 

- - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
งาน โดยสร้างคิวอาร์
โค้ดผูกกับบญัชีรับ
บริจาคของมหาวิทยาลัย 
และมีแนวปฏิบัติในการ
ใช้งานระบบ 
 
 
 
 

 2. ความไมส่มดลุ
ของรายรับและแผน
รายจ่าย ท่ีกระทบ
ต่อผลการ
ด าเนินงาน 

2.1 รายรับท่ีไมเ่ป็นไป
ตามแผนงบประมาณ 
 
  

4 5 20 
(E) 

3  มี (อธิบาย)  
1. มีการจัดตั้งหน่วยงาน
เพื่อจัดหารายได้
นอกเหนือจากหน่วยงาน
จัดการศึกษา  
2. มีการออกระเบยีบ 
ประกาศ เพื่อสนบัสนุน
การจัดหารายได้ให้เกดิ

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุน และ
ผลักดัน การจัดหารายได้
จากหน่วยงานหารายได้ที่
จัดตั้งขึ้นใหม ่
2. การจัดโครงการบริการ
วิชาการหารายได ้
3. จัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือกับหน่วยงาน

KPI : ตัวช้ีวัดที่ S1.4 
จ านวนรายรบัจริงท่ี
เกิดจากการด านิน
งานของ
มหาวิทยาลยั 
เป้าหมาย: 
555,000,000 บาท 

สยศ./กอง
คลัง/ 

หน่วยงาน
หารายไดไ้ด้

อื่นๆ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
3.มีช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยเพื่อ
อ านวยความสะดวกกับ
หน่วยงานจัดหารายได ้

ภายนอกเพิ่มขึ้นเพื่อสร้าง
โอกาสและสร้างรายได้
ให้แก่มหาวิทยาลัย 
 

 3. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณไม่เป็น
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการที่ก าหนดไว ้

3.1 ขั้นตอนและ
กระบวนการในการ
เบิกจ่ายมีความซับซ้อน 

4 5 20 
(E) 

4   มี (อธิบาย)  
ปรับวิธีการใน เบิกจ่าย
ให้ชัดเจนมากขึ้น ลด
ขั้นตอนท่ีไม่ส าคัญลง 
และมีกรอบเวลาที่
ชัดเจน 

ไม่ได้ด าเนินการตาม
แผน 

ปรับวิธีการใน เบิกจ่ายให้ 
ชัดเจนมากขึ้น ลดขั้นตอน
ที่ไม่ส าคัญลง และมี 
กรอบเวลาที่ชัดเจน 

 

KPI : ปรับ SOP 
เรื่องการเบิกจ่ายเงิน 
เป้าหมาย:  ในปี
การศึกษา 2566 

ปีการศึกษา 
2566/ 

งานการเงิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ด้านกฎหมายและ

ธรรมาภิบาล 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
แผนการจดัซื้อจัด
จ้าง ส่งผลต่อความ
คุ้มค่าของการใช้
พัสดุและอาจ
ก่อให้เกิดการทุจรติ 

1.1 การเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดของ
ขอบเขตงานภายหลังที่
ได้รับจากส านัก
งบประมาณ 
 

2 3 6 
(M) 

19   มี (อธิบาย)  
มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการ
ด าเนินการพิจารณาการ
เปลี่ยนแปลง
รายละเอียด 

ความเสีย่งลดลงอยู่
ในระดับที่ยอมรับได ้
เนื่องจากคณะกรร
รมในการด าเนินการ
พิจารณาการ
เปลี่ยนแปลง
รายละเอียด เป็นผู้ที่
มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ 

- - - 

  1.2 การสื่อสาร
ประสานงานระหว่าง
คณะกรรมการฯ และ
ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
เข้าใจในกระบวนการ
จัดท าร่างขอบเขตงาน
และเอกสารประกอบ
ราคากลาง 

2 3 6 
(M) 

20   มี (อธิบาย)  
มีการจัดการประชุม/
อบรมให้ความรู้ระหว่าง
คณะกรรมการและ
ผู้ปฏิบัติงาน ให้ความ
เกิดความเข้าใจไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

ความเสีย่งลดลงอยู่
ในระดับที่ยอมรับได ้
คณะกรรมการและ
ผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจ

ในระเบียบ 
กระบวนการจดัท า

ร่างขอบเขตงานและ
เอกสารที่เกีย่วข้อง

- - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

 
ไปในทิศทาง

เดียวกัน 

  1.3  คณะกรรมการ 
ร่างขอบเขตงาน 
คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ผู้ควบคมุงาน และ
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในระเบียบ
และอ านาจหนา้ที่ท่ี

2 3 6 
(M) 

21   มี (อธิบาย)  
1. มีการจัดท าเนยีบ             
ผู้เชี่ยวในแต่ละด้านเพื่อ
เป็นคณะกรรรมการและ
ที่ปรึกษาเฉพาะด้านที่
เกี่ยวข้อง 
2. มีการจัดการอบรม/
ประชุมให้ความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง พรบ.

ความเสีย่งลดลงอยู่
ในระดับที่ยอมรับได ้

คณะกรรมการ 
ร่างขอบเขตงาน 
คณะกรรมการ

ก าหนดราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ผู้ควบคุม
งาน มีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบท่ี

- - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ได้รับมอบหมาย ไม่
เพียงพอ 

จัดซื้อจัดจ้าง 2560 และ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

เกี่ยวข้อง รวมถึงมี
คณะกรรมการที่ให้

ค าแนะน าและ
ค าปรึกษา 

 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามการ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 

1.1 บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่อง 
มาตรการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมลูส่วน
บุคคล 
 

2 5 10 
(H) 

13   มี (อธิบาย)  
1. จัดอบรมให้ความรู้
ด้านการคุม้ครองข้อมูล
ส่วนบุคคลให้กับ
นักศึกษา และบุคลากร
ทุกคน อย่างต่อเนื่องไม่
อย่างน้อย ปีการศึกษา
ละ  2 ครั้ง 
2. จัดท าแบบฟอร์มการ
ยินยอมเผยแพร่ข้อมลู
ส่วนบุคคล เพื่อเป็น
แนวทางในการ

การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลมีรายระ
เอียดมากและส่วน
งานท่ีเกี่ยวข้องต้อง
ท าความเข้าใจใน
นโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของ
มหาวิทยาลยัมากข้ึน 

1. จัดท าประกาศนโยบาย 
ความคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของมหาวิทยาลัย  
2. จัดอบรมให้ความรู้เพื่อ
สร้างความตระหนักด้าน
การคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลให้กับนักศึกษา และ
บุคลากรทุกคน 
3. จัดท าอินโฟกราฟฟิก / 
social media เพื่อ
ประชาสมัพันธ์ให้กับ

KPI : จัดอบรมให้
ความรู้ด้านการ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลอย่างต่อเนื่อง 
เป้าหมาย: จัดอบรม
อย่างน้อยปี
การศึกษาละ 2 ครั้ง 
และจัดท า
แบบฟอร์มการขอ
ความยินยอม
เผยแพร่ข้อมลูส่วน
บุคคล เพื่อเป็น

ปีงบ 
ประมาณ 
2567/ 

งานพัฒนา
ระบบ

สารสนเทศ 
สวส. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ด าเนินการจัดกิจกรรม
ให้เป็นไปตามประกาศ
นโยบายความคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของ
มหาวิทยาลยั 
 

นักศึกษา และบุคลากรทุก
คน 

แนวทางในการจัด
กิจกรรมใหเ้ป็นไป
ตามประกาศม. 

 2. ข้อมูลสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยที่
แสดงบน google 
search แสดงผล
ข้อมูลที่ไมเ่กี่ยวข้อง
กับมหาวทิยาลยั 

2.1 การถูกโจมตี หรือ 
คุกคามจากภยัในระบบ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 
โดยการปรับเปลี่ยน
ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 

3 3 9 
(M) 

14   มี (อธิบาย)  
ติดตามสถานการณ์การ
ถูกโจมตีหรือคุกคาม ทุก 
1 อาทิตย์ และจัดหา
เครื่องมือท่ีจะช่วย
จัดการการถูกโจมตี 
หรือคุกคาม เพิ่มมากขึ้น 

 

เทคโนโลยีใน
ปัจจุบันมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วท าให้
ปัจจัยในการเกดิภัย

คุกคามในระบบ
เครือข่าย

อินเทอร์เน็ตมเีพิ่ม
มากขึ้น 

1. จัดหาระบบ google 
search console ซึ่ง
สามารถตรวจสอบและ
แจ้งเตือนผ่าน email ของ
ผู้ดูแลได้ทันที เมื่อมี
เหตุการณ์คุกคามจาก
ภายในมหาวิทยาลัย ท าให้
ผู้ดูแลระบบรู้ข้อผิดพลาด
และแก้ปัญหาภายใน 1 
วัน 

KPI :  
1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศให้เป็น
เวอร์ช่ันปัจจุบัน 
2. จัดหาเครื่องมือ
ช่วยในการพัฒนา
ระบบ 
เป้าหมาย: ข้อมูล
สารสนเทศของ
มหาวิทยาลยัที่แสดง

ปีงบ 
ประมาณ 
2567/ 

งานพัฒนา
ระบบ

สารสนเทศ 
สวส. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
2. ติดตามสถานการณ์การ
ถูกโจมตี หรือ คุกคาม ทุก 
1 อาทิตย์ เป็นระยะเวลา 
3 เดือน 

บน google search 
ทีแ่สดงผลข้อมูลทีไ่ม่
เกี่ยวข้อง มีจ านวน
ครั้งในการเกิดลดลง 
 

 3. ความไม่มั่นคง
ปลอดภัยในการ
ให้บริการระบบ
สารสนเทศ 

3.1 การให้บริการตลอด 
24 ชม. 

2 3 6 
(M) 

22   มี (อธิบาย)  
1. ท าการบ ารุงรักษา
เครื่องปรับอากาศห้อง
ศูนย์กลางข้อมูลแบบ
เบื้องต้นด้วยตนเองทุก 6 
เดือน 
2. ท าการทดสอบการ
ท างานเครื่องปั่นไฟฟ้า
ส ารอง 1 ครั้งต่อสัปดาห์  
และบ ารุงรักษาตาม
อาการที่พบ 

1. ยังคงพบปัญหา
อุณหภูมิในห้อง
ศูนย์กลางข้อมูลสูง
เป็นครั้งคราวท่ีเกดิ
จากการอุดตัน, 
น ้ายารั่วซึม 
2. ยังพบปัญหาทาง
เทคนิคท่ีไมส่ามารถ
ท าการแก้ไขปัญหา
ได้เอง 

1. ให้ผู้เชี่ยวชาญเข้า 
ด าเนินการแกไ้ข 
ปัญหาที่เกิดขึ้น 
2. เปลี่ยนแบตเตอรีเ่ครื่อง
ส ารองไฟห้องศูนย์กลาง
ข้อมูล 
3. พิจารณาจดัหาระบบ
เครื่องปรับอากาศใหม่ใน
กรณีที่ไม่สามารถซ่อมแซม
ได้ เนื่องจากมีอายุการใช้
งานกว่า 10 ปี 

KPI :  
จัดหางบประมาณ
จ้างผู้เช่ียวชาญดูแล
ระบบ
เครื่องปรับอากาศ
ของห้องศูนย์กลาง
ข้อมูล เป็นประจ า
ทุกปี (สัญญารายปี) 
เป้าหมาย: มีความ
มั่นคงปลอดภยัของ
การให้บริการระบบ
สารสนเทศมากขึ้น  

ปีงบ 
ประมาณ 
2567/ 

งานระบบ
เครือข่าย

คอมพิวเตอร ์
สวส. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
3. เปลี่ยนแบตเตอรร์ี่
เครื่องส ารองไฟห้อง
ศูนย์กลางข้อมูลตามอายุ
การใช้งานของแบตเตอรี ่
 

3. บางเขตพื้นท่ี
แบตเตอรีห่มดอายุ
การใช้งาน 

ด้านการทุจริต (1) การอนุมัติ 
อนุญาตไม่เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558  

1.1 บุคลากรเรยีกรับเงิน 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใด เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติหรือให้
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ต่างๆโดยง่าย 

3  2   6 
(M) 

17   มี (อธิบาย) มีการ
ก าหนด และแกไ้ข
ระเบียบ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยั เพื่อ
ก าหนดให้บุคลากร
ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครดั 

 

การควบคุม/จัดการ
ที่มี อยู่ อยู่ในระดับ
ปานกลาง 

ผู้บริหารและบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน แสดง
เจตนารมณ์ ไมร่ับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดจากการปฏิบตัิน้าที่ 
(No Gift Policy) 

KPI : 
เป้าหมาย:  
จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์
ด้านการทุจรติลดลง 

ก.ย. 67 
สนง.กม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
 (2) การใช้อ านาจ

ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ ไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนหรือ
กระบวนการ 

2.1 บุคลากรเลือก
อ านวยความสะดวก 
หรือช่วยเหลือ
บุคคลภายนอก 
หรือเอกชน ทีต่นคาดว่า
จะไดร้ับผลประโยชน ์

3  2   6 
(M) 

18  มี (อธิบาย)  
หน่วยงานจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานแผนผัง
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

 

การควบคุม/จัดการ
ที่มี อยู่ในระดับปาน
กลาง 

ก ากับดูแล บุคลากรทุก
ระดับ เกีย่วข้องไม่ให้
ปฏิบัติ อันมิชอบหรือ
ปิดบังซ่อนเร้นข้อมลูใดๆ 
และให้ปฏิบตัิหน้าที่อย่าง 
เปิดเผยตามระเบียบที่ 
ก าหนด 

KPI : 
เป้าหมาย:  
จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์
ด้านการทุจรติลดลง 

ก.ย. 67 
สนง.กม 

 (3) การจัดซื้อจัดจ้าง
ขาดความโปร่งใส 
 

3.1  ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนจากการจัดซื้อจัด
จ้าง 
 

2 4 8 
(M) 

15 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  มี (อธิบาย)  
กองคลัง งานพัสดุ มีการ
ตรวจสอบผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน 
ระหว่างผู้ยื่นข้อเสนอ 
โดยจดัพิมพ์จากระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเป็น
การ Check list ส าหรับ
การตรวจสอบข้อมลู 
ของผู้ยื่นข้อเสนอ 

ได้ผล แต่กต็้อง
เพิ่มเตมิและ

ปรับปรุง 
 
 
 
 

 

1. จัดท าแบบฟอร์ม
ตรวจสอบผู้ที่มีหน้าท่ี
ด าเนินการ เช่น 
คณะกรรมการต่าง ๆ ผู้มี
อ านาจอนุมัติ ต้องไมเ่ป็นผู้
มีส่วนได้เสียกับผูย้ื่น
ข้อเสนอหรือคูส่ัญญาใน
งานนั้น ๆ 
2. จัดท าแบบฟอร์มเพื่อ
ตรวจสอบข้อมลูเอกสาร

KPI : ร้อยละการ
ร้องเรียนในเรื่องของ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  
เป้าหมาย:  ร้อยละ 
0 

เดือน 
มิถุนายน 
2567 

กองคลัง 
งานพัสด ุ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
 
 
 
 
 

 

 

บัญชีผู้ถือหุ้น, รายชื่อ
กรรมการผู้จดัการ, ผู้มี
อ านาจควบคุม  

 
 
 

  3.2 ด ้ านการก  าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ 
3.2.1 การก าหนดสเปค 
ก ีดก ันเอ ื ้อประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคารายใด 
รายหนึ่ง 
 
 
 
 
 

 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
 

12 
(H) 
 
 
 
 

 
 
 

10 

 
 

  
 
 
  มี (อธิบาย)  
มีการด าเนินการดังนี้ 
- จัดท าซักซ้อมแนว
ปฎิบัติเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง  ตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พศ. 
2560 และระเบียบ

 
 
 
ได้ผล ต้องน ามา
ปรับปรุงเพื่อให้ผู้
ปฏิบัติ รวมถึง
เจ้าหน้าท่ีเข้าใจได้
ง่าย 

 
 
 
1. เพิ่มการแจ้งเวียน
ซักซ้อมแนว ซักซ้อมแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง เป็นรายไตรมาสละ 
1 ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้ปฏิบัติงาน ได้ทบทวน
การก าหนดสเปค กีดกัน

 
 
 
KPI : ร้อยละของ
การปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องในการ
ด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้างตามระเบียบบก
ระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัด
จ้างและการบริหาร

 
 
 

เดือน 
มิถุนายน 
2567 

กองคลัง 
งานพัสด ุ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
 
 
 
 
 
 
   

 กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560   
- แนวทางการก าหนด
ขอบเขตงานและ
แบบฟอร์มการก าหนด
ขอบเขตงาน  
- แนวทางปฏิบัติการ
ก าหนดราคากลางและ
ค านวนราคากลาง 

เอื้อประโยชน์ ให้กับผู้
เสนอราคารายใดรายหนึ่ง  
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
หัวข้อการก าหนดเสปค 
การกีดกันเอื้อประโยชน์ 
ให้หกับผู้เสนอราคาใดราย
หนึ่ง ท้ัง 4 เขตพื้นท่ี  
 

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
เป้าหมาย : 
ร้อยละ 100 
 
 

  3.2.2 การจัดท าราคา
กลางส ู ง เก ินจร ิ ง  ไม่
สอดคล ้องก ับสเปคที่
ก าหนด 
 

2 4 8 
(M) 

16   มี (อธิบาย)  
มีการด าเนินการดังนี้ 
- จัดท าซักซ้อมแนว
ปฎิบัติเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง  ตาม
พระราชบัญญัติการ

ได้ผล ต้องน ามา
ปรับปรุงเพื่อให้ผู้
ปฏิบัติ รวมถึง

เจ้าหน้าท่ีเข้าใจได้
ง่าย 

1. เพิ่มการแจ้งเวียน
แนวทางปฏิบัติการก าหนด
ราคากลาง โดย
กระทรวงการคลัง 
ประกอบไปด้วย  

KPI : ร้อยละของ
การปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องในการ
ด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้างตามระเบียบบก
ระทรวงการคลังว่า

เดือน 
มิถุนายน 
2567 

กองคลัง 
งานพัสด ุ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พศ. 
2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560   
- แนวทางการก าหนด
ขอบเขตงานและ
แบบฟอร์มการก าหนด
ขอบเขตงาน  
- แนวทางปฏิบัติการ
ก าหนดราคากลางและ
ค านวนราคากลาง 
 

-บัญชีมาตรฐานครุภณัฑ์
โดยส านักงบประมาณ  
- เกณฑ์ราคากลางและ
คุณสมบัติ พ้ืนฐาน
ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์โดย 
กระทรวงดิจิทลัเพื่อ
เศรษฐกิจและ สังคม  
- บัญชีค่าเช่ารถยนต์
ประเภทต่าง ๆ เป็นราย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือให้
คณะกรรมการ 
ผู้รับผิดชอบ และผู้ปฏิบตัิ
ได้ปฏิบตัิ ตามอย่าง
ถูกต้อง  
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
หัวข้อการการจัดท าราคา
กลาง ทั้ง 4 เขตพื้นท่ี 

ด้วยการจดัซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
เป้าหมาย : 
ร้อยละ 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
(เป็นสิ่งท่ียังไม่

เกิดขึ้น!!) 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่
ก่อนได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  โอ

กา
ส 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
 (4) บุคลากรไม่

ตระหนักถึงหน้าท่ี
และความรับผดิชอบ
ของตนเอง 
 

4.1 บุคลากรจ้างท า
ผลงาน และคัดลอก
ผลงานทางวิชาการ 

3 4 12 
(H) 

11  มี (อธิบาย) 
- มีโปรแกรมตรวจสอบ
การคัดลอกผลงาน 
(ระบบอักขราวิสุทธิ์) 
โดยนักวิจัยสามารถ
ตรวจสอบไดโ้ดยใช้ 
email@rmutto.ac.th  
 

ความเสีย่งยังไม่
ลดลง 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณาตรวจสอบผลงาน
ทางวิชาการ  
2. มีการก าหนดมาตรการ
ในการป้องกันและลงโทษ 
ผู้กระท าความผดิ 

KPI : ร้อยละของผู้ที่
จ้างท าผลงาน หรือ
คัดลอกผลงานทาง
วิชาการ 
 
เป้าหมาย:  
ร้อยละ 0 
 

30 กันยายน 
2567/ 
กอง

บริหารงาน
บุคคล 
และ

บุคลากรทุก
หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

เสริมสร้างวิชาการและทักษะการปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตนเองได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและทักษะการปฏิบัติท่ีเข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตนเองได้ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิม
ที่มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิด
ชอบ โอ

กา
ส

 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ด้านกลยุทธ์ 1. จ านวนนักศึกษา

ไม่เป็นไปตามแผน

รับ 

1.1 ประชากรในวัย

เรียนลดต ่าลง / อัตรา

การเกิดของเด็กใน

ประเทศไทยลดต ่าลง 

3 4 12 
(H) 
 

1  มี (อธิบาย)  
มหาวิทยาลยัมีการ
ประชาสมัพันธ์คณะ/
หลักสตูรไปยัง
กลุ่มเป้าหมายหลาย
ช่องทาง ทั้งรูปแบบ
ผ่านสื่อออนไลน์ 
เว็บไซต์ทางการศึกษา 
รวมถึงมีการแนะแนว
การศึกษาตาม
สถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายและ
กลุ่มเป้าหมายรอง 
 

ยังไม่เพียงพอ - จัดท าแผนและ 
งบประมาณในการ 
ประชาสมัพันธ์ระดบั 
มหาวิทยาลยัใน 
ภาพรวม (action 
plan) และผลิตสื่อ
ประชาสมัพันธ์ที่
น่าสนใจ 
เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันในเรื่อง
ของการรับสมัคร
นักศึกษา 

- ประชุมคณบดีเพื่อ
วางแผนรองรับการ
เปิดหลักสูตรที่มีความ
หลากหลาย น่าสนใจ
ในยุคปัจจุบัน 

KPI : จ านวน
นักศึกษาในปี
การศึกษา 2566-
2570 
เป้าหมาย: จ านวน
เพิ่มขึ้นปีละ 5% 

ปีการ 
ศึกษา 
2566-
2570/ 
รอง

อธิการบ
ดี และ 
คณบดี
ทุกคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและทักษะการปฏิบัติท่ีเข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตนเองได้ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิม
ที่มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิด
ชอบ โอ

กา
ส

 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
- เน้นการจัดการเรยีน
สอนในลักษณธของ 
Credit Banking/ 
หลักสตูรระยะสั้น/ 
Life Long Learning 
- การยกระดบั
สถานศึกษาให้มี
คุณภาพ 
- การสร้าง Soft 
Power ให้เกิดช่ือเสียง
ในทางที่ดีแก่
มหาวิทยาลยั 

 2. สภาพแวดล้อม

ทางการศึกษาไม่

เอื้ออ านวยต่อการ

เรียนรู้ รวมถึง

บัณฑิตอาจมีทักษะ

2.1 มหาวิทยาลัยขาด

อุปกรณ์ และสิ่ง

สนับสนุนการเรยีนรู้ที่

มีความทันสมัย

เหมาะสมและจ าเป็น

3 4 12 
(H) 
 

2  มี (อธิบาย)  
จัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู/้โปรแกรม
เฉพาะทางที่ทันสมัย
โดยปรบั/ประยุกต์ใช้/

งบประมาณยังคงไม่
เพียงพอต่อการจัดหาสิ่ง

สนับสนุนต่าง ๆ 

- เสนอของบประมาณ
เพิ่มเตมิ และพิจารณา
การหารายได้จาก
ช่องทางอื่น ๆ เช่น 
การออกหน่วย

KPI : ความพึง
พอใจของ
นักศึกษาด้านสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู ้

ปีงบประ
มาณ 
2567 
เป็นต้น

ไป/ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและทักษะการปฏิบัติท่ีเข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตนเองได้ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิม
ที่มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิด
ชอบ โอ

กา
ส

 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

การปฏิบัตไิม่

เพียงพอส าหรับการ

ปฏิบัติงานจริงใน

อนาคต 

ต่อการเรียนการสอน

ทั้งภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบตั ิ

 

และเสนอขอ
งบประมาณเพิ่มเติม 

 

ให้บริการ/ การน า
หลักสตูรการเรยีนการ
สอนมาประยุกต์หา
รายได้/ การเปิดคอร์
สเรยีนระยะสั้น/ รับ
จัดงาน ฯลฯ 
- จัดให้มีหน่วยงาน
กลางในการท าหน้าท่ี
ประสานงานระหว่าง
หน่วยงานภายนอก
และทุกคณะเพื่อให้
เกิดประโยชน์ตาม
ความร่วมมือ  
- ส่งนักศึกษาเข้าไป 
upskill, reskill, ใน
สถานประกอบการ
ระหว่างการศึกษา 

เป้าหมาย : ร้อย
ละ 70 

คณบดี
ทุกคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและทักษะการปฏิบัติท่ีเข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตนเองได้ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิม
ที่มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิด
ชอบ โอ

กา
ส

 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
 3. ในอนาคตอาจมี

อัตรานักศึกษา
ลาออก/ Retire สูง 

3.2 นักศึกษาใหม่มี
ทักษะขั้นพื้นฐานใน
สาขาวิชาที่เข้าศึกษา
ไม่เพียงพอ 

3 3 9 
(M) 

 

3  มี (อธิบาย) 
บางหลักสตูรมีการ
ปรับพื้นฐานให้
นักศึกษาใหม่ก่อน
เรียน 

 

- นักศึกษาท่ีรับเข้ามายัง
มีคุณสมบัตเิฉพาะดา้น
ยังไม่เพียงพอ 

- จัดประชุมหารือใน
คณะเพื่อหาแนวทาง
ในการสร้างมาตรฐาน
ในการรับสมัคร
นักศึกษา เพื่อให้ได้
นักศึกษาท่ีทักษะและ
ความสามารถพร้อม
กับการเรยีนใน
หลักสตูรที่เข้ารับ
การศึกษา 

 KPI : อัตราการ
ลาออกของ
นักศึกษา 
 
เป้าหมาย : น้อย
กว่า ร้อยละ 10  

ปีงบประ
มาณ 
2567 
เป็นต้น

ไป/ 
คณบดี
ทุกคณะ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  

สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกจิและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 

ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) 

ด้านกลยุทธ ์ 1.โครงการไม่ผา่น

การพิจารณา

สนับสนุน

งบประมาณในการ

ด าเนินงาน  

1.1 การจัดท า

โครงการไมส่อดคล้อง

กับแผนแม่บทที่วางไว้  

 

2 3 6 

(M) 

8   ไม่ม ี - - ปรับวิธีการจัดท า

โครงการ โดยค านึงถึง

ความสอดคล้องกับ

แผนแม่บท  

- จัดท า SOP การ

จัดท าโครง เพื่อให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน 

และผูป้ฏิบัติงาน

สามารถปฏิบัติงาน

แทนกันได ้

 

KPI : โครงการที่

ผ่านการพิจารณา

จาก อพ.สธ. 

เป้าหมาย: ทุก

โครงการ 

ตามแผน 5 

ปี / 

สนง. 

โครงการอัน

เนื่องมาจาก

พระราชด าร ิ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกจิและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 

ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

  1.2 เกณฑ์การ

พิจารณาโครงการมี

การเปลีย่นแปลง 

3 3 9 

(M) 

3  ไม่ม ี - - ติดตามข่าวสารการ

เปลี่ยนเกณฑ์การ

พิจารณาโครงการ

อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้

สามารถปรับเปลี่ยนได้

รวดเร็ว  

KPI : โครงการที่

ผ่านการพิจารณา

จาก อพ.สธ. 

เป้าหมาย: ทุก

โครงการ 

ตามแผน 5 

ปี / 

สนง. 

โครงการอัน

เนื่องมาจาก

พระราชด าร ิ

ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

1.โครงการที่ได้รับ

อนุมัติไมส่ามารถ

ด าเนินการใหเ้ป็นไป

ตามแผนได ้

1.1  งบประมาณที่

ได้รับไมต่รงตามแผน  

 

3 3 9 

(M) 

4  ไม่ม ี - - จัดท าโครงการตาม

งบประมาณที่มี โดย

อาจลดขนาดของ

เป้าหมาย หรือปรับ

รายละเอียดทีส่ามารถ

ยืดหยุ่นได้/ ปรับแผน 

 

KPI : การด าเนิน

โครงการทีไ่ด้รับ

อนุมัติตามแผน 

เป้าหมาย : ทุก

โครงการ 

ตามแผน 5 

ปี / 

สนง. 

โครงการอัน

เนื่องมาจาก

พระราชด าร ิ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกจิและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 

ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

  1.2 เกิดภาวะวิกฤต 

เช่น สถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรค

บางอย่าง / สงคราม

ทางการเมือง ฯลฯ 

2 4 8 

(M) 

5  ไม่ม ี - - จัดท าแผนส ารอง

เพื่อรองรับ

สถานการณ์ที่

คาดการณ์ไม่ได้ใน

อนาคต อย่างเช่น 

แผนเกี่ยวกับเงิน

ส ารอง หรือพิจารณา

ก าหนดเงื่อนไขที่

ชัดเจนในการยกเลิก

โครงการ 

- ช้ีแจงผู้บริหารและ

พิจารณาการปรับ

รายละเอียดของแผน 

KPI : การด าเนิน

โครงการทีไ่ด้รับ

อนุมัติตามแผน 

เป้าหมาย : ทุก

โครงการ 

ตามแผน 5 

ปี / 

สนง. 

โครงการอัน

เนื่องมาจาก

พระราชด าร ิ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกจิและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 

ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

 2. การใช้องค์ความรู้

จากบทความ หรือ

นวัตกรรม ของ

มหาวิทยาลยั ไม่

ตอบโจทย์การ

น าไปใช้ประโยชน์ที่

พัฒนาเศรษฐกิจและ

แก้ปัญหาเชิงพื้นที ่ 

2.1  โครงการวิจัยบาง

โครงการ หรือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

หรือนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลยั  

มีความหลากหลาย 

และ ตอบโจทย์กลุ่ม

ผู้ใช้ประโยชน์เฉพาะ

ทาง ซึ่งมีความ

เกี่ยวข้องกับเรื่องของ

การแก้ปัญหาเชิง

พื้นที่/ พัฒนาเศรฐกิจ

น้อย 

3 2 6 

(M) 

7  ไม่ม ี - - มีนโยบายหรือ

มาตรการในการ

สนับสนุนในเรื่องของ

โครงการวิจัย หรือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

หรือนวัตกรรม ท่ี 

เกี่ยวข้องกับเรื่องของ

การแก้ปัญหาเชิง

พื้นที่/ พัฒนาเศรฐกิจ 

โดย พิจารณาในเรื่อง

ของการก าหนดรางวัล 

หรืออ่ืน ๆ  

KPI : มีผลงานที่

สามารถแก้ปัญหา

เชิงพื้นที่/ พัฒนา

เศรฐกิจ 

เป้าหมาย :  ปลีะ 1 

ผลงาน 

ปีงบประมา

ณ 2567/ 

สถาบันวิจัย

และพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกจิและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 

ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

 3. การไดร้ับการ

สนับสนุนจากแหล่ง

ทุนภายนอกยังมี

จ านวนน้อย 

3.1 อาจารย์บรรจุใหม่

ยังไม่มีประสบการณ์

การเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัย 

 

 

2 4 8 

(M) 

6  มี (อธิบาย) 
สวพ.จัดกิจกรรม
อบรมพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย
แบบมุ่งเป้า โดย
การเชิญวิทยากร
จากแหล่งทุนให้
ความรู ้

ยอมรับความเสีย่ง 

เนื่องจากวิธีการ

ควบคุม/แก้ปญัหาที่มี

อยู่เพียงพอต่อการ

จัดการความเสีย่ง 

- - - 

  3.2 การเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัยไม่

ตอบสนองแหล่งทุน 

3 4 12 

(H) 

2  ไม่ม ี - - จัดอบรมในเรื่องของ

การเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัย 

- มีส่วนงานท่ีท าหน้าที่

ตรวจสอบข้อเสนอ

โครงการวิจัย ก่อน

เสนอต่อแหล่งทุน 

KPI : การได้รบั

สนับสนุนทุนวิจัย

จากภายนอก 

เป้าหมาย: ไดเ้งิน

สนับสนุนเพิม่ขึ้น

จากเดิม 

ปีงบประมา

ณ 2567/  

สถาบันวิจัย

และพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกจิและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 

ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ด้านการเงิน 1. รายไดจ้ากการ

ผลิตทรัพย์สินทาง

ปัญญาไม่บรรลุ

เป้าหมาย 

1.1 ขาดบุคลากรใน

ส่วนของ Patent 

Agent ตัวแทน

สิทธิบัตร 

4 3 12 

(H) 

1  มี (อธิบาย)  
มีระเบยีบการ
บริหารจดัการ
ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพื่อให้เอื้อ
ต่อการด าเนินงาน 

 - ติดตามร่างระเบียบ

การบริหาร จัดการ

ประโยชน์จากทรัยพ์

สิน ทางปัญญา 

- ผลักดันให้เกดิการ

สร้าง นวัตกรรมและ

สิ่งประดิษฐ์ท่ีเป็น 

ทรัพย์สินทางปัญญา

ของบุคลากร ใน

มหาวิทยาลยั 

- ส่งเสริมและ

สนับสนุนโครงการที่ 

สามารถต่อยอดเชิง

พาณิชย ์

KPI : รายได้จากการ

ผลิตทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

เป้าหมาย: บรรลุ

ตามเป้าหมายตาม

แผนกลยุทธ์ 5 ป ี 

ปี 2560-

2570/ 

สถาบันวิจัย

และพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกจิและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 

ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่ 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1. การสูญหายของ

ข้อมูลงานวิจัย 

ระบบจัดเก็บข้อมูลล่ม 1 5 5 

(M) 

8  มี (อธิบาย)  
ใช้ระบบ server ที่
มีความเช่ือถือได้
เพื่อลดความเสีย่ง 
และส ารองข้อมูล
ใน google drive 

 

ความเสีย่งลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

 

- - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 

ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมินการควบคุมเดิม

ที่มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

 

KPI + เป้าหมาย 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ/

ผู้รับผิด

ชอบ โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) 

ด้านกลยุทธ ์

 

  

1. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ใน 

เรื่องของรางวัลด้าน 

ผู้ประกอบการ ไม่ 

บรรลตุามแผนท่ี 

ก าหนด 

 

1.1 รางวัลของ

นักศึกษาหรือบัณฑติ

ที่ได้รับการยอมใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ ของทุก

หลักสตูรมจี านวน

น้อย 

3 5 15 

(H) 

1  ไม่ม ี - - คณะ/หลักสตูรเร่ง

พัฒนาศักยภาพ

นักศึกษา/บัณฑิต 

รวมถึงมีส่วนช่วยใน

การเป้นท่ีปรึกษาใน

การสร้างผลงาน 

รางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ ร่วมกับ

นักศึกษาและบณัฑิต 

- ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ

ผลงาน รางวัลใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อให้เกิด

KPI : จ านวน

รางวัลของ

นักศึกษาหรือ

บัณฑิตทีไ่ด้รบัการ

ยอมในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

เป้าหมาย : ตาม

กลยุทธ์

มหาวิทยาลยั 

(ตาม Milestone 

ปี 66-70) 

ปี 2566 

– 2570/ 

คณะทุก

คณะ

ร่วมกับ

ศูนย์บ่ม

เพาะ

วิสาหกิจ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 

ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมินการควบคุมเดิม

ที่มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

 

KPI + เป้าหมาย 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ/

ผู้รับผิด

ชอบ โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) 

ไอเดียส าหรับมา

พัฒนาผลงาน 

ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

1. ชุมชนขาดความ 

เข้าใ จ เกี่ยวกับ 

โครงการบริการ 

วิชาการ 

 

1.1 ขาดความ

ร่วมมือ จากผู้น า

ชุมชนและ 

ประชาชนในเขต 

พื้นที่ในเรื่องของการ 

ให้บริการวิชาการ 

2 2 4 

(L) 

3  มี (อธิบาย)  
มีการประสานกับ

ชุมชน ก่อนเริ่ม

โครงการ เพื่อให้

สามารถจัด โครงการที่

ตรงกับความต้องการ

ของ ชุมชน 

เพียงพอ - - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 

ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ

ประเมินการควบคุมเดิม

ที่มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

 

KPI + เป้าหมาย 

ก าหนด

แล้ว

เสร็จ/

ผู้รับผิด

ชอบ โอ
กา

ส
 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) 

ด้านการเงิน การด าเนินงานการ

บริการวิชาการไม่ 

เป็นไปตามแผนกล

ยุทธ์  

 

จ านวนอาจารย/์

บุคลากรที่มสี่วนร่วม

ในการสร้างคณุค่า

การบริการวิชาการ

ไม่เป็นไปตามแผน 

 

3 4 12 

(H) 

2  ไม่มี  
 

 

- 

 

ประชุมหารือกับ

ผู้บริหารถึงปัญหาที่

เกิดขึ้น และอาจ

ก าหนดมาตรการกึ่ง

บังคับ เพ่ือให้เกิดการ

มีส่วนร่วมของอาจารย์

และบุคลากรในการ

บริการวิชาการ 

KPI : อาจารย์/

บุคลากรที่มสี่วน

ร่วมในการสร้าง

คุณค่าการบริการ

วิชาการ 

เป้าหมาย :  ตาม

กลยุทธ์

มหาวิทยาลยั 

ปี 2566 

– 2570/ 

คณะทุก

คณะ

ร่วมกับ 

สวพ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

เพ่ือเชิดชูความเป็นไทยให้ด ารงคู่คนไทย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเชิดชูความเป็นไทยให้ด ารงคู่คนไทย 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่เดิม  

 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิม
ที่มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ การจัดการความเสี่ยง 

 

 
KPI + เป้าหมาย ก าหนด

เสร็จ/
ผู้รับผิดชอ

บ  โอ
กา

ส 
 

 ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 


  x

 
  =

 
 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
ด้านกลยุทธ ์ 1. หน่วยงาน

ภายนอกท่ีให้การ 
สนับสนุน
งบประมาณส าหรับ
ด าเนินกิจกรรม/
โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
น้อยและไม่ต่อเนื่อง 

1.1 เครือข่ายความ
ร่วมมือด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือความเป็นไทย
เพื่อรองรับการ
สนับสนุน
งบประมาณน้อย
และไม่ได้รับการ
สนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3 3 9 
(M) 

1   ม ี(อธิบาย)  
บางวิทยาเขตที่มีการ
ประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก 
ยังได้รับการความ
ร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกเดมิ  
 
 
 

- มีการประสานงานและ
รายงานผลการด าเนิน 
กิจกรรม/โครงการด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นทราบ
อย่างต่อเนื่องตามแผนที่
ก าหนดไว ้

- การสร้างเครือข่าย
ส่งเสริมสนับสนุน
ความร่วมมือด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือความเป็นไทย ให้
ครอบคลมุทั้ง 4 วิทยา
เขต/เขตพื้นท่ี 
 

KPI : เครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
จากหน่วยงาน
ภายนอก 
เป้าหมาย:  
ครอบคลมุทั้ง 4 
วิทยาเขต/เขต
พื้นที ่

ส.ค. 67/ 
ผอ.สยศ. / 
คณะกรรม
การด้าน
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธ
รรม มท
ร.ตะวัน
ออก 
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ภาคผนวก ก 
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
(Risk Management Policy and Risk Appetite)  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ 37/2566 
เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ค ำสั่งคณะกรรมกำรปฏิบัติหน้ำที่แทนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 
ที ่ ๓๗/๒๕๖๖ 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
…………………………………………….. 

 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๗ (๑๔) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
พ.ศ. ๒๕๔๘ ความในข้อ ๗ ข้อ ๑๘ และข้อ ๑๙ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย 
ธรรมาภิบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบมติคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่
แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม 
๒๕๖๖ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้  

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารมย์ ตัตตะวะศาสตร์ เป็นประธานกรรมการ 
๒. นายชยากร  ปิยะบัณฑิตกุล เป็นกรรมการ 
๓. นายพีรพัฒน์  มั่งคั่ง เป็นกรรมการ 
๔. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงานด้านนโยบายและแผน เป็นเลขานุการ  
๕. ผู้อ านวยการส านักงานประกันคุณภาพ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
๖. นางสาวชลธิชา  พันธุ์ถาวรนาวิน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่และอ านาจเป็นไปตามความในข้อ ๒๐ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ ทั้งนี้ วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้น   
จากต าแหน่ง ให้เป็นไปตามความในข้อ ๘ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย 
ธรรมาภิบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ทั้งนี้  ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นต้นไป  

  สั่ง  ณ วันที่   ๑๕   กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๖        
     

 
 

 (ศาสตราจารย์สุนทร  บุญญาธิการ) 
 ประธานกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน 
 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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ภาคผนวก ค 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ 846/2567 

เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑ - 
 

  
  

 
 

  
--------

ค ำสั่ง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก
ที่  ๘๔๖/2567

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในระดับมหำวิทยำลัย
---------------------- 

  เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก
เป็นไปตำมกระบวนกำรตรวจสอบ กำรควบคุมภำยใน และมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สำมำรถควบคุม
เหตุกำรณ์หรือโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยต่อองค์กรในอนำคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และควบคุมได้ 
ตลอดจนป้องกันควำมรุนแรงหรือบรรเทำควำมรุนแรงของปัญหำ รวมถึงมีแผนส ำรองในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน 
เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยจะตอบสนองต่อพันธกิจที่มหำวิทยำลัยมีต่อผู้เรียน 
คณำจำรย์ นักวิจัย ผู้บริหำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม ประเทศชำติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล  
อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ ๒๗ แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ 
จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในระดับมหำวิทยำลัย  ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
  ๑. อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก เป็นประธำนกรรมกำร 
   ๒. รองอธิกำรบดี เป็นกรรมกำร 
   ๓. ผู้ช่วยอธิกำรบดี เป็นกรรมกำร 
   ๔. คณบดี เป็นกรรมกำร 
  5. ผู้อ ำนวยกำรโครงกำรจัดตั้งคณะวิศวกรรมศำสตร์บูรณำกำร  เป็นกรรมกำร 
     และเทคโนโลยี วิทยำเขตจันทบุรี 
 ๖. ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/สถำบัน/กอง/ศูนย์ เป็นกรรมกำร 
   ๗. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนประกันคุณภำพ เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
   ๘. นำงสำวชลธิชำ  พันธุ์ถำวรนำวิน เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
   ๙. นำงสำวศิริพร   รุ่งแสง  เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
   ๑๐. นำงสำวอนงลักษณ์    สุขใส  เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
   ๑๑. นำยก ำธร     เขียวแก ่ เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
    มีหน้ำที่ ดังนี้ 
    ๑. น ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสภำมหำวิทยำลัยไปสู่กำรปฏิบัติ 
 ๒. วิเครำะห์และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง เพ่ือจัดท ำแผน                     
กำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก และมอบหมำยให้ทุกส่วนรำชกำรน ำแผน
บริหำรควำมเสี่ยงไปสู่กำรปฏิบัติ 
 ๓. ส่งเสริมให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ให้ครอบคลุมทุกส่วนรำชกำร
ตลอดจน ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ๔. น ำเสนอรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และสภำ
มหำวิทยำลัย 

 
๕. ก ำกับดูแล… 



- ๒ - 
 

 ๕. ก ำกับ ดูแลในกำรน ำหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มำปรับใช้เป็นแนวทำงกำรควบคุมภำยใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนก ำหนด 
 ๖. รวบรวม พิจำรณำกลั่นกรอง และสรุปผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน ในภำพรวม                  
ของมหำวิทยำลัย และจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับมหำวิทยำลัย 
 

   
  
 
 
 
       (รองศำสตรำจำรย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ) 
        

สั่ง ณ  วันที่    ๒๐   กุมภำพันธ์  พ.ศ.  ๒๕๖ 7

อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 
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ภาคผนวก ง 
ข้อมูลมหาวิทยาลัย 

ประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

 
 



 
 
 

  QR CODE  ข้อมูลมหาวิทยาลัย 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ปี 2566 - 2570 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลรายงานผลตามแผนย้อนหลัง 3 ป ี
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลการบริหารความเสี่ยงย้อนหลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 

 

ข้อมูลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ย้อนหลัง 3 ป ี
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

    QR CODE  
  ข้อมูลกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง ที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการบริหารจัดการความ

เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

หลักการบริหารจัดการองค์กรที่ดี ของกระทรวง
การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และ 

นวัตกรรม 
 

 
 

 
 

คู่มือการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามหลัก 
COSO ERM 2017 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

คู่มือการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 

 

 
 
 

คู่มือ ITA 
 
 
 
 

 

 

(เพิ่มเติม) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


