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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการผลิตบัณฑิต มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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 ผล 

คว
าม
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ี่ยง
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ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1. การผลิตบัณฑิต 
1.1 จำนวนนักศึกษา 
ไม่เป็นไปตามแผน 
รับนักศึกษา 

1.1.1 ประชากรใน 
วัยเรียนลดลง 

ขยายกลุ่มเป้าหมายให้ 
เป็นวัยทำงาน/ผู้สูงอายุ 

30 ก.ย. 64/ 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

ประชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมาย  
วัยทำงาน/ผู้สูงอายุ 

O - - /  

1.1.2 มีสถาบันการ 
ศึกษาให้เลือก 
หลากหลาย 

มหาวิทยาลัยต้องประชาสัมพันธ์
ในทุกรูปแบบ 

30 ก.ย. 64/ 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

ประชาสัมพันธ์ผ่านทางออนไลน์ในทุก
รูปแบบ ได้แก่เว็บไซต์มหาวิทยาลัยฯ, 
Facebook : หาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก, เว็บไซต์ของ
คณะฯ 

O - - /  

 1.1.3 หลักสูตรไม่ 
ทันสมัย/โดดเด่น 

ทำหลักสูตรสหวิทยาการ/บูรณา
การศาสตร์เพิ่มมากขึ้น 

30 ก.ย. 64/ 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

 

มีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการต่อการใช้บัณฑิตโดยมี
หลักสูตรที่มีการบูรณาการศาสตร์
ร่วมกัน เช่น หลักสูตรบริหารธุรกจิ
บัณฑิต สาขาวชิาเอกการป้องกนัวินาศภัย
, หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชานวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล 
 
 
 

O - - /  
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
 1.1.4 ชื่อเสียง 

มหาวิทยาลัยไม่เป็น 
ที่รู้จัก 

ส่งเสริมให้คณาจารย์และ
นักศึกษาพัฒนาผลงานให้เป็นที่
รู้จักของสังคม 

30 ก.ย. 64/ 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

 

มทร.ตะวันออก รวมกับ TKK ตั้ง 
Academy ปั้นเด็กวิศวกรรมเมคคา
ทรอนิกส์ รองรับอุตสาหกรรม New 
S-Curve พื้นที่ EEC, มีการแสดงผล
งานนักศึกษาของสำนักวิชา
วิศวกรรมและนวัตกรรมผ่าน 
Youtube แลผ่านเว็บไซต์ของสำนัก
วิชาฯ 

O - - /  

2. ด้านการเรียน 
การสอน 
2.1 ขาดกลยุทธ์และ
รูปแบบนวัตกรรมใน 
การจัดการเรียนการ
สอน 

2.1.1 บุคลากรผู้สอนยัง
ขาดเทคนิค 
วิธีการในการสอนที่ 
ทันสมัยเพื่อเพิ่มเติม 
ความรู้ 

จัดอบรมเทคนิคการสอนที่
ทันสมัยโดยหน่วยงานกลาง 

ม.ค. 64 
สวท. และ 

สวส. 
 

การอบรมไม่ครอบคลุมเนื่องจากการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) 
 

O - -  × 

2.1.2 ขาดการ
สนับสนุนในการ
พัฒนาคณาจารยใ์ห้
เรียนรู้การเรียนการ
สอนในศตวรรษที ่21 
 

ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณาจารย์เรียนรู้นวัตกรรมการ
เรียนการสอนใหม่ๆ 

ม.ค. 64 
กบ. 

 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองบริหารงาน
บุคคล ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากร
สายวิชาการเข้าร่วมอบรมออนไลน์ 
(ฟรี) ในเรื่องของการพัฒนา
คณาจารย์ให้เรียนรู้การเรียนการ
สอนในศตวรรษที ่21 และอยู่
ระหว่างประเมินความสำเร็จในการ
ดำเนินการเรื่องดังกล่าว 
 
 
 

O  - -  × 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
 2.1.3 หน่วยงาน 

กลาง (สวท, สวส.) 
ของมหาวิทยาลัย 
ต้องให้กาสนับสนุน 
ที่มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 

ควรมีการประสานงาน 
วางแผน และการใช้ระบบ
สนับสนุนการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างคณะและ
หน่วยงานกลางเพื่อแก้ปัญหาและ
ลดข้อผิดพลาด 
 

ก.ย. 64 
สวท. และ 

สวส. 

มีการจัดประชุมเกี่ยวกับการจัดเรียน
การสอนทุกภาคการศึกษา และการ
ประชุมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอน 

O - - /  

 2.1.4 รูปแบบการ 
จัดการเรียนการสอน 
(Module, Credit 
bank)  

เร่งดำเนินการนำเข้าที่ประชุม
เพื่อพิจารณา 

31 ก.ค. 64 
รอง 

อธิการบดี 
และ สวท 

มหาวิทยาลัยดำเนินการปรับปรุง
ระเบียบ ข้อบังคับ 
เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบต่างๆ เช่น ข้อบังคับฯ การ
จัดการคลงัหน่วยกิจ 

O - - /  

3. สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

3.1.1 มีสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู้ไม่เพียงพอ 

- มหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้ 
หน่วยงานที่ รับผิดชอบทำความ 
ร่วมมือเพื่อ สนับสนุนสิ่ง 
สนับสนุนการ เรียนรู้ 

ก.ย. 64/ กองพัฒนา
นักศึกษา และคณะ 

 

ดำเนินการประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อประชุมร่วมกันจัดทำ
แนวทางที่เกี่ยวข้อง 

O 
 

- -  × 

 3.1.2 มีสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู้ที่ไม่ 
ทันสมัย 

- จัดทำแผนบูรณาการการใช้สิ่ง 
สนับสนุนการ เรียนรู้ร่วมกัน  
 
- ควรมีหน่วยงาน กลาง
รับผิดชอบใน การบริหารจัดการ 
สิ่งสนับสนุนการ เรียนรู้ 

ก.ย. 64/ กองพัฒนา 
นักศึกษา  
 
 
ก.ย. 64/ กองพัฒนา 
นักศึกษา และ สวส. 

ดำเนินการประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อประชุมร่วมกันจัดทำ
แผนบูรณาการร่วมกัน 
 
ดำเนินการเชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ประชุมร่วมกันเพื่อหาหน่วยงานหลัก
กลางเพื่อรับผิดชอบการบริหาร
จัดการต่างๆ 

O 
 
 

O 
 
 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

 × 
 
 
× 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1.1 นักวิจัยเข้าใจถึง
การเปลี่ยนแปลง
ประเด็นของแผน
ยุทธศาสตร์วิจัย 
หรือนโยบาย
สนับสนุนการวิจัยไม่
ถ่องแท้ 

1.1.1 ประเด็นของแผน
ยุทธศาสตร์วิจัยเพิ่งใช้เป็นปี
ที่ 2 
 
 
 
 

- แจ้งประชาสัมพันธ์การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายผ่าน 
การเวียนหนังสือทาง e-
management, line 
application กลุ่มนักวิจัย, 
facebook และเว็บไซต์ 

กพ.64 
สวพ. 

นักวิจัยเริ่มปรับตัวเข้ากับกรอบ
ยุทธศาสตร์การวิจัยได้มากขึ้น มี
การใส่ใจและสนในในกรอบ
งานวิจัยและยุทธศาสตร์มากขึ้น 

* - -   

 1.1.2 นโยบายสนับสนุนการ
วิจัยมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ประชาสัมพันธ์ e-book 
ในเว็บไซต์ของสวพ. 

ก.พ.64 
สวพ. 

* - -   

1.2 มหาวิทยาลัย
รับรองข้อเสนอ
โครงการวิจัยไม่ทัน
ตามเวลาที่แหล่ง
สนับสนุนทุนรับรอง 

1.2.1 ระบบอินเทอร์เน็ตที่
ไม่เสถียร 

- ใช้ระบบอินเตอร์เน็ต
แหล่งอื่น เช่น AIS, TRUE, 
DTAC เป็นต้น 

ก.พ. 64 
สวพ. 

 

มหาวิทยาลัยสามารถกดรับรอง
ข้อเสนอโครงการวิจัยได้ตาม
เวลาที่กำหนด 

* - -   

 1.2.2 ระบบ NRIIS ล่ม 
 

- ประชาสัมพันธ์นักวิจัย
ขอให้จัดส่งข้อเสนอ
โครงการวิจัยก่อนระบบปิด
รับอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า 

20 ธ.ค.63 
สวพ. 

* - -   
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 1.2.3 มหาวิทยาลัยไม่ทราบ
ว่ามีการยื่นเสนอขอทุนวิจัย
ผ่านระบบ NRIIS 

- จัดทำเอกสารและคู่มือ
เพื่อให้นักวิจัยแจ้งความ
ประสงค์การส่งขอ้เสนอ
โครงการวิจัยมายังสวพ. 
ล่วงหน้าก่อนวันปิดรับ
ข้อเสนอเป็นเวลาอย่างน้อย 
5 วัน 

20 ธ.ค.63 
สวพ. 

* - -   

1.3 มหาวิทยาลัย
พลาดการจัดส่ง
งานวิจัยบูรณาการ
ในรูปเครือข่าย 

1.3.1 ทีมนักวิจัยไม่ครบ
ขบวนการเพื่อสร้าง
ผลงานวิจัยที่พร้อมใช้ 

-สร้างทีมวิจัยประเด็นสำคัญ
ตามความถนัดของนักวิจัย 
-ส่งเสริมงานวิจัยต่อ
ยอดจากงานวิจัยเดิม 

5 มี.ค 64 
สวพ. 

งานวิจัยท่องเที่ยวเมืองรอง เกิด
จากความร่วมมือของเครือข่าย 
สวพ.ของ 9 ราชมงคล ได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยต่อยอดจาก
ปีงบประมาณ 2563 เป็นปีที่ 2 

* - -   

 1.3.2 จัดเตรียมข้อเสนอ
โครงการไม่ทันตามเวลาที่
กำหนดเครือข่าย 

- ให้นักวิจัยเตรียมเขียน
ข้อเสนอโครงการและ
เอกสารประกอบการ
พิจารณาอื่นๆ ให้พร้อม 
-ประสานผู้ทรงคุณวุฒิใน
การพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะข้อเสนอ
โครงการ 
 

5 มี.ค 64 
สวพ. 

* - -   

1.4 ปรับระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ ว่า
ด้วย การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนเพื่อการวิจัย
ให้ทันสมัย 

1.4.1 การปรับระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย การ
ใช้จ่ายเงินอุดหนุนเพื่อการ
วิจัยให้ทันสมัย 
 

- ส่งร่างระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย การ
ใช้จ่ายเงินอุดหนุนเพื่อการ
วิจัย (ฉบับปรับปรุง) เพือ่ส่ง
ฝ่ายกฎหมาย (นิติกร ของ
กองบริหารงานบุคคลเพื่อ
พิจารณาเบื้องต้น) 
-ส่งร่างระเบียบฯ (ฉบับ
ปรับปรุง) เข้า
คณะกรรมการกฎหมาย 
และร่างข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 
 

ก.ย. 64 
สวพ. 

ออกเป็นประกาศเพื่อเพิ่มความ
ชัดเจนในระเบียบฯ เพื่อให้
นักวิจัยสามารถทำงานได้อย่าง
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

๐ - -   
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1.5. การจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา
น้อย 

1.5.1 มีการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาน้อย 

ประชุมหารือความร่วมมือ
กับ SME ภาคจังหวัด 

มี.ค. 64 
สวพ. 

ได้ประเด็นสินค้าที่ SME ให้
ความสำคัญและสนใจ 

* - -   

 1.5.2 ขาดแรงจูงใจในการ
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

ส่งเสริมและจัดกิจกรรมที่
เพิ่มแรงจูงใจ เช่น กิจกรรม
พี่เลี้ยงสิทธิบัตร  

ก.ย. 64 
สวพ. 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีการ
ประสานและเชิญนักวิจัยที่อยู่
ระหว่างหรือได้รับสิทธิบัตรแล้ว
มาเป็นกรรมการส่งเสริมงาน
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก 

* - -     

 1.5.3 ผลงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์ที่เข้าเกณฑ์เพื่อ
นำไปจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาน้อย 

- จัดหาวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มี
ประสบการณ์ให้คำแนะนำ
เพิ่มเติมในงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์ 
- ส่งเสริมงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์ที่มีโอกาสจด
ทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 64 
สวพ. 

อยู่ระหว่างศึกษา-สำรวจประเด็น
สิ่งประดิษฐ์เพื่อเชิญวิทยากร 

* - -     



RMUTTO-ERM-2 
 

แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านบริการวิชาการ 1.1 ขาดแนวปฏิบัติที่

ชัดเจนในการนำส่งเงิน
จากการหารายได้จาก
การบริการวิชาการ 

1.1.1 จัดทำแนว
ปฏิบัติ(SOP/ขั้นตอน
การดำเนินงาน) และ
แจ้งเวียนไปยัง
หน่วยงานต่างๆ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 

พ.ค. 64 
 
 
 
 
 

มีการจัดทำ SOP/ขั้นตอนการดำเนินงาน
บริการวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อ
วันที่ 26 มิถุนายน 2564 อยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบและแจ้งเวียนหน่วยงานต่างๆ
เพื่อทราบโดยคาดว่าเสร็จสมบูรณ์ในเดือน
กรกฎาคมซึ่งช้ากว่ากำหนด   

√ - - √  

 1.2 ช่องทาง
ประชาสัมพันธ์และการ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
น้อย 

1.2.1 กำหนด
กลุ่มเป้าหมายที่
ชัดเจนในแต่ละงาน
บริการวิชาการ 
1.2.2 สร้างสื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึง
ง่ายและสะดวกต่อการ
ใช้ 
1.2.3 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
ประชาสัมพันธ์ 

มี.ค.64 1.2.1 มีประชุมกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่
ชัดเจน  
1.2.2 มีการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ 
รูปแบบการนำเสนอ page facebook  
http://www.orchid-sriracha.com/ 
การทำสื่อวิดีโอ ลง YouTube  
https://youtu.be/QHeWvFLnNLw 
 นำเสนอผลงานชุมชน ทำให้ค้นหาชุมชน
ได้ง่ายขึ้น   
1.2.2 มีเครือข่ายความร่วมมือในการ
ประชาสัมพันธ์ เครือข่ายบริการวิชาการ   
 

* - - √  

http://www.orchid-sriracha.com/?fbclid=IwAR1xlfmzeMUqFy1i3r3qAB9Rj5EjZAneXgwcQ-muBKgLPn3rG6eRP31J6Us
https://youtu.be/QHeWvFLnNLw
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https://www.facebook.com/thaiunis
erv 
https://www.u2t.ac.th/university/we
bboard 

 1.3 ผู้รับบริการยังขาด
ความเชื่อมั่นในการ

ให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย 

1.3.1ประชุม
ประเมินผลการ
ดำเนินงานในปีที่ผ่าน
มาเพื่อปรับปรุงการ
ดำเนินงานบริการ
วิชาการในปีถัดไป 
1.3.2สร้างพื้นที่ให้มี
การแสดงผลงาน
บริการวิชาการ  
1.3.3ประชาสัมพันธ์
ผลงาน 
1.3.4 ผลักดันงาน
บริการวิชาการให้
ได้รับมาตรฐานสากล 
เช่น ISO  
1.3.5 ส่งเสริม
โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใน
การให้บริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย. 64 1.3.1 มีการประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินงานบริการวิชาการเมื่อวันที่ 23 
มี.ค. 64  
1.3.2 มีการสร้างพื้นที่แสดงผลงานบริการ
วิชาการผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ  
1.3.3 มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่
ชัดเจน  
1.3.4 มหาวิทยาลัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานบริการวิชาการ ส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินงาน มีเครือข่ายความ
ร่วมมือที่ชัดเจน  
1.3.5 มีการจัดทำทำเนียบความเชี่ยวชาญ
ของอาจารย์ บุคลกรของมหาวิทยาลัยเพื่อ
แสดงศักยภาพและรองรับการการ
ดำเนินงานบริการวิชาการ ขณะนี้อยู่
ระหว่างการปรับปรุงเพิ่มเติมข้อมูล   

* - - √  

https://www.facebook.com/thaiuniserv
https://www.facebook.com/thaiuniserv
https://www.u2t.ac.th/university/webboard
https://www.u2t.ac.th/university/webboard
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
  

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านการปฏบิัติงาน 
1.1 การดำเนินโครงการ
ด้านทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรมขาดการมี
ส่วนร่วมเชื่อมโยงระหว่าง
หน่วยงาน/คณะ/สถาบัน/
สำนักวิชา  

 
1.1.1 มหาวิทยาลยัมี
วิทยาเขตและเขตพื้นที่ท่ี
อยู่ห่างไกลกัน   
วัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น
มีความหลากหลายและ
ต่างกัน 
 
   

 
- กำหนดแนวทาง/
นโยบายการจัด
โครงการให้ครอบคลุม
และเชื่อมโยงทุก
หน่วยงานมีส่วนร่วม
ในการดำเนินโครงการ
ด้านทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรมดว้ยกัน   
 
  

 
- ม.ค. 2564  
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/สถาบัน/สำนัก
วิชา 
 
  
 
 
 
 
  

 
- หน่วยงานผูจ้ัดดำเนินโครงการมีการ
ประชาสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานอื่น
เข้าร่วม เพื่อให้คณะ/สถาบัน/สำนัก
วิชา ทุกวิทยาเขต/เขตพื้นที่ มีส่วนร่วม
เช่น คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสถาบัน
เทคโนโลยีการบินและอวกาศ  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

 

 
- 

 
- 

 
✓ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน
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ดำ
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าน

 

รอบ 9 เดือน 
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าน

ะก
าร
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าม
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ลด
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คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านการปฏบิัติงาน 
1.1 การดำเนินโครงการ
ด้านทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรมขาดการมี
ส่วนร่วมเชื่อมโยงระหว่าง
หน่วยงาน/คณะ/สถาบัน/
สำนักวิชา  (ต่อ) 

 
1.1.2 โครงการดา้นทำนุ
บำรุงศลิปวัฒนธรรมที่
บูรณาการยังครอบคลุม
ไม่ทั่วถึงเชื่อมโยงทุก
คณะ/สถาบัน/สำนักวิชา 
ซึ่งในการจัดโครงการแต่
ละครั้งควรให้ทุกคณะ/
สถาบัน/สำนักวิชา ได้มี
ส่วนร่วมดว้ยกัน (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

 
- ติดตามผลการ
ดำเนินโครงการดา้น
ทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรมตาม
วัตถุประสงค์และ
ผลลพัธ์โครงการ 
- ประเมินผลการ
ดำเนินโครงการเพื่อ
หารปูแบบใหม่ๆ 
ตอบสนองส่งเสริมให้
บรรลุความเข้าใจที่ดี
ต่อกันในการจัด
โครงการใหด้ียิ่งขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ก.ย. 2564 
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/สถาบัน/สำนัก
วิชา 
 

 
-  คณะ/สถาบัน/สำนักวิชา มีการจัด
โครงการแบบบูรณาการเชื่อมโยง
ร่วมกัน ผลการประเมินโครงการของ
กลุ่มเปา้หมายตอบสนอง
วัตถุประสงค์ ตวัชี้วัด และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มบีาง
กิจกรรมจัดโครงการรูปแบบออนไลน์
สามารถจัดโครงการได้ครอบคลุม
และเป็นไปตามมาตรการป้องกันโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) 

 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
✓ 
 
 
 

 

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10) 
ด้านกลยุทธ ์
1.2 หน่วยงานไม่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน
โครงการดา้นทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
1.2.1 การดำเนิน
โครงการดา้นทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของ
หน่วยงานมีจำนวนลดลง 
และการดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนงาน  

 
- ดำเนินการขอรับ
งบประมาณเงิน
รายได้สนบัสนุน
เพิ่มเติมระหว่างปี
เพื่อดำเนินโครงการ
ด้านทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

 
- มี.ค. 2564/
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 

 
 

 
- หน่วยงานได้รับงบประมาณในการ
ดำเนินโครงการในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ในการดำเนินโครงการ
ด้านทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมตามวนั
สำคัญของชาต ิศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รวมถึงกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชนทอ้งถิ่นตามความ
เหมาะสม เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงาน ตามพันธกิจ  
ตัวบ่งชี้ และผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้
ของหน่วยงาน รวมท้ังการเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน
ภายนอก  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
✓ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านปจัจยัภายนอก 
1.3 เหตกุารณ์ที่อาจเกิดขึน้
ภายใตส้ถานการณท์ี่ไม่แน่นอน 
ส่งผลกระทบทั้งที่เป็นตวัเงนิและ
ไม่เปน็ตัวเงิน หรือลดโอกาสที่
จะบรรลุเป้าหมายของโครงการ
ด้านทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม 
เช่น 1) สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า 
(Covid 19)  
2) การชุมนุมทางการเมือง
และ เสถียรภาพทางการเมือง
ของรัฐบาล 
 
 
 
 

 
1.3.1 รูปแบบ/แผนงาน
การดำเนินโครงการด้าน
ทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม 
ที่มีผู้เข้าร่วมโครงการ
จำนวนมาก ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงลกัษณะการ
จัดโครงการ หรืออาจถกู
ระงับตามสถานการณ์  

 
-ปรับรูปแบบการจัด
โครงการตามมาตรการ
เผ้าระวงัการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโค
โรนา 
 
 
 
 
 
 
-ปฏิบัติตามมาตรการ
เฝ้าระวงัการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนาอย่าง
เคร่งครัด 
 

 
- ตั้งแต่ ม.ค. 2564/ 
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ตลอด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 / สำนกังาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
- ปรบัรูปแบบการดำเนนิโครงการดา้น
ทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรมในช่วง
ระยะเวลาการแพรร่ะบาดของเชื้อโรค
ไวรสัโคโรนา่ (Covid-19) เช่น ประชุม
ผ่านระบบ ZOOM ปรับกจิกรรมใช้
ระบบออนไลน ์จัดกจิกรรมออนไลน์ เช่น 
ลงนามถวายพระพรผ่านเวบ็ไซต์ 
กิจกรรมเวยีนเทียนออนไลน์วันมาฆบูชา 
/ วันวิสาขบูชา และกิจกรรมสรงนำ้พระ
ออนไลน์ เนือ่งในวนัสงกรานต ์ประจำปี
พุทธศกัราช 2564  
- ติดตามขา่วสาร และปฏิบัติตาม
ประกาศของกระทรวง อว. กรมควบคมุ
โรค กระทรวงสาธารณสุข ประกาศของ
จังหวัดในเขตพื้นที ่กทม. ชลบรุีและ
จันทบุรี  ศูนย์ประสานการปฏบิัติ
ภายใตส้ถานการณก์ารแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 
– 19) ของมหาวิทยาลัยอย่างเครง่ครดั 

  
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
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ผู้รับผิดชอบ 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านปจัจยัภายนอก 
1.3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
ภายใตส้ถานการณท์ี่ไม่แน่นอน 
ส่งผลกระทบทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตวัเงิน หรือลด
โอกาสทีจ่ะบรรลุเปา้หมายของ
โครงการด้านทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
เช่น 1) สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า 
(Covid 19)  
2) การชุมนุมทางการเมือง
และ เสถียรภาพทางการเมือง
ของรัฐบาล (ต่อ) 
 

 
1.3.1 รูปแบบ/แผนงาน
การดำเนินโครงการด้าน
ทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม 
ทีม่ีผู้เข้าร่วมโครงการ
จำนวนมาก ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงลกัษณะการ
จัดโครงการ หรืออาจถกู
ระงับตามสถานการณ์  

 
- ดำเนินโครงการตาม
นโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
- นำเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วย
ในการรองรับการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ดำเนินโครงการดา้น
ทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 
- ตลอดปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 / 
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
- ตลอด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 / สำนกังาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
- การดำเนินโครงการดา้นทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมในช่วงระยะเวลาการ
แพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 
(Covid-19) และตดิตามข่าวสาร แนว
ปฏิบัติของกรมควบคุมโรค กระทรวง
สาธารณสุข จังหวดัชลบุรี  ศูนย์
ประสานการปฏิบัตภิายใตส้ถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโค
โรนา 2019 (Covid – 19) อย่าง
เคร่งครัด 
- ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ดำเนินการจัดโครงการดา้นทำนบุำรงุ
ศิลปวัฒนธรรม เชน่ การประชุมผา่น
ระบบ ZOOM การใช้ระบบ google 
form ในการจัดทำแบบประเมินความพึง
พอใจการเข้ารว่มโครงการ จัดกิจกรรม
สื่อสารออนไลน์เพือ่ใหก้ลุ่มเป้าหมายมี
ส่วนรว่มในโครงการด้านวัฒนธรรม เช่น 
การสรงนำ้พระออนไลน์ การลงนามถวาย
พระพรผ่านเว็บไซต์ ฯลฯ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
✓ 
 

 
 
 
 
 
✓ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านปจัจยัภายนอก (ต่อ) 
1.4 ความแตกต่างด้าน
วัฒนธรรมและทัศนคต ิ

 
1.4.1 การจดัโครงการ
ด้านทำนุศลิปวัฒนธรรม
ไม่ครอบคลมุทุก
วัฒนธรรม ศาสนา 
ทัศนคติ ฯลฯ 

 
-จัดประชุมหารอื
ร่วมกันเพื่อสนับสนุน
ให้ครอบคลุมทุก
วัฒนธรรม ศาสนา 
ทัศนคติ 
 
 
-เผยแพรก่ิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับ
วัฒนธรรมร่วมกัน
ของแต่ละคณะ 
 
 
 
 
 

 
- ก.ย. 2563 
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
- 45 วัน หลงัเสร็จ
สิ้นการดำเนิน
โครงการ /
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
- ร่วมประชุมกับชมุชน เครือข่าย
ทางดา้นวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
หารือร่วมกันเกี่ยวกับโครงการดา้นทำนุ
บำรุงศลิปวัฒนธรรมกับชุมชนและ
ร่วมกันจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมใหม้ี
ความหลากหลายมากขึ้น เช่น กิจกรรม
ของศาสนาครสิต์ อสิลาม 
- หลงัจัดโครงการเสร็จสิ้น หรือการ
เข้าร่วมโครงการ มีการจัดทำรายงาน
และเผยแพรก่ิจกรรมผา่นช่องทาง
โซเซียลเน็ตเวิร์คหรือสื่อสิง่พิมพ์   

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
- 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
- 

 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านปจัจยัภายนอก (ต่อ) 
1.4 ความแตกต่างด้าน
วัฒนธรรมและทัศนคต ิ

 
1.4.1 การจดัโครงการ
ด้านทำนุศลิปวัฒนธรรม
ไม่ครอบคลมุทุก
วัฒนธรรม ศาสนา 
ทัศนคติ ฯลฯ 

 
-เชิญเครือข่ายดา้น
วัฒนธรรมมาเขา้ร่วม
เพื่อเผยแพร/่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผลงานร่วมกัน 

 
- ก.ย. 2564 / 
สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
- เข้าร่วมโครงการกับเครือขา่ยด้าน
วัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หา
ความรู้เพิ่มเตมิและนำมาปรับใชใ้น
การจัดกจิกรรม/โครงการด้าน
วัฒนธรรมใหม้ีความหลากหลายมาก
ขึ้น เช่น กิจกรรมของชุมชนอื่นๆที่
น่าสนใจ กิจกรรมของศาสนาอื่น
นอกเหนือจากศาสนาพุทธ ทั้งนี้ 
สามารถเพิ่มกจิกรรม/โครงการและ
กลุ่มเปา้หมายได้มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 

 
- 

 
- 

 
✓ 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ด้านการบริหารจัดการ (การเงิน บญัชี พัสดุ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

 
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

รอบ 6 เดือน 
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
1.ด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างและพสัด ุ
1.1.1.หน่วยงานไม่
ดำเนินการให้
เป็นไปตามแผน* 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.1.1.1หน่วยงาน
ขาดการวางแผนใน
การจัดหาพัสดุและ
ไม่ดำเนินการตาม
แผน 
 
 
 
 
 

 
 
1.1.1.1.1 
กำหนดให้
หน่วยงานจัดส่ง
แผนและดำเนินการ
ตามแผนการจดัซื้อ
จัดจ้างพัสดุ
ประจำปี
งบประมาณ 
 
 
 

 
 

กันยายน 
2564/  
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 

 
 
หน่วยงานจัดส่งแผนการจัดซือ้จัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (งบ
ลงทุน) และดำเนินการส่งเอกสารขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างครบทุกรายการตาม
แผน 
 
 
 
 
 

 
 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
1.2.1. หน่วยงาน
ไม่ได้รับพัสดุตามที่
ต้องการใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.1.1 ผู้ขอใช้
พัสดุขาดความ
เข้าใจในการ
กำหนดรายละเอียด
ของพัสดุตามที่
ต้องการ 

1.2.1.1.1 จัดทำ
คู่มือการกำหนด
มาตรฐาน
รายละเอียดพัสดุ 
หรือแคตตาล็อก 
และแจ้งเวียนให้
หน่วยงานทราบ
และนำไปใช ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีนาคม 
2564/  
กองคลัง 

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้วยมหาวิทยาลัย ได้มีการประกาศใช้
คู่มือการจำแนกประเภทรายจ่ายค่าวัสดุ
และค่าครุภัณฑ์ ซึ่งคู่มือนี้มีการจำแนก
ประเภทวัสดุและครุภัณฑ์ไว้ เพื่อให้
หน่วยงานใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
จัดทำงบประมาณ และประกอบการขอ
อนุมัติจัดซื้อพัสดุแล้ว จึงนำคู่มือดังกล่าว 
มาปรับปรุงเพ่ิมเติมให้รายละเอียดมี
ความครบถ้วน ผู้ขอใช้พัสดุ สามารถ
นำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างได้ ซึ่งอยู่ระหว่างการศึกษา
หาข้อมูลรายละเอียดพัสดุในแต่ละ
ประเภท เพื่อใช้ประกอบการเรียบ
เรียงคำอธิบายรายละเอียดคุณลักษณะ 
หรือ ตัวอย่างของพัสดุประกอบ โดย
รายการของพัสดุแต่ละประเภทนั้น ต้อง
ให้สอดคล้องกบัพันธกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.1.1.2 
เจ้าหน้าที่พัสดุสอบ
ทานรายละเอียด
ความต้องการของ
ผู้ใช้ก่อนจัดทำขอ
ซื้อขอจ้าง 

มีนาคม 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

มกีารสอบทานรายละเอียดความ
ต้องการของผู้ขอใช้ก่อนจัดทำรายงาน
ขอซื้อขอจ้างโดยการดำเนินการ ดังนี้ 
1. สอบทานรายละเอียดของพัสดุกับผู้ขอ

ใช้ หรือ ผู้ประสานงานของหน่วยงาน 
ผ่านช่องทางการติดต่อ Application 
Line หรือทางโทรศัพท์ภายใน
หน่วยงาน หรือ 

2. ผู้ขอใช้แนบรูปภาพตัวอย่างพัสดุ
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง และ 

3. ตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของ
รายละเอียดเอกสารอีกครั้ง ตาม
แบบฟอร์มการตรวจสอบเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 

* - - 



RMUTTO-ERM-2 
 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

 
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

รอบ 6 เดือน 
 

 
 

 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

  
 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 
   

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
1.3.1 มีการกำหนด
ขอบเขตงานกว้าง
หรือแคบเกินไป 
และไม่ครบ
องค์ประกอบที่
สำคัญของขอบเขต
งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3.1.1 ผู้กำหนด
ขอบเขตงาน ขาด
ความเขาใจ 
 และไม่ทราบ
องค์ประกอบของ
การขอบเขตงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3.1.1.1 แนบ
แบบฟอร์มและแนว
ทางการจัดทำ
ขอบเขตงานพร้อม
ตัวอย่างเอกสาร 
การจัดทำขอบเขต
งาน (TOR)  ไป
พร้อมกับหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์
จัดส่งเอกสาร
ประกอบการจัดซื้อ
จัดจ้าง เพื่อเป็น
แนวทางการจัดทำ
เอกสารให้กับ
คณะกรรมการฯ 
 
 
 
 

มีนาคม 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้ดำเนินการจัดทำแนวทางการกำหนด
ขอบเขตงานและแบบฟอร์มการกำหนด
ขอบเขตงาน ตามหนังสือ ที่ อว 
0651.102(5)/0673 ลงวันที่ 26 มีนาคม 
2564  เพื่อเป็นแนวทางให้กบั
คณะกรรมการฯ โดยชี้แจงให้
คณะกรรมการทราบผ่านทางช่องทาง 
ดังนี้ 
1. แนบเอกสารดังกล่าว ไปพร้อมกับ

หนังสือขอความอนุเคราะห์จัดส่ง
เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง  

2. แจ้งเวียนเอกสารดังกล่าว ให้ทุก
หน่วยงานทราบและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในสังกัดได้ทราบ และถือ
ปฏิบัติ 

3.ประกาศเอกสารดังกล่าวบนหน้า
เว็บไซต์มหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถ
ดาวน์โหลดเอกสารได ้ที่ 
https://finance.rmutto.ac.th/  

* 
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  เมนู “ดาวนโ์หลด”  
  เมนูย่อย “แนวปฏิบัต”ิ     
  เลือก “งานพัสด”ุ  
  1.หัวข้อ “แนวทางการกำหนด

ขอบเขตงานและแบบฟอร์มการ
กำหนดขอบเขตงาน” 

  2.หัวข้อ “แนวปฏิบัติการกำหนดราคา
กลางและคำนวนราคากลาง”  

 
 
 
 
 

1.4.1 การ
ดำเนินงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายของ
คณะกรรมเกิด
ความล่าช้า 

1.4.1.1 คุณสมบัติ
หรือความ
เชี่ยวชาญของ
คณะกรรมการไม่
สอดคล้องกับงาน
หรือโครงการที่จะ
ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง 
 
 
 

1.4.1.1.1 เจ้าของ
งาน/โครงการ (ผู้
ขอใช้) เป็นผู้เสนอ
รายช่ือ
คณะกรรมการ
อย่างน้อย 1 คน 
และเจ้าหน้าทีพ่ัสดุ
เป็นผู้จัดหาและ
เสนอรายชื่อจาก
ผู้เชี่ยวชาญในงาน
นั้นๆ อย่างน้อย 1 

มีนาคม 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสด)ุ 
 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม 
ตรวจสอบ และจัดกลุ่มข้อมูลตามสาขา
ความเช่ียวชาญของบุคลากรที่หน่วยงาน
เสนอรายชื่อเพื่อนำมาจัดทำทำเนียบ
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
 
 
 
 
 
 

o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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1.4.1.2  
คณะกรรมการขาด
ความเข้าใจในการ
ดำเนินงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ให้
ถูกต้องตามระเบียบ
พัสดุฯ 
 
 
 
 
 

คน และจากผู้มี
ความรู้เรื่องพัสดุ
อย่างน้อย 1 คน 
ให้แก่เจ้าของ
โครงการ 
 
1.4.1.2.1  
จัดส่งคำสั่ง พร้อม
แนวทางการ
ปฏิบัติงานให้
คณะกรรมการ
ทราบก่อนวัน
ดำเนินงาน เพื่อให้
คณะกรรมการ
ศึกษาข้อมูลและ
เตรียมความพร้อม
ก่อนวันดำเนินงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 

มีนาคม 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสด)ุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
อยู่ระหว่างดำเนินการศึกษาข้อมูล และ
รวบรวมเอกสาร เพื่อใช้ในการจัดทำแนว
ทางการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ ภายใต้ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 55-59 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- 
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1.4.1.3 เอกสาร
ประกอบการ
พิจารณาการจัดซื้อ
จัดจ้าง ไม่ครบถ้วน 
เช่น ขาดเอกสาร
ขอบเขตงาน (TOR) 
หรือตารางกำหนด
ราคากลาง เป็นต้น 

1.4.1.3.1 
เจ้าหน้าที่พัสดุสอบ
ทานเอกสารตาม
แบบฟอร์มการสอบ
ทาน (Check list) 
ดำเนินการจัดซื้อ
จัดซื้อ 

กุมภาพันธ์ 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสด)ุ 
 

เจ้าหน้าที่พัสดุ ตรวจสอบความครบถ้วน
ถูกต้องของเอกสารขอบเขตงาน (TOR) 
และตารางกำหนดราคากลาง ตาม
แบบฟอร์มการสอบทาน (Check list) 
ก่อนจัดทำเอกสารขออนุมัติใช้ขอบเขต
งานและราคากลางเพื่อประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
 

* - - 

1.4.2 การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ทัน
ตามกำหนดเวลา 
(งบลงทุน) 
 
 
 
 
 
 
 

1.4.2.1 ระยะเวลา
ในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเกิด
ความล่าช้ากว่า
แผนงานที่กำหนด  
 
 
 
 
 
 

1.4.2.1.1 จัดทำ
รายงานวิเคราะห์
และประเมินผลการ
ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณเสนอ
ผู้อำนวยการกอง
คลังพิจารณา 
 
 
 

กันยายน 
2564 / 
กองคลัง 

(งานพัสด)ุ 
 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยเจ้าหน้าที่พัสดุ ดำเนินการจัดเก็บ 
บันทึก และรวบรวมเอกสารการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบฯ ซึ่งจะใช้
เป็นข้อมูลในการจัดทำรายงานวิเคราะห์
และประเมินผลการดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพือ่นำมาใช้ใน
การปรับปรุงกระบวนการดำเนินการ
และการวางแผนการจัดซื้อจดัจ้างในปี
ถัดไป 
 

o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4.2.1.2  จัด
ประชุมร่วมกันกับ
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ เพื่อทราบ
ผลการดำเนินงาน
และผลกระทบที่
เกิดขึ้น หรือ
รายงานผลการ
วิเคราะห์ให้
ผู้บริหารได้ทราบ
และพิจารณา
ผลกระทบที่เกดิขึ้น
เพื่อนำมาปรับปรุง
และวางแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างในปี
ถัดไป 

กันยายน 
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสด)ุ 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลในการ
จัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินผล
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ เพื่อรายงานผลการ
ดำเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นให้
ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา
ผลกระทบที่เกดิขึ้น  
 
 

o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - 
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1.5.1 ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ไม่บังคับใช้ตามที่
ระบุในสัญญา 
 

1.5.1.1 บริษัทไม่
ดำเนินการตาม
สัญญาและทำให้
เกิดการทิ้งงาน 
 
 
 
 
 
1.5.2. บริษทัไม่
สามารถส่งมอบงาน
ได้ตามที่กำหนดไว้
ในสัญญา 

1.5.1.1.1 ชี้แจงให้
บริษัทปฏิบัติตาม
สัญญาและทราบถึง
ผลของการไม ่
ปฏิบัติตามสัญญา 
 
 
 
 
1.5.2.1 ติดตาม
บริษัทให้ปฏิบัติตาม
สัญญาและทราบถึง
ผลของการไม ่
ปฏิบัติตามสัญญา 
 

กันยายน 
2564 /  
กองคลัง  

(งานพัสด)ุ 
 
 
 
 
 

กันยายน 
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสด)ุ 
 

เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการชี้แจง
รายละเอียดของสัญญา ให้ทราบถึง
ความสำคัญและผลกระทบของการไม่
ปฏิบัติตามสัญญา โดยเน้นย้ำให้บริษัท
อ่านข้อความของสัญญาและตรวจสอบ
เอกสารแนบทา้ยสัญญาให้เขา้ใจอย่าง
ถูกต้องในทุกข้อความของสัญญาก่อนลง
นามและประทบัตราบริษัท 
 
เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการติดตามการ
ดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้การส่งมอบ
งานเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในสัญญา 
โดยผ่านการประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผ่านช่อง
ทางการติดต่อ Application Line หรือ
ทางโทรศัพท์ภายในหน่วยงาน 
 
 
 

* 
 
 
 

 
 
 
 
 
* 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
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1.6.1 การตรวจรับ        
ไม่เป็นไปตาม
สัญญา/ข้อตกลง
และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

1.6.1.1 
คณะกรรมการตรวจ
รับ/ตรวจการจ้างไม่
ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด
และการตรวจสอบ
การดำเนินการไม่
เป็นไปตามสัญญา/
ข้อตกลง 
 

1.6.1.1.1
คณะกรรมการได้
ทราบถึงบทบาท
หน้าที่ในการปฏิบัติ
ที่ได้รับแต่งตั้งใน
ครั้งนี้รวมไปถึง
เจ้าหน้าที่และ
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งมี
ความรู้และเข้าใจ
พร้อมทัง้ปฏิบัติใน
กฎ ระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

กันยายน 
2564/ 
กองคลัง 

(งานพัสด)ุ 
 

เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการชี้แจงบทบาท
หน้าที่ในการปฏิบัติงานตามคำสั่งที่ได้รับ
และจัดส่งเอกสารสัญญา พรอ้มกับ
หนังสือขอส่งมอบงาน/พัสดุ ของบริษัท
ให้คณะกรรมการก่อนถึงวันกำหนดตรวจ
รับพัสดุ เพ่ือให้คณะกรรมการได้ศึกษา
และเตรียมดำเนินการตรวจรับพัสด ุ
 

* - -   

2 การบริหารคลัง
พัสด ุ
2.1.1 ไม่มีการ
ตรวจเช็คพัสดุและ
ไม่มีการบันทึก
ข้อมูลพัสด ุ

 

 
 
2.1.1.1 การ
ตรวจเช็คพัสดุ
ผิดพลาด 
 
 

 
 
2.1.1.1.1 แต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบการ
ตรวจนับตรวจเช็ค
ตลอด 

 
 

กันยายน 
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 
 

 
 
เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ดำเนินการ
ตรวจสอบ และตรวจนับรายการพัสดุ 
ทุกครั้งที่มีการรับเข้า 

 
 
* 
 
 
 

 
 
- 
 

 
 
- 
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
2.2.1 ไม่มีการทำ
ทะเบียนคุมการ
รับเข้าออกของ
พัสดุต้ังแต่แรก 

2.2.1.1 ไม่มี
ฐานข้อมลูในการ
ตรวจเช็ค 
 
 

2.2.1.1.1 มีการ
จัดทำฐานข้อมูลใน
การตรวจเช็ค
สม่ำเสมอ 

กันยายน 
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีการจัดทำ
ทะเบียนคุมวัสดุ โดยจำแนกตาม
ประเภทและชนิดของวัสดุ และบันทึก
รายการจำนวนรับเข้า จ่ายออก และ
ลายมือช่ือผู้เบิกลงในทะเบียนคุมวัสดุ 
ทุกครั้ง 

* 
 
 

- -   

2.3.1  
ไม่มีการจดบันทึก
การนำพัสดุออกไป
ใช ้

2.3.1.1 พัสดุสญู
หายและไม่ตรงตาม
รายการที่แจ้ง 
 

2.3.1.1.1 มีการ
บันทึกข้อมูลการ
ยืม-คืนพัสดุ และ
ตรวจสอบรายการ
และจำนวน กบั
ทะเบียนคุมพัสดุทกุ
ครั้ง 

กันยายน 
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีการตรวจสอบ
รายการและจำนวน กับทะเบียนคุมพัสดุ
ทุกคร้ัง 

* 
 
 

- -   

2.3.2 ได้มกีารนำ
พัสดุออกไปใช้ผิด
ประเภท 

2.3.2.1 
รายละเอียดข้อมูล
ในแบบฟอร์มการ
ขอเบิกพัสดุไม่
ชัดเจน 

2.3.2.1.1 มีการ
สอบทานความ
ต้องการใช้พัสดุ
ก่อนจ่ายพัสดุให้ผู้
ขอใช ้

กันยายน 
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสดุ) 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีการดำเนินการ
สอบทานความต้องการใช้พัสดุ ก่อนจ่าย
พัสดุให้ผู้ขอใชส้ามารถนำไปใช้ได้ถูกต้อง
ตรงตามความต้องการและประเภทการ
ใช้งาน 
 

* - -   
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
3.การตรวจสอบ
พัสดุประจำป ี
3.1.1 หน่วยงานไม่
ส่งรายช่ือ
คณะกรรมการ 

 
 

 

 
 
3.1.1.1 ไม่สามารถ
ดำเนินการแต่งตั้ง
คำสั่ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ
ประจำป ี

 
 
3.1.1.1.1 จัดทำ
หนังสือขอความ
อนุเคราะหใ์ห้
หน่วยงานเสนอ
รายช่ือเพื่อแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ
ประจำป ีภายใน
วันที่ 15 กันยายน 
ของทุกปี  

 
 

กันยายน  
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสด)ุ 
 

 
 
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ดำเนินการจัดทำ
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์สนอรายชื่อ
เพื่อแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจำป ีเพื่อให้หน่วยงาน เสนอรายชื่อ
ภายในวันที่ 15 กันยายน ของทุกป ี 
 
 
 

 
 
* 
 
 
 

 
 
- 

 
 
- 

  

3.2.1 การรายงาน
ผลลการตรวจนับ
และตัดบัญชีที่
เสื่อมสภาพชำรุดไม่
ตรงตามพัสดุที่มีอยู่
จริง 

3.2.1.1 ทำใหบ้าง
รายการมีความคาด
เคลื่อนและตกหล่น 

 
 

 

3.2.1.1.1 มีการ
ตรวจสอบรายการ
ครุภัณฑ์กับ
ทะเบียนพัสดุ โดย
วิธีการสุ่มตรวจ
หน่วยงาน ก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ 

กันยายน  
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสด)ุ 
 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ดำเนินการสุ่ม
ตรวจสอบทะเบียนพัสดุของหน่วยงาน 
โดยประสานกับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ประจำหน่วยงาน เพ่ือทวนสอบ
รายละเอียดของรายการและจำนวนของ
ครุภัณฑ์ว่าถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตาม
ทะเบียนพัสดุหรือไม่ 

* 
 
 

- -   
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
3.3.1 มีพัสดุที่
เสื่อมสภาพหมด
ความจำเป็นในการ
ใช้งานเป็นจำนวน
มาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3.1.1 ไม่ได้
ดำเนินการจำหน่าย
พัสดุให้เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุฯ 

 

3.3.1.1.1 จัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานการ
จำหน่ายพัสดุ ให้แก่
ผู้เกี่ยวข้อง และแจ้ง
เวียนให้หน่วยงาน 
พร้อมแนบตัวอย่าง
เอกสาร เพ่ือเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้มีความ
เข้าใจถูกต้องตรง
ตามระเบียบพัสดุฯ 
 
3.3.1.1.2 จัด
ประชุมร่วมกันกับ 
คณะกรรมการฯ  
เพื่อวางแผนการ
ดำเนินการ
ตรวจสอบพัสดุให้

กันยายน  
2564/ 
กองคลัง  

(งานพัสด)ุ 
 
 
 
 
 
 
 
 

กันยายน  
2564 /  
กองคลัง 

(งานพัสด)ุ 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม เรียบเรียง 
ข้อมูลและตัวอย่างรูปแบบหนังสือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติ ให้ครบถว้น ถูกต้อง 
ตรงตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ 213 – 219 เพื่อ 
ใช้ในการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน หรือ
แนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินการตรวจสอบพัสดุประจำปี และ
การจำหน่ายพัสดุ 
 
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ จัดทำหนังสือเชิญ
คณะกรรมการฯ ประชุมพร้อมแนบ
กำหนดการประชุม และจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุม ดังนี้ 
1. เอกสารสรปุข้อมูลความรู้ ความสำคัญ

ของการตรวจสอบพัสดุประจำปี ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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(2) (3) (7) (8) (9)  (10)    
 
 
 
 
 
 
 

 

ถูกต้องตามระเบียบ
พัสดุฯ 

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ 213 – 219 และ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. แนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินการตรวจสอบพัสดุประจำปี และ
การจำหน่ายพัสดุ 

3. ทะเบียนคุมพัสดุของแต่ละหน่วยงาน 
4. ตัวอย่างการจัดทำหนังสือรายงานผล

การตรวจสอบพัสดุประจำปีงบประมาณ 
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การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านการการเงิน 
1.เงินยืมทดรอง
ราชการ 
1.1 การส่งชดใช้เงิน
ยืมไม่เป็นไปตาม
ระเบียบและ
ประกาศที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.1 ผู้ยืมเงินส่งหลักฐานการ
ชดใช้เงินยืมไม่เป็นไปตามที่
กำหนดในสัญญายืม      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1.1 จัดทำหนังสือ
แจ้งเวียนเพื่อให้
ทราบว่าใกล้ครบ
กำหนดในการส่ง
ชดใช้เงินยืม ก่อน 
3-7 วัน โดยผ่าน
ระบบ e-doc และ
หน่วยงาน 
1.2. จัดทำหนังสือ
ขออนุมัติหัก
เงินเดือนผู้ส่งชดใช้
เงินยืมล่าช้า โดย
ผ่านระบบ e-doc 
และหน่วยงาน 
 
 
 
 
 

 
 
 

มกราคม 2564/
กองคลัง(การเงิน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1. มีการประสานงานกับผู้ยืมเงิน
ก่อนครบกำหนดภายใน 3-7 วัน 
2. มีการจัดทำ Check List 
3. การดำเน ินการทำหนังสือ
ติดตามผู้ยืมเงินที่ครบกำหนดใน
การส่งใช้เงินยืม 
 
 
1.   ปัจจุบันได้มีการจัดทำหนังสือ
แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
เ ร ื ่ อ ง ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ แ ล ะ แ น ว
ปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายจาก
เงินรายได้ พ.ศ. 2563  
2. อยู่ระหว่างการทำแนวปฏิบัติ
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย
เทคโนโลยีราชมงคล หลักเกณฑ์
และแนวปฏิบัติการยืมเงินทดรอง
จ่ายจากเงินรายได้ พ.ศ. 2563 

 
 
 
o 
 
 
 
 
 
 
 
o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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2. การจ่ายเงิน 
2.1 การจ่ายเช็ค
ให้แก่ผู้รับเงินล่าช้า
ไม่ทันเวลา มี 2 
กรณี 
 
2.1.1 เงินยืมทดรอง
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
2.1.2  สำรองจ่าย
(ตอบแทน, ใช้สอย, 
วัสดุ) 
 
 
  

 
 
 

 
 
 
 

 
2.1.1  หน่วยงานส่งสัญญา
ยืมเงินล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ประกาศเงินยืมทดรอง
ราชการของมหาวิทยาลัยฯ 
และระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
 
 
 
2.1.2 เอกสารแนบการ
เบิกจ่ายไม่สมบูรณ์ครบถ้วน
ถูกต้อง 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
2.1.1 จัดทำหนังสือ
แจ้งให้หน่วยงาน
ปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
2.1.2 จ ัดทำแนว
ปฏิบ ัต ิการการส่ง
เอกสารแจ ้งเว ียน
หน ่ ว ย ง าน  ผ ่ า น
ระบบ e-doc และ
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

มกราคม 2564/ 
กองคลัง(การเงิน) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.   อยู ่ระหว่างการจัดทำแนว
ปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัย
เ ทค โน โลย ี ร า ชม งคล  เ ร ื ่ อ ง
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืม
เงินทดรองจ่ายจากเงินรายได้ พ.ศ. 
2563 
2.   มีการเปลี่ยนแปลงมอบอำนาจ
ของผู้บริหาร 

 
1. มีการจัดทำ Check List 
2. มีการจัดทำแนวปฏิบัติค่า
ล่วงเวลา 
3. อยู่ระหว่างจัดทำแนว
ปฏิบัติการจัดส่งเอกสารการ
เบิกจ่าย เกี่ยวกับ 
- เดินทางไปราชการ 
- ค่าตอบแทนค่าเบี้ยประชุม 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
o 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

o 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านบญัช ี
1.รายงานการเงิน           
1.1 การจัดส่งรายงาน
การเงินของมหาวิทยาลัย
เกินระยะเวลาที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

 
 
  

 
 

1.1.1 ไม่มีโปรแกรม
สำเร็จรูป
ทางการบัญช ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.1.1 จัดหาโปรแกรม
สำเร็จรูปทางการบัญช ี
 
 
1.1.2. ส่งเข้ารับการ
อบรม หรือจัดประชุม
เกี่ยวกับการเงิน 

 
 
 

1.1.3 ติดตามผลในการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 

มีนาคม 2564/
กองคลัง(บัญชี) 

 
 
 

 
 
ปัจจุบันใช้โปรแกรมบญัชี 
Sybase  
 
 
ได้มีการจัดประชุมงาน
การเงินและบัญชี กองคลัง 
สำนักงานอธิการบดี  เมื่อ
วันที่ 15 ธันวาคม 2563 
แล้ว 
 
1. มีการติดตามทวงถาม
ในไลน์กลุ่มหัวหน้างาน
บัญช ี
2. หนังสือติดตามรายงาน
งบการเงิน 
มีการประชุมเจ้าหน้าที่
บัญชี เมื่อวันที ่15 
ธันวาคม 2563  วาระที่ 

 
 
o 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
o 
 

 
* 
 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 

 
- 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 

 
- 
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1.1.2 ผู้รับผิดชอบ
จัดทำงบการเงิน 
เงินรายได้ไม่ปฏิบัติ
ตามข้อบังคับ ระเบียบ 
ที่กำหนด 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.1.2 กำหนดหลัก
ปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 

5.8  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การส่งงบทดลองของเขต
พื้นที่และได้มีการจัดทำ
แนวปฏิบัติ ตามหนังสือที่ 
อว 0651.102(2) /2382 
ลงวันที่ 25 ธันวาคม 
2563 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการบริหารจัดการ (แผน งบประมาณ ประกันคุณภาพ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าด

ำเน
ินง

าน
 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
1. ด้านบริหารแผนและ
งบประมาณ 
- การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี 

1. เกิดความคลาด
เคลื่อนในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 มีการจัดทำ
หนังสือแจ้งเวียน ให้
ทุกหน่วยงานได้
รับทราบและนำไปใช้
ในการปฏิบัติงาน ทั้ง
คู่มือสำหรับใช้ในการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ สำหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
1.2 มีมาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บริหารงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน 
(กันยายน 2563) 

 
 
 
 
 

1. ดำเนินการ โดยทำบันทึก
ข้อความแจ้งทุกหน่วยงานให้
รายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ เป็นรายเดือน ทุก
วันที่ 10 ของเดือน รวมถึงให้
แจ้งปัญหาอุปสรรคที่ไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้ตามแผน และ
รายงานเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เป็นรายไตรมาส 
เพื่อเร่งรัดหน่วยงานให้
ดำเนินการตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย  
งบประมาณที่ได้รับใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
รวมทั้งสิ้น 526,400 บาท 
 - ปรับแผนที่กำหนดไว้ในไตร
มาสที่ 1 งบประมาณ 115,000 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 
 

 
1.3 มีการเผยแพร่
ข้อมูลผ่านทางหน้า
เว็บไซต์ของกอง
นโยบายและแผน ใน
ข้อ  
1.1 มีการจัดทำคู่มือ 
สำหรับใช้ในการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ  
เพื่อให้การบริหาร
จัดการงบประมาณ
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและข้อ 1.2 
มีมาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 
 
 
 
 
 

บาท คิดเป็นร้อยละ 21.85 ของ
งบประมาณที่จัดสรร 
- ปรับแผนที่กำหนดไว้ในไตร

มาสที่ 2 งบประมาณ 
135,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
47.49 ของงบประมาณที่
จัดสรร 

- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ในไตรมาสที่ 2 งบประมาณ 
86,416.93 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 16.42 ของงบประมาณที่
จัดสรร 

 
2. ใช้มาตรการติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณตาม ข้อ 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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2. สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) 

2.1 มีการสร้างความ
เข้าใจให้กับผู้บริหาร 
(รองอธิการบดี, ผู้ช่วย
อธิการบดี , 
ผู้อำนวยการ, คณบดี, 
และหัวหน้าสำนักงาน 
ฯลฯ) ในการเบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อให้
เป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนดไว้ตาม
แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัยได้แจ้งเวียน
แนวปฏิบัติการดำเนินโครงการ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสาย
พันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19)  
ตามหนังสือ ที่ อว 
0651.103(3)/005 ลงวันที่ 5 
มกราคม 2564 

  
 
 
 

 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
2. ด้านประกัน
คุณภาพ 

2.1 เป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

  
 
 
 

   
 

 

   

2.1.2 บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในระบบพัฒนา
องค์กรมุ่งผลสัมฤทธิ์น้อย  

 

- จัดทำแนวปฏิบัติ
ในการดำเนินงาน 
 
 
 

ก.พ. 64/ 
สำนักงานประกนั

คุณภาพ 
 

 

สนง.ประกันคุณภาพ ได้จัดทำแนว
ปฏิบัติในบางเรื่อง ได้แก่ แนวปฏิบัติ
ในประเด็น 1.1 ด้านการประกัน
คุณภาพแต่ยังไม่ครอบคลุมทั้งหมด 

o - -   

- ลงพื้นที่ทำความ
เข้าใจกับหน่วยงาน
ให้ครอบคลุมทุก
หน่วยงาน 

มี.ค. 64/ 
สำนักงานประกนั

คุณภาพ 

สนง.ประกันคุณภาพ ได้จัดกิจกรรม
สำนักประกันคุณภาพสัณจรเพื่อ
ติดตาม และทำความเข้าใจในการ
ประเมินคุณภาพทุกเขตพ้ืนที่และ
หน่วยงาน 

√ - -   

2.1.3 บุคลากรยังไม่สามารถ
ใช้ระบบกำกับติดตาม และ
ประเมินผล (RMUTTO 
SAR) ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
 

- จัดฝึกอบรมการใช้
งานระบบ 
 
 
 

ม.ค. 64/ 
สำนักงานประกนั

คุณภาพ 
 
 

สนง.ประกันคุณภาพได้จัดอบรมการ
ใช้งานระบบ RMUTTO SAR เพื่อให้
ความรู้และทำความเข้าใจในการใช้
งานระบบ จำนวน 2 รุ่นทั้งนี้
ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น
เฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 30.49 

* - -   
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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าน
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นิง
าน
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าม
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ี่ยง
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าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
- เพิ่มช่องทาง/
รูปแบบในการ
เผยแพร่คู่มือการใช้
งาน 
 

ม.ค. 64/ 
สำนักงานประกนั

คุณภาพ 
 

สนง.ประกันคุณภาพ ได้เพิ่มชองทาง
ในการเผยแพร่คู่มือการใช้งานระบบ 
ดังนี้ 1.เว็บไซต์ สนง. 2.เอกสาร
ประกอบการอบรมการใช้งานระบบ 

* - -   

2.1.4 งบประมาณในการ
ดำเนินการในพัฒนาระบบ
คุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ไม่เพียงพอ 

จัดทำคำเสนอขอ
งบประมาณพร้อม
ทั้งชี้แจงความ
จำเป็นควบคู่กับการ
จัดประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ก.พ. 64/ 
สำนักงานประกนั

คุณภาพ 
 

สนง.ประกันคุณภาพ ได้จัดทำคำ
เสนอของบประมาณในการ
ดำเนินการด้านประกันคุณภาพ
เพิ่มเติม และจัดประชุมเพื่อชี้แจง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แต่ยังไม่
ครอบคลุมทุกประเด็นตามระบบ
พัฒนาองค์กรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o - -   
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านการบริหารจัดการ (บริหารงานบคุคล) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 

 

 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด ้ านบร ิ ห า ร งาน
บุคคล 
1. ด้านบุคลากร 
1.2 ได้รับ
งบประมาณไม่ถ้วน
ตามที่เสนอขอ 

 
 
 
1.2.1 นโยบายลด
อัตรากำลังของภาครัฐ 

 
 
 
- บริหารอัตรากำลัง
ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ ใ ห ้ มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
เพ ิ ่ มข ึ ้ นสามารถ
ปฏิบ ัต ิงานได ้เต็ม
ศ ั ก ย ภ า พ  เ ช่ น 
มอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานเพิ ่มขึ้น
จากภาระงานหลัก 
- เกลี ่ยอัตรากำลัง
ในหน ่วยงานท ี ่ มี
ภารก ิจน ้อยไปยัง
ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ มี
ภารกิจเพิ่มมากขึ้น 

 
 
 

ก.ย. 64 
กองบริหารงาน 

บุคคล 
 
 

 
 
 
ตามที่มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการปรับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
เป็นผลให้มหาวิทยาลัยฯ โดยกอง
บริหารงานบุคคล ดำเนินการคำสั่ง
ให้บุคลากรไปปฏิบัติหน้าที่ ณ ... 
และได้กำหนดรายละเอียดของาน
ภายใต้ส่วนราชการหรือหน่วยงาน
ภายในที ่มีความชัดเจน และอยู่
ระหว่างให้หน่วยงานดำเนินการ
กำหนดตัวชี ้ว ัดเพื่อประเมินผล
ความสำเร็จ 

 
 
 
o 
 

 
 
 

- 

 
 
 
- 

  
 
 
x 
 
 
 
 
 



RMUTTO-ERM-2 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
2.ด้านบริหารจัดการ
(ด้านการบำรุงรักษา
แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร
จัดการระบบ)เพื่อให้
ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรมนุษย์มี
ผลส ัมฤทธ ิ ์ท ี ่ด ีต่อ
มหาวิทยาลัย 
2.1 สัดส่วนจำนวน
อาจารย์ที่มีตำแหน่ง
ทางว ิชาการย ังต่ำ
กว่าเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
2.1.1 บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการขาดความรู้ความ
เ ข ้ า ใ จ ใ น ร ะ เ บ ี ย บ /
ข้อบังคับที ่เปลี่ยนแปลง
ไป 

 
 
 
 
 
 
 
- มีการจัดอบรมสัญจรไป
ยังแต่คณะ และให้ความรู้
ความเข้าใจเฉพาะศาสตร์ 
- เ พ ิ ่ ม ช ่ อ ง ท า ง ก า ร
ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล
และข่าวสาร 
- ร า ย ง านแจ ้ ง ผ ลก า ร
ด ำ เ น ิ น ง าน ในก า รขอ
ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง
ว ิชาการ เป ็นประจำทุก
เดือน 

 
 
 
 
 
 

 
ก.ย. 64 

กอง
บริหารงาน 

บุคคล 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
1 .  มหาว ิ ทยาล ั ยฯ  โดยกอง
บริหารงานบุคคลได้ส ัญจรเพื่อ
ช ี ้แจงเก ี ่ยวก ับหลักเกณฑ์และ
วิธ ีการขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ มีจำนวนผู้ยื่นขอปี 2563 
= 18  คน และปี 2564 = 29  คน 
2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ผ ่ า น  website c]t facebook  
line 
3. รายงานผลการดำเนินการเป็น
ประจำทุกเดือน  

 
 
 
 
 
 
 
o 
 

 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
✓ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10)  
2.1.2 กระบวนการในการขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ
มีหลายขั้นตอน 

- ปร ับลดข ั ้นตอน
การดำเนินการขอ
กำหนดตำแหน่ ง
ทางวิชาการ 
- ปรับลดระยะเวลา
ของขั ้นตอนในการ
ดำเนินการ 

ก.ย. 64 
กองบริหารงาน 

บุคคล 
 
 
 
 

 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองบริหารงาน
บุคคล ลดระยะเวลาของขั้นตอน
ในการดำเนินการ  
การยื่นขอ ผศ. ใช้เวลา 6 เดือน 
การยื่นขอ รศ. ใช้เวลา 8 เดือน 
(กรณีตามกระบวนการ) 
สำหรับขั้นตอนการปฏิบัติงานไม่
สามารถปร ับลดได ้  เพราะทุก
ขั ้นตอนคือขั ้นตอนที ่สำคัญและ
เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

o 
 

- - 
 
 
 

✓  
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

นิง
าน

 

ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
2.2 บ ุ ค ล า ก รส าย
ส น ั บ ส น ุ น เ ข ้ า สู่
ตำแหน่งทางวิชาชีพ
น ้อย  (ชำนาญการ
ชำนาญการพ ิ เศษ
เชี่ยวชาญเชี่ยวชาญ
พิเศษ) 

2.2.1 บุคลากรขาดความรู้
เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า รขอ
ตำแหน่งทางวิชาชีพที่สูงขึ้น 

- จัดกิจกรรมการให้
ความรู้ในการเข้าสู่
ต ำ แ ห น ่ ง อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 
- จ ั ด ก า ร อ บ ร ม
สัญจรไปยังแต่คณะ 
และหน่วยงาน 
- จ ั ด ท ำ แ ผ น
กำหนดการเข ้ าสู่
ตำแหน่งให้ชัดเจน
ระบ ุถ ึ งต ัวบ ุคคล
และระยะเวลา 

ก.ย. 64 
กองบริหารงาน 

บุคคล 
 
 
 
 

 

1 .  มหาว ิ ทยาล ั ยฯ  โดยกอง
บริหารงานบุคคลได้ส ัญจรเพื่อ
ช ี ้แจงเก ี ่ยวก ับหลักเกณฑ์และ
วิธีการขอกำหดตำแหน่งที ่สูงขึ้น 
และคู่มือการปฏิบัติงาน 
แต่การยื่นขอกำหนดตำแหน่งใน
ระดับชำนาญการนั้น เอกสารที่ใช้
ในการยื่นขอ จำนวน 2 ชิ้น ดังนี้ 
1. คู่มือ และ 
2 .  ง า น ว ิ เ ค ร า ะห ์  ห ร ื อ ง า น
สังเคราะห์ หรือ 
3. งานวิจัย 
กองบริหารงานบุคคล อยู่ระหว่าง
เสนอขออนุมัติงบประมาณและ
ดำเนินการโครงการเกี่ยวกับอบรม
การเขียนงานวิเคราะห์ (จากการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร สอ. 
เมื่อเดือนมิถุนายน 2564) 

o 
 

- - 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

x 



RMUTTO-ERM-2 
 

แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ด้านบริหารจัดการ (ธรรมาภิบาล) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 
 

 
 
 
 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2)  (3)  (7)  (8)                 (9)               (10)  
ด้านธรรมาภิบาล 
1.1 ธรรมาภ ิบาล
และการป้องกันการ
ท ุ จ ร ิ ต ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

 
1.1.1 การไม ่ปฏ ิบ ัต ิตาม
ระเบียบข้อบังคับที่กำหนด
ไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ทุกหน่วยงานจัดทำ
แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร
ป ้องก ันการท ุ จริต 
ดำเนินการตามแผน
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ ล ะ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติ
ก า ร ท ุ จ ร ิ ต อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 
  
 
 

 
30 กันยายน 

2564/  
สำนักงาน
กฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 

 
ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
ดำเนินการตามแผนประเมินผล
และปรับปรุงแผนปฏิบัติการทุจริต 
 

 
O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
- 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2)  (3)  (7)  (8)                 (9)               (10)   
1.1.2 บุคลากรยังขาดความรู้
ค วาม เข ้ า ใจ ในระ เบ ี ยบ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

- หน่วยงานหลักให้
ความรู ้ กฎ ระเบียบ 
ข ้ อบ ั ง ค ั บ  ในก า ร
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
เช ่น ระเบ ียบพ ัสดุ  
ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงิน 

30 กันยายน 
2564/ 

สำนักงาน
กฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 

 ซักซ้อมความเข้าใจเกี ่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข ้อบังคับ 
และเพิ่มช่องทางในการสอบถาม
ข้อมูลโดยตรง 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- -   
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2)  (3)  (7)  (8)                 (9)               (10)   
1.1.3 ระบบการ
ควบคุมภายในยังมี
จ ุ ด อ ่ อ น ท ี ่ อ า จ
ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร
ทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 

- ทุกหน่วยงานดำเนินการจัดทำ 
SOP ให้ครอบคลุมทุกกระบวนงาน 
เพื่อลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นใน
การดำเนินงาน 
- มีช่องทางการร้องเรียนหลากหลาย
ช่องทาง เช่น หน้าเว็บไซต์หลักของ
แต ่ ละหน ่ วยงาน  และ  Mobile 
Application หรือกล่องรับฟังความ
คิดเห็นเบื้องต้น และวิธีการร้องเรียน
ต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพ 
- มีแนวทางป้องกันการทุจริตในการ
ดำเนินงานตามภารกิจต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

30 กันยายน 
2564/ 

สำนักงาน
กฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 

1. ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ชัดเจน และ
แนวทางป้องกันการทุจริต  
2. มหาวิทยาลัยฯ มีช ่องทาง
ร้องเรียน และเปิดตรวจดูข้อมูล
การร้องเรียนทุกวันจันทร์     โดย
ตรวจสอบแล้วไม่ปรากฏว่า มีผู้
ร้องเรียน 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - ✓  
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ด้านบริหารจัดการ (อาคารสถานที่) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(2)  (3)  (7)  (8)                 (9)               (10)  
ความปลอดภัยใน
การใช้อาคาร 

1. อายุการใช้งานของอาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ อ า ค า ร
ประจำปี 
 
- จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
ป ร ั บ ป ร ุ ง อ า ค า ร
ประจำปี 
 
- จ ั ด ท ำ ค ำ ข อ
งบประมาณในการ
ปรับปรุงอาคารหรือ
จัดหาทดแทน และมี
ข้อมูลในการนำเสนอ
เห็นถึงความจำเป็น 
 
 
 
 
 
 

มีนาคม 2564/ 
กองกลาง 

 
 

มีนาคม 2564/ 
กองกลาง 

 
 

มีนาคม 2564/ 
กองกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำ
แผนการตรวจสอบอาคารประจำปี 
 
 
- อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำ
แผนการปรับปรุงอาคารประจำปี 
 
 
- อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำ
คำของบประมาณในการปรับปรุง
อาคารหรือจัดหาทดแทน และมี
ข้อมูลในการนำเสนอเห็นถึงความ
จำเป็น 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
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2. มีการตรวจสอบอุปกรณ์
อาคารแต่ยังไม่ครอบคลุมทั้ง
ระบบ ได้แก่  
- ลิฟท์ 
- ระบบดับเพลิง 
- ปั๊มน้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เสนอให้มีการจ้างผู้
มีใบอนุญาต
ตรวจสอบอาคาร เป็น
ประจำทุกปี 
 
 
 
 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมการ
ตรวจสอบอาคาร 
เพื่อให้ได้รับ
ใบอนุญาต 
  
 
- เสนอของบประมาณ
ใ น ก า ร ซ ่ อ ม แ ซ ม
บำรุงรักษา หลังจาก
ได้รับการตรวจสอบ 

กันยายน 2564/ 
กองกลาง 

 
 
 
 
 
 

กันยายน 2564/ 
กองกลาง 

 
 
 
 
 

กันยายน 2564/ 
กองกลาง 

 

- อยู่ระหว่างการดำเนินการเสนอ
ให ้ ม ี ก า รจ ้ า งผ ู ้ ม ี ใ บอน ุญาต
ตรวจสอบอาคาร เป็นประจำทุกปี 
 
 
 
 
 
- อยู ่ระหว่างการดำเนินการ ส่ง
เจ ้าหน้าที ่เข ้าร ับการอบรมการ
ตรวจสอบอาคาร เพื ่อให้ได ้รับ
ใบอนุญาต 
 
 
 
- อยู่ระหว่างการดำเนินการเสนอ
ของบประมาณในการซ่อมแซม
บำรุงร ักษา หลังจากได้ร ับการ
ตรวจสอบ 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 

O 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด้านบริหารจัดการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าด

ำเน
ินง

าน
 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าด

ำเน
ินง

าน
 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(2) (3) (7) (8) (9) (10) 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
1.1 การจัดการ

เชื่อมต่อ
ระบบ
เครือข่ายยัง
ไม่เป็นแบบ
ศูนย์รวม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.1.1  ผังการเชื่อมต่อ
ระบบเครือข่ายไม่เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจากผู้ใช้ระบบ
มีการนำ อุปกรณ์เครือข่าย
อื่นมาเชื่อมต่อเข้ากับระบบ
ของ มหาวิทยาลัยโดย ไม่ได้
รับอนุญาต เช่น Wireless 
router หรือ Switch) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
นำโปรแกรม Cacti 
มาใช้ในการเฝ้า
ระวังและตรวจสอบ
การเชื่อมต่อระบบ
เครือข่าย ทำให้
สำนักวิทยบริการฯ 
สามารถเฝ้าระวัง
และตรวจสอบการ
ใช้งานระบบ
เครือข่ายของ 4 
เขตพื้นที่ได้อย่าง
รวดเร็ว และ
สามารถระบุ
ตำแหน่งที่เกิด
ปัญหา และสามารถ

 
 

มีนาคม 2564 
/ 

รอง ผอ.ฝ่ายเทค
โนฯ /  

งานระบบ
เครือข่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. สำนักวิทบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้ทำการติดตั้งระบบ 
Cacti Network Monitoring ไว้ที่
ส่วนกลาง เพื่อทำการ monitor 
อุปกรณ์การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
ของ 4 เขตพื้นที่ได้แบบ 
Realtime ทำให้สามารถเฝ้าระวัง
และตรวจสอบสถานะการใช้งาน
เครือข่ายของทั้ง 4 เขตพื้นที่ได้
อย่างรวดเร็ว (รอบ 24 ชั่วโมง) 
และตรวจสอบระบุปัญหาได้ เช่น 
ในพื้นที่จันทบุรีมีปัญหาระบบ
ไฟฟ้าฯ เป็นส่วนใหญ่ 
2. สำนักวิทบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้ทำการติดตั้งระบบ 
Cacti Network Monitoring ไว้ที่

 
 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
√ 
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แก้ไขปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนกลาง เพื่อทำการ monitor 
อุปกรณ์การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
ของทั้ง 4 เขตพื้นที่ได้แบบ 
Realtime เพื่อให้ผู้ดูแลระบบจาก
ส่วนกลางสามารถตรวจสอบ
สถานะการเชื่อมต่อและ
ประสานงานกับผู้ดูแลระบบแต่ละ
เขตพื้นที่ผ่านทางไลน์กลุ่ม ทาง
โทรศัพท์หรือช่องทางอื่นๆ เพื่อ
แก้ไขปัญหาการเชื่อมต่อท่ีเกิดขึ้น
ได้อย่างรวดเร็ว และผู้ดูแลระบบ
ของแต่ละเขตพื้นที่สามารถเข้าใช้
งานระบบ Cacti ที่ติดตั้งไว้ร่วมกัน
ได้ ลดความซ้ำซ้อน ประหยัด
ทรัพยากรและงบประมาณ และ
เห็นปริมาณการใช้งานทั้งใน
ภาพรวม หรือตามแต่ละเขตพื้นที่ 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางาน
ระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยฯ 
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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1.2 ไม่สามารถเข้า
ใช้งานเว็บไซต์ได้,
ข้อมูลถกู
เปลี่ยนแปลงและ 
ข้อมูลสูญหาย เช่น 
ข้อมูลผู้ดูแลระบบ 
ฯลฯ และมีการเพิ่ม
ข้อมูลที่ไม่ปลอดภัย
เข้ามาในเว็บไซต์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.1 การใช้ โปรแกรมโอ
เพ่น ซอร์ส (Open 
Source) ในการพัฒนา
เว็บไซตท์ำให้เว็บไซต์เกิด
ช่อง โหว่ในการถูกโจมตีจาก
ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดหาไลบรารี่ 
(ปลั๊กอิน) ทางด้าน
ความปลอดภัยมา
ติดตั้งเพิ่มใน
เว็บไซต์ หากภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
(3 เดือน) ยังเกิด
การโจมตีหรือถูกบุก
รุก จะเลือก
ดำเนินการในข้อที่ 
2 เป็นลำดับถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ปรับเปลี่ยน
เครื่องมือในการ
พัฒนาเว็บไซต์ 
 

มีนาคม 2564 
/ 

งานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานพัฒนาระบบสารสนเทศสำนัก
วิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศได้ทำการติดตั้งไลบรารี่ 
(ปลั๊กอิน)All In One WP 
Security ผลของการติดตั้ง การ
โจมตีหรือถูกบุกรุก ลดน้อยลง แต่
ยังมีในการโจมตีหรือถูกบุกรุก
รูปแบบอื่นที่ ไลบรารี่ (ปลั๊กอิน) ที่
ติดตั้งไม่สามารถจัดการได้ งาน
พัฒนาระบบสารสนเทศสำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ได้วิเคราะห์วิธีการโจมตีหรือถูกบุก
รุก และได้ติดตั้ง ไลบรารี่ (ปลั๊ก
อิน) เพิ่มอีก 2 ปลั๊กอิน iThemes 
Security , Jetpack ผลของการ
ติดตั้ง พบว่าการโจมตีหรือถูกบุก
ลดน้อยลงในช่วงเริ่มติดตั้ง และไม่
พบการโจมตีหรือถูกบุกรุกเป็น
ระยะเวลา 1 เดือนเต็ม งานพัฒนา
ระบบสารสนเทศสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศจึงจะ
ดำเนินการเผ้าระวังและ
สังเกตการณ์ การโจมตีหรือถูกบุก
รุก เพ่ิมอีกเป็นเวลา 3 เดือน ถ้ายัง
เกิดการโจมตีหรือถูกบุกรุกอยู่ จะ
ดำเนินการในข้อที่ 2 เป็นลำดับ
ถัดไป 

- 
 
 
 
 

o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
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หมายเหตุ : การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน    
 (9) - (10) สถานะการดำเนินการ     (10) ผลการดำเนินงานที่ได้  
*  = ดำเนินการและเสร็จตามกำหนด     √  = ความเสี่ยงลดลง 
√  = ดำเนินการและเสร็จช้ากว่ากำหนด     ×  = ความเสี่ยงไม่ลดลง 
×   = ยังไม่ได้ดำเนินการ 
o   = อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

1.3 ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยไม่
เป็นไปตามแผน 
 
 
  

1.3.1 มหาวิทยาลัยขาด
ข้อมูลในการตัดสนิใจ 

 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการข้อมูลของ
มหาวิทยาลัย 
 

ก.ย. 64/ 
สำนักงาน 
อธิการบดี 

ได้มีการขออนุมัติงบประมาณ 
สนับสนุนเพื่อดำเนินโครงการ
ศึกษา และพัฒนาต้นแบบระบบ
บริหารงาน แผนงานคลัง เพื่อให้
การดำเนินงาน ตามหน้าที่
คณะกรรมการดำเนินงาน 
โครงการศึกษาและพัฒนาต้นแบบ 
ระบบบริหารงานแผน งานคลัง 
และ งานบุคลากร เป็นไปด้วย
ความ เ รี ย บ ร้ อ ย ป ร ะ ก อ 
บ กั บ ก า ร ดำเนินงานดังกล่าว
สอดคล้องกับ แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ประเด็น ยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนาระบบการ บริหาร
จัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงโดยใช้ IT แบบรวม
ศูนย์ ของมหาวิทยาลัย และ 
งบประมาณ/โครงการดังกล่าว 
ได้รับการอนุมัติเมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2564 

o 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

           ชื่อ.................................................................................................. 
                  (.......................................................................................) 
                               ประธานคณะกรรมการติดตามผล 

              วันที่..............เดือน..............................................พ.ศ................. 


