
RMUTTO-ERM-2 

 

1 
 

แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

การผลิตบัณฑิต 

1.จํานวนนกัศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ

นักศึกษา 

1.1 หลักสูตรไมตรงกับความตองการของผูเรยีน 

- มีนโยบายการจัดทําหลักสูตรชัดเจนและ

ทันสมัย 

- จัดหลักสูตรรวมสถานประกอบการ 

- หลักสตูรรวมอาชีวะ ตอยอด ปวช., ปวส. 

 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

 

- มหาวิทยาลัยไดประกาศ

นโยบายในการจัดทําหลักสูตรท่ี

ชัดเจนโดยสภามหาวิทยาลัย คือ 

“ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติ

หนาท่ีแทนสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

เรื่อง นโยบายและทิศทางการ

บริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัย” 

 

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 
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(7) (8) (9) (10) 

 

- คณะมีการจัดทํา MOU 

รวมกับสถานประกอบการและ

สถาบันการศึกษา เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของ

ผูเรียน ไดแก คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรรวมกับบริษัท

วิริยะประกันภัย เพ่ือราง

หลักสูตรการปองกันวินาศภัย 

 

O 

1.2 จํานวนนักเรียนนอยลง 

- ยอมรับความเสี่ยง 

-  -     

1.3 คุณสมบัติของผูสมคัรเรียนไมตรงตามท่ี

หลักสตูรกําหนด 

- จัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบเพ่ือใหผูเรียน

ทุกระดับเขาเรียนได เชน การศึกษานอก

ระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และระบบคลัง

หนวยกิต 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

มีการปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ 

ประกาศ ท่ีรองรับการจัดการศึกษา

ระบบคลังหนวยกิต  และหลักสูตร

ระยะสั้น 

 

 

O 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 
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(7) (8) (9) (10) 

1.4 มหาวิทยาลัยคูแขงมีหลักสตูรเหมือนหรือ

ใกลเคียงกัน 

- มีนโยบายการสรางหลักสูตรท่ีมีจุดเดน 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

- มหาวิทยาลัยไดประกาศนโยบายใน

การจัดทําหลักสตูรท่ีชัดเจนโดยสภา

มหาวิทยาลยั คือ “ประกาศ

คณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีแทนสภา

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ตะวันออก เรื่อง นโยบายและทิศ

ทางการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลยั” 

 

 

* 

    

3. หลักสูตรขาดความโดดเดน 

3.1 หลักสูตรไมแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน 

- มีนโยบายแนวทางการพัฒนาหลักสูตรท่ีเปน

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

- มหาวิทยาลัยไดประกาศนโยบายใน

การจัดทําหลักสตูรท่ีชัดเจนโดยสภา

มหาวิทยาลยั คือ “ประกาศ

คณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีแทนสภา

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ตะวันออก เรื่อง นโยบายและทิศ

ทางการบริหารและพัฒนา

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 
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(7) (8) (9) (10) 

มหาวิทยาลยั” 

4. กระบวนการรับสมัครและการ

ประชาสัมพันธลาชาไมทันสมัยและเขาถึง

กลุมเปาหมายไดยาก 

4.1 ชองทางการรับสมัครเขาถึงไดยาก 

- ประชุมหารือเพ่ือจัดทําระบบการรบัสมัครใหม 

ตามขอเสนอแนะ 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

 

มีการประชุมเพ่ือจัดทําระบบการรบั

สมัครนักศึกษาใหม ปการศึกษา 

2563   

 

 

 

* 

    

4.2 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก 

- ปรับกระบวนการประชาสัมพันธท่ีเขาถึง

กลุมเปาหมาย 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

แตละคณะมีกิจกรรมการแนะแนว

การศึกษาตามโรงเรียน วิทยาลัย ตาม

กลุมเปาหมายมากข้ึน ไดแก คณะ

ศิลปศาสตร คณะเกษตรศาสตรฯ  

 

* 

    

ดานการจัดการเรียนการสอน 

1. ขาดกลยุทธและรูปแบบ นวัตกรรมในการ

จัดการเรียนการสอน 

1.1 เทคนิคการสอนของอาจารยไมทันสมัย 

- จัดอบรมเทคนิคการสอนท่ีทันสมยัโดย

หนวยงานกลาง 

 

 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

สํานักวิทยบริการฯ ไดมีแผนในการ

ฝกอบรมเทคนิคการสอนผานสื่อ

ออนไลนใหกับคณาจารยและ

บุคลากร เพ่ือใหทันยุคสมัยปจจุบัน 

 

 

 

O 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 
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(7) (8) (9) (10) 

1.2 ขาดนวัตกรรมดานการเรียนการสอน 

- จัดสรร สิ่งสนับสนุนการเรยีนการสอนท่ี

ทันสมัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เชน 

Smart Class Room 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

สํานักวิทยบริการฯ มีการจัดทํา TOR 

เพ่ือสนับสนุนการเรยีนการสอน

ปจจุบัน 

 

O 

    

1.3 รูปแบบการจัดการเรยีนการสอน (Module, 

credit bank) 

- จัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบเพ่ือใหผูเรียน

ทุกระดับเขาเรียนได เชน การศึกษานอก

ระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และระบบคลัง

หนวยกิต 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

มหาวิทยาลยักําลังดําเนินการ

ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ เพ่ือ

รองรับการจดัการเรียนการสอนใน

รูปแบบตาง ๆ 

 

 

O 

    

ดานสิ่งสนับสนนุการเรียนรู 

1. ปริมาณคุณภาพของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู

มีจํากัด 

1.1 มีสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูไมเพียงพอ 

- สํารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรู และจัดทํา

แผนการจดัหา  

  

 

 

 

แตละคณะไดสํารวจและจัดทําแผน

เสนอของบลงทุนเพ่ือพัฒนาการเรยีน

การสอน ผานกองนโยบายและแผน

เพ่ือเสนอของบประมาณสนับสนุน 

 

 

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน
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าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน
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(7) (8) (9) (10) 

1.2 มีสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูไมทันสมัย 

- สํารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรู และจัดทํา

แผนการจดัหา 

  

แตละคณะไดสํารวจและจัดทําแผน

เสนอของบลงทุนเพ่ือพัฒนาการเรยีน

การสอน ผานกองนโยบายและแผน

เพ่ือเสนอของบประมาณสนับสนุน 

 

*     

2. ขาดเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

และสนับสนุนการเรียนรูของนกัศึกษา 

2.1 ขาดระบบเครือขายท่ีเสถียรและครอบคลุม 

- จัดหาระบบเครือขายอ่ืนเสริม 

  

 

สํานักวิทยบริการฯ ไดมีการสํารวจ

และเพ่ิมจุดรับสัญญาณอินเตอรเน็ต

ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีใชงานแกบุคลากร

และนักศึกษา 

*     

2.2 ขาดพ้ืนท่ีในการคนควาและสรางงานสําหรับ

นักศึกษาและอาจารย 

- จัดใหมี Co-working Space 

  

 

สํานักวิทยบริการฯ ไดมีการจัดทํา

รางขอบเขตงานเพ่ือจัดใหมีพ้ืนท่ีใน

การศึกษาคนควา 

*     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

3. ขาดการสงเสริมในการเรียนรูและพัฒนา 

3.1 ขาดโครงการ/กิจกรรมเสริมใหกับนักศึกษา

เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีทันสมัย (ภาษาอังกฤษ, การ

เปนผูประกอบการ) 

- มีระบบการสอบภาษาอังกฤษ เพ่ือวัดทักษะ 

เปนขอมูลการวางแนวทางพัฒนาโดยจัดสอบ

ตั้งแตแรกเขา 

- มีโครงการพัฒนานักศึกษาดานทักษะความ

เปนผูประกอบการโดยสํานักงานศนูยบมเพาะ

วิสาหกิจ 

 

 

 

 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

 

 

- มีการดําเนินการจัดทําระบบสอบ

ภาษาอังกฤษ โดยสํานักวิทยบริการฯ 

รวมกันสํานักสงเสริมวิชาการฯ 

- มีการดําเนินการพัฒนานักศึกษา

เพ่ือใหมีความพรอมในการเปน

ผูประกอบการ ภายใตโครงการ

สํานักงานศูนยบมเพาะวิสาหกิจ 

 

 

 

 

* 

 

 

* 

    

 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ  (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด  √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด  ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ดานการวิจัย 

-จัดกิจกรรมการสัญจรสูคณะ/เขตพ้ืนท่ีเพ่ือ

ช้ีแจงขอกําหนดของแหลงเงินทุนวิจัยท่ี

เปลี่ยนแปลงตามนโยบายเพ่ือสรางความเขาใจ

ใหกับนักวิจัยอยางท่ัวถึง 

ม.ีค. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ 

 

 

 

 

 

-เน่ืองจากในชวงท่ีมีการสัญจรนักวิจัย

ติ ด ภ า ร กิ จ ด า น อ่ื น  จึ ง เ พ่ิ ม ก า ร

ประชาสัมพันธโดยสง powerpoint

การบรรยายผานผูบริหารแตละคณะ  

พบวานักวิจัยยังมีขอสงสัยเพ่ิมเติม

เก่ียวกับนโยบายการบริหารจัดการ

งานวิจัยของแหลงเงินทุนวิจัยโดยใน

รอบ 6 เดือนท่ีผานมามีนักวิจัยติดตอ

สอบถาม จํานวน23ประเด็น 

-สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงเปดชองทาง

ให ถาม-ตอบและรวบรวมประเด็นท่ี

สํ า คั ญ ห รื อ พ บ บ อ ย บ น เ ว็ ป ไ ช ต

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

-ศึกษาขอมูลระเบียบท่ีเก่ียวของกับการหา

รายไดหรือเชิงพาณิชย 

- เพ่ิมความถ่ีการตดิตามการใชประโยชนจาก

งานวิจัย จากปละครั้ง เปน ปละ 2 ครั้ง (รอบ 6 

เดือน และ 12 เดือน) 

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ/

นักวิจัย 

-อยูระหวางการศึกษาขอมลูระเบียบท่ี

เก่ียวของกับการหารายไดหรือเชิง

พาณิชย 

-อยูระหวางการติดตามรอบ 6 เดอืน 

(โดยกําหนดสงภายในวันท่ี 20 

เมษายน 2563) 

o     

- จัดฝกอบรมการเขียนรางคําขอยืน่จดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญาแบบเฉพาะดานหรือแบบ

เจาะจง โดยใหวิทยาจากกรมทรัพยสินฯชวย

แนะนําทุกกระบวน 

 

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./ 

-เน่ืองจากในชวงเวลาการจัดอบรมมี

มาตรการปองกันโควิด-19 ทําใหการ

ดําเนินงานตองเลื่อนไปจนกวา

สถานการณจะกลับมาสูภาวะปกต ิ

-สถาบันวิจัยและพัฒนาประชาสัมพันธ

ชองทางติดตอผูประสานงานยื่นจด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาเพ่ือ

ใหบริการถาม-ตอบปญหาและอํานวย

ความสะดวก ตลอดจนเปดชองทาง

ถาม-ตอบผานทางเวปไซดของสถาบัน

o ผศ.ดร.นฤมล มงคลธนวัฒน สังกัด

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

การเกษตร ไดยืนคําขอรับ

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร จํานวน 2 

ผลงาน เมื่อเดือนเมษายน 2563 

 

 

 

 

 

o   



RMUTTO-ERM-2 

 

10 
 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ฯ เพ่ือช้ีแจงประเด็นสําคญัท่ีนักวิจัยมัก

มีคําถามเก่ียวกับงานทรัพยสินทาง

ปญญา 

 

 

 

-จัดอบรมฯการจดัทําแผนงานวิจัยใหนักวิจัย

อยางตอเน่ืองและท่ัวถึง 

-มีการจัดอบรมการพัฒนาระบบนักวิจัยรุนใหม

และนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

-จัดกิจกรรมการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย

สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน (R2R) 

- ปรับปรุงคูมือนักวิจัย 

-ทําความรวมมือกับหนวยงานท่ีสนับสนุนทุน

ภายนอกเพ่ิม 

- มีการจัดอบรมใหความรูการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยเพ่ือกาวสูการเปนนักวิจัยมอือาชีพ (การ

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./ 

-เพ่ือผลักดันใหนักวิจัยเสนอขอทุนจาก

แหลงทุนภายนอก สถาบันวิจยัและ

พัฒนาจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยตาม

ปฏิทินกิจกรรมท่ีประชาสัมพันธผาน

เวปไซดสถาบัน 

-จากการจัดอบรมโครงการทําแผน

งานวิจัย สําหรับของบประมาณการ

วิจัยผาน 7 หนวยงาน PMU เมื่อวันท่ี 

24 ตุลาคม 2562 ไดผลการดาํเนินงาน 

ดังน้ี 

1. Strategic research ผลผลติท่ีได

คือ 

-   1แผนปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม - มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

เสนอขอทุนวิจัยจากตางประเทศ)  

- จัดกิจกรรมการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ

เสนอของบประมาณจากทุนวิจยัภายนอก 

- 26แผนงานวิจัย  

-   40 โครงการวิจัยเดี่ยว  

- งบประมาณรวม 148,603,632 บาท  

-   สถานะปจจุบัน: อยูระหวางการ

จัดทําขอมูลคําเสนอของบประมาณใน

กรอบงบประมาณ 

2.Basic Research ผลผลติท่ีไดคอื 

-   1 แผนปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม - มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

-   13 โครงการ  

-   งบประมาณรวม 17,080,701บาท 

-   สถานะปจจุบัน: ผานการจัดทํา

ขอมูลคําของบประมาณในกรอบ

งบประมาณรอบท่ี 1(per-ceiling 1) 

จํานวน 13 โครงการ ดวยจํานวน

งบประมาณ 9.40 ลานบาทขณะน้ีอยู

ระหวางการจดัสรรงบประมาณจาก



RMUTTO-ERM-2 

 

12 
 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

สํานักงบฯ 

เน่ืองจากยังอยูขบวนการพิจารณา

จากแหลงทุนจากหนวยงาน 7 PMU 

จึงยังไมสามารถรายงานจํานวน

โครงการและงบประมาณท่ีไดรับการ

สนับสนุน 

-โครงการพัฒนานักวิจัยหนาใหมและ

นักวิจัยพ่ีเลี้ยง โครงการพัฒนาการ

วิจัยบุคลากรสายสนับสนุน และ

โครงการวิจัยเพ่ือขอทุนภายนอก

มหาวิทยาลยั อยูระหวางการติดตาม

ขอเสนอโครงการ และกําหนดสง

ภายในในวันท่ี 30 เมษายน 2563 

-คูมือนักวิจัยอยูในระหวางการ

ปรับปรุง ภายในเดือนกันยายน 2563 

-โครงการขอทุนภายนอก จะจัด

ในชวงสิงหาคม 2563 



RMUTTO-ERM-2 

 

13 
 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

- ทําความรวมมือ/สรางเครือขายความรวมมือ

กับหนวยงานหรือองคกรภายนอกดานการวิจัย 

เชน องคการบริหารสวนทองถ่ิน 

-ผลักดันนักวิจยัใหเขารวมทํางานวิจัยรวมกับ

เครือขายท่ีรวมสรางแบบบูราณาการขามศาสตร 

-ปรับปรุงทําเนียบความเช่ียวชาญของนักวิจัย 

 

 

 

ก.ย. 63 

รอง อธก. ดานวิจยั/

สวพ./คณบดีทุกคณะ 

-มหาวิทยาลัยฯ ไดจัดทําบันทึกความ

เขาใจดานการวิจยัและบริการวิชาการ 

รวมกับองคการบรหิารสวนจังหวัด

ชลบุรี เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2562  

จากบันทึกความเขาใจดังกลาว

มหาวิทยาลยัไดจัดทําแผนงานวิจัย  

เรื่อง การสรางชุมชนเขมแข็งดวย

นวัตกรรมจากเศษวัสดุอินทรียใน

ทองถ่ินจังหวัดชลบุรีประกอบดวย

โครงการยอย จาํนวน 5 โครงการ โดย

ดําเนินการกลุมเปาหมาย คือชุมชนใน

เขตพ้ืนท่ีชลบุรี ซึ่งอยูระหวางการ

พิจารณางบประมาณ ของหนวยงาน 

บพท. 

-นอกจากน้ี วิทยาเขตจันทบุรี ยังทํา

บันทึกขอตกลงความรวมมือดานการ

บริการวิชาการรวมกับกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนมังคุดแปลงใหญคิชฌกูฎ จาก

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

การทําขอตกลงดังกลาว จึงมีการเขียน

แผนวิจัย เรื่องนวัตกรรมการพัฒนา

และยกระดับมูลคาผลิตภณัฑมังคุดโอ

ทอปครบวงจร ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน ภาคตะวันออกประกอบดวย

โครงการยอย 9 โครงการ โดยแตละ

คณะมสีวนรวมซึ่งขณะน้ีแผนวิจัยอยู

ระหวางการพิจารณาของแหลงทุน 

หนวยงาน บพท. 

-จากการวมมือของท้ัง 2 MOU 

ขางตน มหาวิทยาลัยไดยื่นเสนอขอทุน

วิจัย Flagship 2563 ท้ังสิ้น 2 

โครงการเปนงบ10,500,000 บาท 

-และ ในป งบ ประม าณ  2 563  มี

โครงการวิจัยบูรณาการยื่นเสนอขอ

งบประมาณ จํานวน 22 แผน 40  

โครงการ เปนจํานวนเงิน 30,159,606  

บาท ไดรับการจัดสรร 9 แผนงาน 22 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 19,673,500 

บาท และเสนอขอผานแหลงทุนอ่ืน 

จํานวน 3 โครงการ เปนจํานวนเงิน 

4 ,6 5 7 ,0 0 0  บ า ท  ร ว ม ท้ั ง สิ้ น 

24,330,500 บาท  

   ดั ง น้ัน เมื่ อ เปรี ยบ เ ทียบ กับ เมื่ อ

ปงบประมาณ 2562 มหาวิทยาลัย

ไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัย

ดวยงบแผนดินเปนเงิน 13,985,590 

บ า ท ใ น ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 3 

มหา วิทย าลั ย ไ ด รั บ งบประม าณ

สนับสนุนการวิจัยดวยงบแผนดิน

เพ่ิมข้ึนรอยละ 42.51 

 

-เรงประชาสมัพันธแหลงทุนงานวิจัยจาก

ภายนอกในระหวางป โดยเพ่ิม/ปรบัปรุงชองทาง

ประชาสมัพันธ เชน พัฒนาเว็บไซตใหทันสมัย 

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./ 

-เงินงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจาก

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี แ น ว โ น ม ล ด ล ง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงตองการ

ผ ลั ก ดั น ใ ห นั ก วิ จั ย ห า แ ห ล ง ทุ น

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

หรือ สรางกลุมสาํหรับการประชาสัมพันธทุน

วิจัยโดยเฉพาะ 

- ปรับปรุงคูมือนักวิจัย 

- มีการจัดอบรมใหความรูการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยเพ่ือกาวสูการเปนนักวิจัยมอือาชีพ(การ

เสนอขอทุนวิจัยจากตางประเทศ)  

- จัดกิจกรรมการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ

เสนอของบประมาณจากทุนวิจยัภายนอก 

-มีการจัดอบรมการพัฒนาระบบนักวิจัยรุนใหม

และนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

-จัดกิจกรรมการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย

สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน (R2R) 

ส นับส นุนการ วิจั ย จากภายนอก

มหาวิทยาลัย 

-สถาบันวิจัยและพัฒนาประชาสัมพันธ

การเปดรับขอเสนอทุนวิจัยในหนาเว็ป

ไซตและเพ่ิมชองทางเรงดวนสําหรับ

ประชาสัมพันธการเปดรับขอเสนอทุน

วิจัยเชน กลุมไลนวิจัย เฟสบุคกลุมวิจยั 

และระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

(E-Doc)  ตลอดจนติดตอถึงนักวิจัย

โดยตรงนอกจากน้ียังทําหนังสือบันทึก

ข อ ค ว า ม ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห ผู

ประสานงานดานวิจัยและบริการ

วิชาการของแตละหนวยงาน เ พ่ือ

จัดทําเปนคําสั่งสําหรับขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานใหมีความคลองตัวมากข้ึน 

-ปงบประมาณ 2563 มีโครงการวิจัย

ยื่นเสนอของบประมาณจํานวน 22 

แผน 40 โครงการ เปนจํานวนเงิน 



RMUTTO-ERM-2 

 

17 
 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

30,159,606 บาท ไดรับการจัดสรร 9 

แผนงาน 22 โครงการ เปนจํานวนเงิน

19,673,500 บาท และเสนอขอผาน

แหลงทุนอ่ืน จํานวน 3 โครงการ เปน

จํานวนเงิน 4,657,000 บาท รวม

ท้ังสิ้น 24,330,500 บาท 

-นอกจากน้ียังมีโครงการวิจยัอยู

ระหวางการพิจารณา จากหนวย 

บพท. ประจําปงบประมาณ 2563 

จํานวน 2 โครงการ เปนจํานวนเงิน 

10,500,000 บาท 

-ปงบประมาณ2562 มีโครงการวิจยั

ยื่นเสนอของบประมาณจํานวน 112

โครงการ เปนจํานวนเงิน 30,374,670

บาทไดรับจัดสรร 8 โครงการ เปน

จํานวนเงิน 2,182,100 บาทและเสนอ

ขอผานแหลงทุนอ่ืน จํานวน 16 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 11,803,490 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

บาท รวมท้ังสิ้น 13,985,590 บาท 

-เน่ืองจากมีนโยบายใหทําแผนงานวิจัย

แบบบูรณาการ ดังน้ันนักวิจัยจึง

รวมกลุมกันเพ่ือสรางแผนงาน สงผล

ใหจํานวนโครงการวิจยัท่ียื่นเสนอ

ลดลง แตงบประมาณการยื่นเสนอขอ

การสนับสนุนการวิจยัเพ่ิมข้ึนจาก

ปงบประมาณ 2562รอยละ 42.51 

เพ่ิม/ปรบัปรุงชองทางประชาสัมพันธ ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ 

-ประชาสัมพันธหนาเว็ปไซต สวพ. 

ชองทางออนไลน เชน เฟสบุคกลุมวิจัย 

และไลนกลุมวิจัย และระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกส (E-Doc) 

นอกจากน้ียังทําหนังสือขอความ

อนุเคราะหผูประสานงานดานวิจัยและ

บริการวิชาการของแตละหนวยงาน 

โดยจดัทําเปนคําสั่ง เพ่ือใหการ

*     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ดําเนินงานมีความคลองตัวมากข้ึน 

จากการประชาสมัพันธท่ีรวดเร็วและ

เจาะเขาถึงตัวนักวิจยั นักวิจัยจึง

สามารถรวมกลุมสรางแผนงานวิจยั 

และยื่นเสนอขอการสนับสนุนการวิจัย

เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2562 รอย

ละ 42.51 

- ศึกษาระเบียบการใชจายเงินอุดหนุนการวิจัย

จากหนวยงานอ่ืนเพ่ือเปนแนวทางในการ

ปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยฯ วาดวย การใช

จายเงินอุดหนุนเพ่ือการวิจัย 

-จัดประชุมวิพากย ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ วา

ดวย การใชจายเงินอุดหนุนเพ่ือการวิจัย 

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ 

อยูระหวางการดําเนินการรางประกาศ

ใหม 
o     

8.อยูระหวางการทานสอบ ระบบฯ รอง อธก.ดานวิจัย/

สวส./ (สวพ.เปน

การจัดทําระบบ ERP อยูในชวงการ

แกไขเพ่ิมเติมรางหนังสือเสนอ
o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

 

 

 

ผูสนับสนุนขอมูล

งานวิจัย) 

ขอพิจารณาการขอทบทวนการบอก

เลิกสญัญา เพ่ือใหการดําเนินการเสนอ

อธิการบด ี

ปจจุบันมหาวิทยาลัยใชระบบ

ฐานขอมูลการวิจยัของสกสว. (NRIIS 

และ TIRAS) ซึ่งมีการปรับปรุงและ

พัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือไมใหเกิดการ

สับสนสถาบันวิจัยจึงยดึการใชระบบ

ของสกสว.กอน 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

9.1-ความถ่ีการติดตามการใชประโยชนจาก

งานวิจัย ปละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และ 12 

เดือน) พรอมปรับปรุงแบบติดตามการใช

ประโยชนเพ่ือใหเอ้ือตอการใหขอมูล 

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ/

นักวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนาไดมีการติดตาม

การนําไปใชประโยชน โดยการจดัทํา

บันทึกขอความขอความอนุเคราะห

ขอมูล รายงานผลสําเร็จของการ

ดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ 

ประจําปงบประมาณ 2563 และการ

นําผลงานวิจัย และผลงานสรางสรรค 

ประจําปงบประมาณ 2560-2562 ไป

ใชประโยชน (รอบ 6 เดือน)โดยมี

กําหนดสงภายในวันท่ี 20 เมษายน 

2563 จึงยังไมสามารถรายงานได 

 

o     

9.2-ศึกษาระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของถึงการ

กําหนดมาตรการควบคุมการกําหนดบทลงโทษท่ี

ไมไดนําผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใชประโยชน 

(ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู) 

- จัดประชุมหารือกับผูบริหารระดบัคณะถึงแนว

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ 

-อยูระหวางดําเนินการศึกษาจาก

หนวยงานอ่ืน 

-อยูระหวางการรวบรวมผลงานวิจยั

มหาวิทยาลยัเพ่ือนําเขาประชุม CEO 

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ทางการใชประโยชนจากงานวิจัยและการ

รายงานผลตามรอบท่ีกําหนด 

 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได 

*  =ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  =ความเสีย่งลดลง 

√  =ดําเนินการและเสรจ็ชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ  
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

1. ประชุมวิเคราะห ทบทวนแนวทาง

ปฏิบัติการจัดทําหลักเกณฑและประกาศฯ 

อัตราการจัดเก็บคาบริการ คาตอบแทนผู

ปฏิบัติการ และคาใชจายของหนวยงาน/

สถาบัน/ศูนย 

ก.ย. 2563 สวพ.จัดทํารางประกาศ 

หลักเกณฑและอัตราการจายคา

บํารุง หลักเกณฑและอัตราการ

จายคาตอบแทนและคา

ดําเนินงานโครงการฯ และ

เกณฑการใชเงินจากกองทุน

สนับสนุนการบริการวิชาการ

เปนท่ีเรียบรอยแลว อยูระหวาง

การนําเสนอคณะกรรมการ

ประจาํสถาบนัวิจัยและพัฒนา 

และคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา   

o   √  
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

2.1 ประชุมประเมินผลการดําเนินงานในป

ท่ีผานมาเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงาน

บริการวิชาการในปถัดไป 

ก.ย. 2563 ดําเนินการติดตามไปยังคณะท่ี

ดําเนินงานโครงการบริการ

วิชาการและผลงานวิจัยเพ่ือ

รายงานผลสําเร็จและการ

นําไปใชประโยชนรอบ 6 เดือน

เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2563 มี

กําหนดสงวันท่ี 20 เมษายน 

2563  

√   √  

2.2 เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธหัวขอ

ฝกอบรมรวมถึงมีกลุมเครือขายในการ

ประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยดานการ

ก.ย. 2563 ขณะนี้ยังมิไดมีการ

ประชาสัมพันธและรวบรวม

หัวขอฝกอบรม 

×    √ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2.3 สํารวจและประเมินความตองการ

ฝกอบรมและปรบัปรุงหลักสูตรฝกอบรม 

ก.ย. 2563 ขณะนี้ยังมิไดมีการ

ประชาสัมพันธและรวบรวม

หัวขอฝกอบรม 

 

 

×    √ 

3.1 ประชุมจัดทําระเบียบและเกณฑการ

หารายไดของมหาวิทยาลัยและแจงเวียน

ทุกหนวยงานถือปฏิบัติใหเปนไปทิศทาง

เดียวกัน 

ก.ย. 2563 ยังมิไดมีการประชุมจัดทํา

ระเบียบและเกณฑการหารายได

ของมหาวิทยาลัย 

×    √ 

3.2 ประชุมจัดทํา SOP การดําเนินงาน

บริการวิชาการแบบหารายได ท่ีชัดเจน

และแจงทุกหนวยงานเพ่ือทราบและ

ปฏิบัติตามข้ันตอน 

ก.ย. 2563 ยังมิไดมีการประชุมจัดทํา SOP 

การดําเนินงานบริการวิชาการ

แบบหารายไดคาดวาจะแลว

เสร็จและเปนฉบับรางในเดือน

สิงหาคม 2563 

 

×    √ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

5.วิเคราะหอัตรากําลัง/จัดตั้ง

คณะกรรมการ/ทีงานเพ่ือบริหารจัดการ

บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน

รูปแบบความรวมมือจากหนวยงานระดับ

คณะ 

ก.ย. 2563 มีคณะกรรมการดําเนินงาน

บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

ซ่ึงเปนทีมบริหารจัดการงาน

บริการวิชาการ โดยมีความ

รวมมือจากหนวยงานระดับคณะ

ทุกคณะ  

 

*   √  

5.จัดทําขอมูลวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ

ในแตละดาน 

ก.ย. 2563 มีการรวบรวมขอมูลความ

เชี่ยวชาญจากอาจารยบุคลาการ

ในมหาวิทยาลัยเพ่ือจัดทํา

ฐานขอมูลเปนท่ีเรียบรอยแลว  

*   √  

6.จัดทําชองทางการขอรับบริการวิชาการ

ออนไลนเพ่ือการเขาถึงผูรับบริการวิชาการ 

ก.ย. 2563 ยังมิไดจัดทําชองทางการขอรับ

บริการวิชาการออนไลน 

×    √ 

7.วางแผนและจัดทํารายละเอียดของพัสดุ

ทดแทนครุภัณฑท่ีจําเปนในหลักสูตร

ฝกอบรม 

ก.ย. 2563 ยังมิไดวางแผนและจัดทํา

รายละเอียดของพัสดุทดแทน

ครุภณัฑ 

×    √ 
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        หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

        (9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได 

         *  =ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  =ความเสีย่งลดลง 

         √  =ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

        ×   = ยังไมไดดําเนินการ 

        o   = อยูระหวางดาํเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. กิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับ

การบูรณาการหลักสูตรในการจัดการเรยีนการ

สอน เกิดผลลัพธไมชัดเจน 

- กําหนดนโยบายใหทุกคณะ จดัโครงการเพ่ือ

นําไปบูรณาการกับรายวิชา 

- จัดทําแผนบูรณาการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม

กับการเรยีนการสอน 

- ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบูรณาการ

ทํานุฯ ทุกภาคการศึกษา 

30 กันยายน 2563 

รองอธิการบด/ี 

คณบดีทุกคณะ/ 

ผูอํานวยการสถาบัน

เทคโนโลยีการบิน/ 

สนง.ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

มีการประชุมรวมกับทุกคณะเพ่ือ

จัดสรรงบประมาณดําเนิน

โครงการดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลยัในการกําหนดใหจัด

โครงการดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือนําไปบูรณา

การกับการเรียนการสอนใหครบ

ทุกคณะ 

o     √  

2. การไดรับงบประมาณโครงการลาชา  

ดานการกระบวนการภายในระบบงาน        

- ของบประมาณพลางกอนมาดําเนินโครงการ

ไตรมาส 1 และ 2 

- ทบทวนและปรับแผนเมื่อไดรับจดัสรร

30 กันยายน 2563 

กองนโยบายและแผน 

สนง.ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

จัดประชุมเพ่ือจัดสรร

งบประมาณดานคาใชจายทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือดาํเนิน

โครงการ มีการทบทวนและปรับ

แผนตามมาตรการของกอง

√   √  
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

งบประมาณท่ีแทจริง                                     นโยบายและแผนกําหนด 

3. ผลลัพธของโครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 

ดานการกระบวนการภายในระบบงาน 

- ประชาสัมพันธการจัดโครงการกับ

กลุมเปาหมายลวงหนา 

- ประสานผูเก่ียวของเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับ

การจัดโครงการ 

30 กันยายน 2563 

สนง.ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

ผูรับผิดชอบโครงการดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม ไดรับ

พิจารณาดําเนินโครงการจาก

งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร พลาง

กอน ประจําป 2563 ไดเตรียม

ความพรอมและประชาสัมพันธ

การจัดโครงการทุกคณะและ

หนวยงาน ตามกําหนดการของ

มาตรการการของกองนโยบาย

และแผน 

o    X 

4. การไดรับงบประมาณโครงการลาชา  

ดานการกระบวนการภายในระบบงาน 

- มหาวิทยาลัยกําหนดกลยุทธดําเนินงานตาม

แผนดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีชัดเจน 

- สํานักงานศิลปวัฒนธรรมประชุมพิจารณา

จัดสรรงบประมาณตามกลยุทธมหาวิทยาลัย 

- ติดตามการจัดสรรงบประมาณกับกองนโยบาย

และแผน 

30 กันยายน 2563 

รองอธิการบด ี

คณบด/ีผูอํานวยการสถาบัน 

กองนโยบายและแผน 

สนง.ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

มหาวิทยาลยักําหนดนโยบายการ

ดําเนินงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไวอยางชัดเจน ใน

ประยุกตท่ี 5 สืบสานทํานุบํารุง 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  

ภูมิปญญาทองถ่ินและความเปน

ไทย โดยสํานักงาน

ศิลปวัฒนธรรมเชิญประชุม

o   √  
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

 

เจาหนาท่ีผูเก่ียวของรับทราบ

แนวทางเพ่ือดําเนินโครงการ 

5. บุคลากรขาดความรูความเขาใจเรื่องการบูร

ณาการศลิปวัฒนธรรมอยางตอเน่ืองเก่ียวกับภูมิ

ปญญาทองถ่ินไปสูการยอมรับในระดับชาต ิ

(ดานบุคลากร) 

- จัดกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับทักษะเพ่ือการบูร

ณาการและติดตามภารกิจดานทํานุ

ศิลปวัฒนธรรม 

- สรางเครือขายความรวมมือภายใน เชน ทุก

คณะ กองพัฒนานักศึกษา สวพ. UBI 

- วัดความสําเร็จของกระบวนการจัดโครงการ 

- ศึกษาและเปรยีบเทียบจากหนวยงานอ่ืนท่ี

ประสบผลสําเร็จมาเปนตนแบบ แนวคิด 

หลักการหรือสรางเสริมใหโครงการทํานุฯ ของ

เราไดรับการยอมรับมากข้ึน 

30 กันยายน 2563 

กองนโยบายและแผน 

สนง.ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

- จัดทําแหลงเรยีนรูเรื่องการบูร

ณาการศลิปวัฒนธรรมเก่ียวกับ

ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือชุมชน

ใกลเคียง 

- เขารวมหรือรวมจัดกิจกรรมดาน

วัฒนธรรมรวมกับชุมชน เพ่ือ

บูรณาการศิลปวัฒนธรรมภูมิ

ปญญาทองถ่ิน หรือชุมชนใกลเคียง 

- พัฒนากิจกรรมดานวัฒนธรรม

ทองถ่ินรวมกับชุมชนอยาง

ตอเน่ืองและสูการยอมรับ

ระดับชาต ิ

- สรางเครือขายความรวมมือภายใน

เพ่ือการบูรณาการและตดิตาม

ภารกิจดานทํานุศลิปวัฒนธรรม 

X    X 
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หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ดานการเงิน 

1.ศึกษาระเบียบการเก็บเงินทุกปการศึกษา และ

มีการสอบทานทุกครั้ง 

 

 

 

 

 

2. เพ่ิมชองทางการติดตอกับเจาหนาทีเพ่ือแจง

การโอนเงิน 

 

 

 

ผอ.กองคลัง/ หัวหนา

งานการเงิน/เจาหนาท่ี

รับเงิน 

 

 

 

 

ผอ.กองคลัง/ หัวหนา

งานการเงิน/เจาหนาท่ี

รับเงิน 

 

 

 

ดําเนินการตรวจสอบกับงานทะเบียน

และมรีะเบียบประกอบการ

ตรวจสอบระหวางเก็บเงินจาก

นักศึกษาและตรวจสอบการรับเงิน

จากนักศึกษาทุกชองทาง ทําใหเกิด

ขอผิดพลาดในการรับเงินลดลง  

 

มี Application Line Group 

เจาหนาท่ีการเงิน สําหรับแจงโอนเงิน

และขาวสารแกผูรับบริการ ทําให

สามารถติดตอกับเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบในเรื่องน้ันๆ โดยตรง

และทําใหการสื่อสารน้ันไม

* 

 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

 

    



RMUTTO-ERM-2 

 

33 
 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

 

 

3. เปลี่ยนการรับเงินสด เปนการรับผานทาง

ระบบอิเลคทรอนิกสแทน 

 

 

 

 

4. มีการสงเจาหนาท่ีเขารับการอบรม 

 

 

 

5. มีการจัดทําคูมือสําหรับเจาหนาท่ี 

 

 

 

 

 

ผอ.กองคลัง/ หัวหนา

งานการเงิน/เจาหนาท่ี

รับเงิน 

 

 

 

ผอ.กองคลัง/หัวหนางาน

การเงิน และผูท่ี

เก่ียวของ 

 

 

ผอ.กองคลัง/หัวหนางาน

การเงิน และผูท่ี

เก่ียวของ 

 

 

คลาดเคลื่อน 

 

มีการรับโอนเงินผานบัญชีธนาคาร 

การชําระเงินของนักศึกษาเปนแบบ 

Payment Slip มีการตดิตั้งเครื่อง 

EDC สําหรบัรับเงิน ซึ่งชวยอํานวย

ความสะดวกแกผูรับบริการมาก

ยิ่งข้ึน 

มีการสงเจาหนาท่ีฝกอบรมท้ัง

หนวยงานภายในและภายนอกเพ่ือ

เพ่ิมองคความรู 

 

 

อยูระหวางดําเนินการใหผูท่ีเก่ียวของ

ดําเนินการ 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

 

* 

 

 

 

 

O 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

6. จัดทํารายการเพ่ือตรวจสอบ (Check List) 

กอนการเบิกจาย 

 

7.มีการจัดทําประกาศการใชเงินทดรองราชการ

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

8.มีการจัดทํา Work Flow สําหรับผูรับบริการ 

ผอ.กองคลัง/หัวหนางาน

การเงิน และผูท่ี

เก่ียวของ 

ผอ.กองคลัง/หัวหนางาน

การเงิน และผูท่ี

เก่ียวของ 

 

ผอ.กองคลัง/หัวหนางาน

การเงิน และผูท่ี

เก่ียวของ 

อยูระหวางดําเนินการใหผูท่ีเก่ียวของ

ดําเนินการ 

 

มีการจัดทําประกาศและประกาศใช

เรียบรอยแลว 

 

 

อยูระหวางดําเนินการใหผูท่ีเก่ียวของ

ดําเนินการ 

O 

 

 

* 

 

 

O 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

1.แนวปฏิบัติ/คูมือ/ประกาศ เก่ียวกับการ

บริหารงบประมาณ ท้ังการกันสํารองเงิน การตัด

จายงบประมาณ 

 

 

2. ใชระบบสารสนเทศ  

 

 

 

 

 

 

ผอ.กองคลัง/ หัวหนา

งานงบประมาณ/

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

 

 

ผอ.กองคลัง/ หัวหนา

งานงบประมาณ/

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

 

 

อยูระหวางดําเนินการ จดัทํารางแนว

ปฏิบัต ิ

 

 

 

มหาวิทยาลยัอยูระหวางดําเนินการ

จัดทําระบบ ERP ซึ่งเจาหนาท่ีใช  

MS Excel ประกอบกับ Google 

Drive ในการจัดเก็บขอมลูและ

รายงานขอมูล 

O 

 

 

 

 

O 
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หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
1.การวางแผน(เพ่ือให้การวางแผนมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล) 
1.1 มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทันกับนโยบาย
ของรัฐบาล 
 1.1.1 มหาวิทยาลยัมีการด าเนินการปรับแผน
ล่าช้า 
  1) ประชุมชี้แจงเพ่ือถ่ายทอดนโยบายสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
4 มีนาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- กองนโยบายและแผน ได้ด าเนินจดั
ประชุมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอด
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2563-
2565 สู่การปฏิบัติเพื่อท าความ
เข้าใจและร่วมกันก าหนดค่า
เป้าหมายระดับหน่วยงานให้
สอดคล้องกับค่าเป้าหมายระดับ
มหาวิทยาลยั  

 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
* 

   
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
 
 
  2) จัดท าระบบกลไกในการด าเนนิการและ
ติดตามผล 

30 กันยายน 2562 
 
15 เม.ย. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
20 เมษายน 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีงบประมาณประจ า
ทุกหน่วยงาน 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

และก ากับตดิตามการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อให้
การด าเนินงานเกดิระบบและกลไก
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย มุ่ง
ผลลัพธ์ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
และแจ้งเวียนค าสั่งตามหนังสือท่ี อว 
0651.103(2)/206 ลงวันท่ี 15 
เมษายน 2563 
- มีการประชุมท าความเข้าใจเพื่อ

ถ่ายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ลงสู่หน่วยงานพร้อมทั้งก าหนด
ผู้รับผิดชอบ/ผู้จัดเก็บข้อมูลภาพ
รวมในระดับมหาวิทยาลัยตาม
ตัวช้ีวัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  

- มีการลงนามค ารับรองปฏิบัติ
ราชการทุกหน่วยงานตามตัวช้ีวัด
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
* 
 

 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
 1.1.2 เปลี่ยนกระทรวงต้นสังกัดจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ) เป็นกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว) 
  1) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจบคุลากรของ
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

- ได้มีหนังสือเวียนแจ้งการปรับเปลีย่น
กระทรวงต้นสังกัดจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ) เป็น
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว) เพื่อให้บุคลากรภายในเกดิการ
รับรู้และเข้าใจ  
1) ตามหนังสือด่วนที่สดุที่ อว 
0221.2/ว 5 ลงวันท่ี 17 พฤษภาคม 
2562 ตามพระราชบัญญัติปรับปรงุ
กระทรวง ทบวง กรม (ฉบับท่ี 16) 
พ.ศ. 2562 ก าหนดให้มีกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม โดยมผีลบังคับใช้เมื่อ
วันท่ี 2 พฤษภาคม 2562   
2) ตามค าสั่งกระทรวงอุดมศึกษา 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
√ 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2) ปฏิรูปโครงสร้างให้สอดคล้องกับกระทรวง 
อว. 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที ่
1/2562 เรื่อง การปฏิบัติราชการ
ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ใน
ระยะเริ่มแรกตามบทเฉพาะกาล ลง
วันท่ี 15 พฤษภาคม 2562  และ 
3) ตามหนังสือท่ี อว 0221.1/ว 6 
ลงวันท่ี 29 พฤษภาคม 2562 เรื่อง 
การก าหนดรหัสตัวพยัญชนะของ
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 

- มีการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ท่ี
ตอบสนองต่อ อว. ได้แก่ .... 

- มีการจัดท าร่างข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั ว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
จัดตั้ง การรวม การยุบเลิก และการ
แบ่งหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. .... เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 
เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 

O 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
× 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
เกี่ยวกับการจดัตั้ง การรวม การยบุ
เลิกหน่วยงานและการแบ่ง
หน่วยงานระดับต่างๆ ของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นไปโดยเรียบรอ้ย
และมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

 1.1.3 งบประมาณของประเทศมอีย่างจ ากัด 
  1) จัดหาแหล่งงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกเพิ่มเติม 

  
- นโยบายการจ าท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ีสงเสริมและ
สนับสนุนใหผบูริหารและอาจารยสราง
รายไดจากแหลงทุนภายนอก 
- แผนพัฒนามหาวิทยาลยั ได้ก าหนด
ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
 
 
- งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรรจาก
หน่วยงานภายนอกเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่าน
มา  
- การเสนอของบประมาณจาก

 
o 
 
 
 
o 

 
 
 
 
* 
 
 
* 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
√ 

 
× 
 
 
 
× 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
หน่วยงานภายนอกในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ที่เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
- ผลการอภปิรายของที่ประชุม กบง.
ในครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันที่  
23 เมษายน 2563 เห็นควรให้ทุก
หน่วยงานด าเนินงานโครงการที่
ก่อให้เกิดรายได้กับมหาวิทยาลยัเพื่อ
ส่งเสริมการท างานให้เกดิการหารายได้
เพิ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
o 

  
 
× 
 

 1.1.4 บุคลากรของมหาวิทยาลัยยังไม่
ปรับเปลีย่นความคดิตามสถานการณ ์
  1) ปรับวิธีการประเมินจากระบบ KPI เป็น 
OKR  
 
 
 
 
 
 
 

  
 

- การปรับเปลี่ยนการประเมินการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิ (รอผลเมื่อปรับเปลี่ยน
วิธีการประเมินแบบ OKR จริง 
มหาวิทยาลยัอยู่ระหว่างรอ
ด าเนินการประชาพิจารณ์แบบการ
ประเมินเลื่อนขั้นฉบับใหม่)  

 
 

 
 
× 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
 
  2) สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั 

- การปรับเปลี่ยนจากลูกจ้าง
ช่ัวคราวเป็นพนักงานตามภารกิจ
เพื่อให้มีความก้าว 
หน้าในหน้าท่ีและยังไม่มีการเลิก
จ้างหรือปรับลดจ านวนบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย   
(รอประเมินผลเมื่อเกิดการปรับ
ปรับเปลีย่นจริง) 

× × 

1.2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
 1.2.1 การด าเนินการโครงการขาด
ประสิทธิภาพในการควบคุมงบประมาณ/
ระยะเวลา/กลุม่เป้าหมาย 
  1) น าผลการบริหารงบประมาณเป็นส่วนหนึ่ง
ในการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของ
ผู้บริหารและบุคลากร 

  
 
 
 
 

- มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบตัิ
ราชการระหว่างหน่วยงานภายในกับ
มหาวิทยาลยั โดยได้ก าหนดให้แตล่ะ
หน่วยงานต้องเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา  

- มปีระกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 

 
 
 
 
 
O 
 
 
 
 
 
* 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
ก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทางใน
การบริหารงบประมาณรายจา่ย ขอ้ 
28 กรณีหน่วยงานไมส่ามารถ
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณได้
ตามแผนปฏิบัติงานและแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามทีไ่ด้ท าการ
ตกลงกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
โดยกองคลัง จะท าการโอน
งบประมาณดังกล่าวกลับส่วนกลาง
ทันที เว้นแต่มีการได้รับอนมุัติให้
หน่วยงานปรับแผนการปฏิบตัิงาน
และแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ
ก่อนหมดไตรมาสตามแผนเดิมโดย
อธิการบดี และในปีงบประมาณ
ถัดไปจะปรับลดงบประมาณจาก
เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณลงรอ้ย
ละ 20 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
1.2.2 ส่วนราชการ/ส่วนงานภายในขาดการน า
ผลการด าเนินงานจากการตดิตามประเมินผลมา
ปรับปรุงโครงการ /กิจกรรม 
 1) น าผลการบริหารงบประมาณเป็นส่วนหนึ่ง
ในการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของ
ผู้บริหารและบุคลากร 

  
 
 

- มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบตัิ
ราชการระหว่างหน่วยงานภายในกับ
มหาวิทยาลยั โดยได้ก าหนดให้แตล่ะ
หน่วยงานต้องเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา  

- มีประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทางใน
การบริหารงบประมาณรายจา่ย ขอ้ 
28 กรณีหน่วยงานไมส่ามารถ
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณได้
ตามแผนปฏิบัติงานและแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามทีไ่ด้ท าการ
ตกลงกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
โดยกองคลัง จะท าการโอน
งบประมาณดังกล่าวกลับส่วนกลาง
ทันที เว้นแต่มีการได้รับอนมุัติให้

 
 
 
O 
 
 
 
 
 
* 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
หน่วยงานปรับแผนการปฏิบตัิงาน
และแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ
ก่อนหมดไตรมาสตามแผนเดิมโดย
อธิการบดี และในปีงบประมาณ
ถัดไปจะปรับลดงบประมาณจาก
เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณลงรอ้ย
ละ 20 

1.3 ข้อมลูประกอบในการวางแผนไม่ครบถ้วน
และไม่เป็นปจัจุบนัขาดการวิเคราะห์และ
สังเคราะห ์
 1.3.1 ข้อมูลไมเ่ป็นปัจจุบันและมคีวาม
คลาดเคลื่อน 
  1) สร้างระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ     
(information for decision making) 

  
 
 
 

- จัดท าข้อมูลสารสนเทศผู้บริหาร 
และเผยแพร่ข้อมลูผา่นหน้าเว็บไซต์
กองนโยบายและแผน 
www.plan.rmutto.ac.th  

- ทุกหน่วยงานมีการรายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณ ผ่านระบบ Google 
Drive  ของกองนโยบายและแผน 
และเผยแพร่ข้อมลูผา่นหน้าเว็บไซต์
กองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
* 
 
 
 
* 

   
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.plan.rmutto.ac.th/


47 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
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าน

 ผล 
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าม

เส
ี่ยง
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คว
าม

เส
ี่ยง
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่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
1.3.2 ระยะเวลาในการวางแผนโครงการ/
กิจกรรมกระช้ันชิด 
 1) จัดประชุมช้ีแจงเพื่อสร้างความเข้าใจกับส่วน
ราชการ/ส่วนงานภายใน ให้จัดท าแผนโครงการ/
กิจกรรม (แผนงานปกติแผนบรูณาการ แผน
ภาค) ไว้ล่วงหน้า 

  
 

- มีปฏิทินการจดัท าค าเสนอขอ
งบประมาณ 

- จัดท าคู่มือในการจดัท าค าขอ
งบประมาณ แผนงานปกติแผน
บูรณาการ แผนภาค  

- กองนโยบายและแผนได้จัดท าคลปิ
วิดีโอให้ความรู้ “การเขียนโครงการ
เพื่อให้ได้งบประมาณ”และ“การ
จดัท างบประมาณแผนงานบูรณา
การ” ไว้ท่ีหน้าเว็บไซต์กองนโยบาย
และแผน และทาง YouTube 

- มคีณะกรรมการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษา การพัฒนามหาวิทยาลยั 
เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ ที่
ได้รับการแต่งตั้งเพื่อให้เสนอขอ
โครงการทีส่ามารถขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยัตามนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศ  

 
 
* 
 
* 
 
 
* 
 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 

   
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 
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ี่ยง
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่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
(กลุ่มอุตสาหกรรม s-curve)  
-มีการให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนการ
ด าเนินงานและมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน 

 
* 

 
√ 

2. การบริหารงบประมาณ 
2.1 ขาดแคลนงบประมาณ 
 2.1.1 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามแผน 
 2.1.2 ขาดกลยุทธ์ในการหางบประมาณจาก
แหล่งอุดหนุน อื่น ๆ 
  1) จัดหากลยุทธ์ในการจัดหารายได้เพิม่เตมิ 

  
 
 
 
 
- นโยบายการจดัท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี สงเสริมและ
สนับสนุนใหผบูริหารและอาจารย 
สรางรายไดจากแหลงทุนภายนอก 
- แผนพัฒนามหาวิทยาลยั ได้ก าหนด
ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
- งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรรจาก
หน่วยงานภายนอกเพิ่มขึ้นจากปีท่ี
ผ่านมา  
 

 
 
 
 
 

O 
 
 
 
√ 
 
 
* 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
 
 
 
 
× 
 
 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 
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่ลด
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(7) (8) (9) (10) 
- การเสนอของบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอกในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ที่เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
- ผลการอภปิรายของที่ประชุม กบง.
ในครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันท่ี  
23 เมษายน 2563 เห็นควรให้ทุก
หน่วยงานด าเนินงานโครงการที่
ก่อให้เกิดรายได้กับมหาวิทยาลยัเพื่อ
ส่งเสริมการท างานให้เกดิการหา
รายได้เพิ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

*   √ 

 2.2.2 การจัดล าดับความส าคัญของโครงการ/
กิจกรรม 
 1) น าข้อเท็จจริงและความจ าเป็นมา
ประกอบการตัดสินใจในการจัดล าดับ
ความส าคญัของโครงการ/กิจกรรม 

  
 

- มีการสรุปผลการด าเนินงาน/ผลการ
เบิกจ่ายโครงการเพื่อพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าประกอบการจัดล าดับ
ความส าคญัของรายการ โครงการ 
กิจกรรมที่เสนอของบประมาณในปี
ถัดไป  
 
 

 
 
* 

   
 
√ 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
2.2.3 ขาดการวิเคราะห์งบประมาณที่ใช้ในการ
ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  1) จัดอบรม/สรรหาบุคลากรที่มปีระสบการณ์
และสามารถวิเคราะห์งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  
 
 

- ค าสั่งมหาวิทยาลัย ท่ี 1332/2562 
เรื่องแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ
ประจ าหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 

- มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการเพิ่ม
สมรรถนะเจา้หน้าท่ีงบประมาณ 
วันท่ี 29-30 สิงหาคม 2562 ณ 
ฟาวน์เท่น ทรี รีสอร์ท เขาใหญ ่
เพื่อให้ความรู้ก่อนเริม่ต้น
ปีงบประมาณ 

- กองนโยบายและแผนได้จัดท าคลปิ
วิดีโอให้ความรูด้้านงบประมาณ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์  YouTube 
เพจ ไลน์ และมีช่องทางถามตอบ
ให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
ตลอด 24 ชม. 

 
 
 
* 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
* 

   
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
√ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

การบริหารงานบุคคล 

1. สํารวจความตองการอัตรากําลงับุคลากร และ

จัดทําแผนอัตรากําลัง 

1.1 เพ่ือใหทราบอัตรากําลัง และคุณสมบัติของ

บุคลากรตามท่ีหนวยงานตองการ อยางครบถวน 

ถูกตอง      

 

 

 

1.1.2 จัดทําเอกสารอิเล็กทรอนิกสแจงเวียนเรื่อง

มาตรฐานในการปฏิบัติงานใหสวนราชการและ

สวนงานภายในรับทราบ ถือปฏิบัติ 

 

 

 

 

มีนาคม 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกอัตรากําลังและพัฒนา

ระบบงาน) 

 

 

 กันยายน 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกอัตรากําลังและพัฒนา

ระบบงาน) 

 

 

 

ดําเนินการจัดทําบันทึกขอความ ท่ี 

อว 0651.104(1)/0555 ลงวันท่ี 10 

มีนาคม 2563 แจงแนวปฏิบัติในการ

ดําเนินการเ ก่ียวกับพนักงานตาม

ภารกิจ 

 

อยู ร ะหว า ง ดํ า เ นิ นก า รประ ชุม

คณะกรรมการและแจงมาตรฐานใน

การปฏิบัติงานใหสวนราชการและ

สวนงานภายใน 

 

 

 

* 

 

 

 

 

o 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

× 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

2. เสนอกรอบอัตรากําลังและงบประมาณ 

2.1 ไดรับอนุมัติกรอบอัตรากําลัง 

ไมครบถวนตามสัดสวนท่ีเสนอขอ 

2.1.1 จัดฝกอบรมเพ่ือทบทวนความเขาใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 ไดรับงบประมาณจากสาํนักงบประมาณ 

ไมครบตามจํานวนท่ีไดรับอนุมัติกรอบ 

2.2.1 ทบทวนภาระงานของบุคลากรใหตรงกับ

การปฏิบัติในภาวะการณปจจุบัน 

 

 

 

 

 

กันยายน 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกอัตรากําลังและพัฒนา

ระบบงาน) 

 

 

 

 

 

กรกฎาคม 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกอัตรากําลังและพัฒนา

ระบบงาน) 

 

 

 

 

 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  อ ยู ร ะ ห ว า ง

ดํ า เ นินการ ในลั กษณะของการ

ฝกอบรมเพ่ือทบทวนความเขาใจได 

แตดวยสถานการณ COVID-19 จึงใช

วิธีการสรางความเขาใจเปนหนังสือท่ี 

อว 0651.104(1)/0555 ลงวันท่ี 10 

มีนาคม 2563 แจงแนวปฏิบัติในการ

ดําเนินการเ ก่ียวกับพนักงานตาม

ภารกิจ 
 

มหาวิทยาลัยฯ ไดพิจารณาทบทวน

ภาระงานของบุคลากรใหตรงกับการ

ปฏิบัติในภาวะการณปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

o 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

 

3. การสรรหาบุคลากร 

3.1 ขาดงบประมาณในการประชาสัมพันธอยาง

ท่ัวถึง 

3.2.1 เลือกวิธีการประชาสัมพันธท่ีใช

งบประมาณนอย หรือไมใชงบประมาณ 

 

 

3.2 ไมไดรับบุคลากรท่ีมีคณุสมบัตติรงตามความ

ตองการของหนวยงาน  

3.2.1 ตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตนตามท่ี ก.พ.อ. 

กําหนด 

 

4. พัฒนาบุคลากร 

4.1 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในดาน

วิชาขีพ ไมเพียงพอ และไมครอบคลุมทุกสวน

งาน 

4.1.1 ดําเนินการจัดการความรูผานระบบ

 

 

 

 

 

มกราคม 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกสรรหาและบรรจุแตงตั้ง) 

 

 

 

มกราคม 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกสรรหาและบรรจุแตงตั้ง) 

 

 

 

 

กันยายน 63/ 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลยัฯ ไดดําเนินการ

ประชาสมัพันธผานทางอินเตอรเนต

website line Facebook  

 

 

มหาวิทยาลยัฯ ไดกําหนดมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงของบุคลากรแตละ

ประเภท แนวทางเดียวกับมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงของ ก.พ.อ.  

 

 

 

เน่ืองจากมหาวิทยาลัยฯ อยูระหวาง

* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ออนไลน 

 

 

 

 

 

 

4.2 ขาดทักษะในการทํางานตามศตวรรษท่ี 21 

(ทักษะการ เ รี ยนรู แ ละน วัตกรรม  ทักษะ

สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี  ทักษะชีวิตและ

อาชีพ) 

4.1.2 จัดอบรมเพ่ิมเติมเฉพาะบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกฝกอบรม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กันยายน 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกฝกอบรม) 

 

 

 

 

 

เสนอเรื่องประกาศมหาวิทยาลัยฯ 

เรื่อง การจายคาตอบแทนให กับ

วิทยากร หรือบุคคลภายนอก ให

คณะกรรมการ ก.บ.ง. พิจารณา 

เ พ่ือใหแตละหนวยงานสามารถ

ดําเนินการดังกลาว ไดอยางถูกตอง 

 

 

 

 
 

บางหนวยงานสามารถสนับสนุนให

บุคลากรไดรับการพัฒนาหรืออบรม

ความรู เฉพาะดานจากหนวยงาน

ภ า ย น อ ก  แ ต อ า จ ไ ม ส า ม า ร ถ

ดําเนินการไดครบทุกคนท่ีระบุใน

แผน พัฒนา บุคลากร  เ น่ื องจาก

งบประมาณท่ีจํากัด 

 

* 

 

 

 

 

 

o 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

 

 

 

4.3 บุคลากรไมสามารถปรับคุณวุฒิใหสูงข้ึนได 

4.3.2 จัดทําหนังสือแจงเตือนบุคลากรใหสําเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.1 มีการเอ้ือประโยชนใหกับกลุมใดกลุมหน่ึง

เปนพิเศษ 

5.1.1 แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี

ความชอบเพ่ือปองกันไมใหเกิดปญหาในดาน

 

 

 

 

กันยายน 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกศึกษาตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 62/ 

กองบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยฯ ไดดําเนินการแจง

เตือนบุคลากรใหสําเร็จการศึกษา

ตามระยะ เวลา ท่ี กํ าหนด  (ตาม

สั ญ ญ า )  แ ล ะ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ 

ดําเนินการสอบถามสถานะไปยัง

มหาวิทยาลัยท่ีบุคลากรศึกษาอยู 

เพ่ือแจงหัวหนาหนวยงานใหกํากับ

บุคลากรไดสําเร็จตามระยะเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

o 

 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

√ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ธรรมภิบาล 

 

 

(แผนกบําเหน็จความชอบและ

บัญชีถือจาย) 

 

 

มหาวิทยาลัยฯ ไดดําเนินการแตงตั้ง

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ข า ร า ช ก า ร  พ นั ก ง า น ใ น

สถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ 

และลูกจางประจํา ท่ี 0144/2562 

ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2562        

ซึ่งคําสั่งดังกลาว และไดดําเนินการ

ประชุม ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 1 

เมษายน 2563 และแจงผลการ

ประเมินใหขาราชการและพนักงาน

ในสถาบันอุดมศึกษา ทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

การจัดซ้ือจัดจาง 

1.2.1 มีการนําระเบียบและหนังสือท่ี

เก่ียวของลงไวหนาเว็บไซตของหนวยงาน

พัสดุเพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไป

ศึกษา 

 

1.2.2 มีการจัดประชุมและอบรมเพ่ือให

ความรูแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ) 

 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ) 

 

 

 

 

ไดดําเนินการนําระเบียบและ

หนังสือท่ีเก่ียวของลงหนาเว็ป

ไซตของหนวยงานพัสดุเรียบรอย

แลว 

 

ดํ า เ นิ น ก า ร จั ดป ร ะชุ ม แล ะ

อธิบาย เ ก่ี ยว กับระ เบี ยบ ให

หนวยงานท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัด

จางเพ่ือใหถูกตองตามระเบียบ 

 

 

* 

 

 

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

1.3.1 มีการจัดอบรมหรือประชุม

คณะกรรมการพิจารณาราคากลางและราง

ขอบเขตงานไดศึกษาระเบียบเพ่ิมเติม

เก่ียวกับการรางขอบเขตงานโดยไดเขารวม

อบรมการรางขอบเขตงาน 

 

1.5.1 มีการจัดอบรมหรือประชุมเพ่ือให

ความรูแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

 

3.1.1.ดําเนินการจัดทําหนังสือขอความ

เพ่ือขอความอนุเคราะหสงรายชื่อ

คณะกรรมการฯ 

 

 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ) 

 

 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ) 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ 

 

 

 

 

ดํ า เ นิ น ก า ร จั ดป ร ะชุ ม แล ะ

อธิบายรายละเอียดในการราง

ขอบเขตงานและการกําหนด

ร า ค า ก ล า ง ใ ห ถู ก ต อ ง ต า ม

ระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 

 

มีการอธิบายรายละเอียดและให

ความรู กับหนวยงานเก่ียวกับ

สัญญาตางๆ 

 

ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ทํ า ห นั ง สื อ

ขอความขอความอนุเคราะหสง

รายชื่อคณะกรรมฯ เรียบรอย

แลว 

 

 

0 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

3.2.1.เจาหนาท่ีดําเนินการตรวจสอบตาม

หนวยงานท่ีรายงานผลมา 

 

3.3.1 ดําเนินการจําหนายพัสดุใหเปนไป

ตามระเบียบ 

 

 

 

 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ 

เ จ า ห น า ท่ี ไ ด ดํ า เ นิ น ก า ร

ตรวจสอบเรียบรอยแลว 

 

อยูระหวางดําเนินงาน 

* 

 

 

0 
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หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ให ผู เ ชี่ ย ว ช าญด า นระบบ เ ครื อข า ย

ออกแบบการเชื่อมตออีกเสนทางสําหรับ 4 

เขตพ้ืนท่ี ท่ีสามารถใหบริการไดเทียบเทา

กับเสนทางหลักในกรณีท่ีเสนทางหลัก

ชํารุดหรือใชงานไมได 

รอง ผอ.ฝายเทคโนฯ 

/ งานระบบเครือขาย 

 

 

 

จัดหาทดสอบติดตั้งอุปกรณ

พรอมเซตระบบการเชื่อมตอ

ดวยลิงคสํารอง เปนการเชื่อมตอ

ระบบเครือขายระหวางเขตพ้ืนท่ี

บางพระ, เขตพ้ืนท่ีจักรพงษภู

วนารถและผูใหบริการ Uninet 

จนสามารถใชงานทดแทนลิงค

หลักในทันท่ีในกรณีท่ีลิงคหลัก

ใชงานไมได  

o     

จัดหาระบบสํารองขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ

และรองรับปริมาณขอมูลท่ีเพ่ิมข้ึน และมี

เทคโนโลยีท่ีรองรับสําหรับการปองกัน

31 มี.ค. 2563 

/ 

งานพัฒนาระบบ

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศไดจัดซ้ือ ครุภัณฑ

โครงการปรับปรุงและพัฒนา

*   √  
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ขอมูลสูญหาย สารสนเทศ 

 

ระบบศูนยขอมูลกลางและระบบ

สํารองขอมูล ซ่ึงเปนระบบ

สํารองขอมูลท่ีประสิทธิภาพ

รองรับปริมาณขอมูลท่ีเพ่ิมข้ึนใน

อนาคต และมีเทคโนโลยีการ

ปองกันขอมูลสูญหายท่ีทันสมัย 

ไดมีการตรวจรับและสงมอบงาน

แลวในวันท่ี 5 มีนาคม 2563 

โดยครุภัณฑดังกลาวไดติดตั้งอยู

ท่ี หอง data center ชั้น 3 

อาคารสรรพวิชญบริการ และได

เริ่มเปดทํางานสํารองขอมูล

อยางเต็มระบบแลว 

เพ่ือจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน สําหรับงาน

พัฒนาระบบเครือขาย 

งานระบบเครือขาย 

 

อยูในระหวางจัดเก็บรวบรวม

ขอมูลการปฏิบัติงานในงานดาน

ตางๆ ของงานระบบเครือขาย 

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

เพ่ือจัดทําระบบ Monitoring การทํางาน

ของอุปกรณ 

31 มี.ค. 2563 

/ 

งานระบบเครือขาย 

 

ติดตั้งระบบ Cacti ซ่ึงเปนระบบ 

Monitoring เพ่ือตรวจสอบ

สถานะการเชื่อมตอเครือขายท้ัง 

4 เขตพ้ืนท่ี ใหสวนกลาง

สามารถเห็นสถานะการเชื่อมตอ

แบบ real time  

*   √  

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 

√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 


