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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/
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การผลิตบัณฑิต 

1.จํานวนนกัศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ

นักศึกษา 

1.1 หลักสูตรไมตรงกับความตองการของผูเรยีน 

- มีนโยบายการจัดทําหลักสูตรชัดเจนและ

ทันสมัย 

- จัดหลักสูตรรวมสถานประกอบการ 

- หลักสตูรรวมอาชีวะ ตอยอด ปวช., ปวส. 

 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

 

- มหาวิทยาลัยไดประกาศ

นโยบายในการจัดทําหลักสูตรท่ี

ชัดเจนโดยสภามหาวิทยาลัย คือ 

“ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติ

หนาท่ีแทนสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

เรื่อง นโยบายและทิศทางการ

บริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัย” 

 

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 
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- คณะมีการจัดทํา MOU 

รวมกับสถานประกอบการและ

สถาบันการศึกษา เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของ

ผูเรียน ไดแก คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรรวมกับบริษัท

วิริยะประกันภัย เพ่ือราง

หลักสูตรการปองกันวินาศภัย 

 

O 

1.2 จํานวนนักเรียนนอยลง 

- ยอมรับความเสี่ยง 

-  -     

1.3 คุณสมบัติของผูสมคัรเรียนไมตรงตามท่ี

หลักสตูรกําหนด 

- จัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบเพ่ือใหผูเรียน

ทุกระดับเขาเรียนได เชน การศึกษานอก

ระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และระบบคลัง

หนวยกิต 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

มีการปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ 

ประกาศ ท่ีรองรับการจัดการศึกษา

ระบบคลังหนวยกิต  และหลักสูตร

ระยะสั้น 

 

 

O 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 
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1.4 มหาวิทยาลัยคูแขงมีหลักสตูรเหมือนหรือ

ใกลเคียงกัน 

- มีนโยบายการสรางหลักสูตรท่ีมีจุดเดน 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

- มหาวิทยาลัยไดประกาศนโยบายใน

การจัดทําหลักสตูรท่ีชัดเจนโดยสภา

มหาวิทยาลยั คือ “ประกาศ

คณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีแทนสภา

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ตะวันออก เรื่อง นโยบายและทิศ

ทางการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลยั” 

 

 

* 

    

3. หลักสูตรขาดความโดดเดน 

3.1 หลักสูตรไมแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน 

- มีนโยบายแนวทางการพัฒนาหลักสูตรท่ีเปน

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

- มหาวิทยาลัยไดประกาศนโยบายใน

การจัดทําหลักสตูรท่ีชัดเจนโดยสภา

มหาวิทยาลยั คือ “ประกาศ

คณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีแทนสภา

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ตะวันออก เรื่อง นโยบายและทิศ

ทางการบริหารและพัฒนา

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 
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มหาวิทยาลยั” 

4. กระบวนการรับสมัครและการ

ประชาสัมพันธลาชาไมทันสมัยและเขาถึง

กลุมเปาหมายไดยาก 

4.1 ชองทางการรับสมัครเขาถึงไดยาก 

- ประชุมหารือเพ่ือจัดทําระบบการรบัสมัครใหม 

ตามขอเสนอแนะ 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

 

มีการประชุมเพ่ือจัดทําระบบการรบั

สมัครนักศึกษาใหม ปการศึกษา 

2563   

 

 

 

* 

    

4.2 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก 

- ปรับกระบวนการประชาสัมพันธท่ีเขาถึง

กลุมเปาหมาย 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

แตละคณะมีกิจกรรมการแนะแนว

การศึกษาตามโรงเรียน วิทยาลัย ตาม

กลุมเปาหมายมากข้ึน ไดแก คณะ

ศิลปศาสตร คณะเกษตรศาสตรฯ  

 

* 

    

ดานการจัดการเรียนการสอน 

1. ขาดกลยุทธและรูปแบบ นวัตกรรมในการ

จัดการเรียนการสอน 

1.1 เทคนิคการสอนของอาจารยไมทันสมัย 

- จัดอบรมเทคนิคการสอนท่ีทันสมยัโดย

หนวยงานกลาง 

 

 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

สํานักวิทยบริการฯ ไดมีแผนในการ

ฝกอบรมเทคนิคการสอนผานสื่อ

ออนไลนใหกับคณาจารยและ

บุคลากร เพ่ือใหทันยุคสมัยปจจุบัน 

 

 

 

O 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

1.2 ขาดนวัตกรรมดานการเรียนการสอน 

- จัดสรร สิ่งสนับสนุนการเรยีนการสอนท่ี

ทันสมัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เชน 

Smart Class Room 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

สํานักวิทยบริการฯ มีการจัดทํา TOR 

เพ่ือสนับสนุนการเรยีนการสอน

ปจจุบัน 

 

O 

    

1.3 รูปแบบการจัดการเรยีนการสอน (Module, 

credit bank) 

- จัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบเพ่ือใหผูเรียน

ทุกระดับเขาเรียนได เชน การศึกษานอก

ระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และระบบคลัง

หนวยกิต 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

มหาวิทยาลยักําลังดําเนินการ

ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ เพ่ือ

รองรับการจดัการเรียนการสอนใน

รูปแบบตาง ๆ 

 

 

O 

    

ดานสิ่งสนับสนนุการเรียนรู 

1. ปริมาณคุณภาพของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู

มีจํากัด 

1.1 มีสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูไมเพียงพอ 

- สํารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรู และจัดทํา

แผนการจดัหา  

  

 

 

 

แตละคณะไดสํารวจและจัดทําแผน

เสนอของบลงทุนเพ่ือพัฒนาการเรยีน

การสอน ผานกองนโยบายและแผน

เพ่ือเสนอของบประมาณสนับสนุน 

 

 

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
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1.2 มีสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูไมทันสมัย 

- สํารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรู และจัดทํา

แผนการจดัหา 

  

แตละคณะไดสํารวจและจัดทําแผน

เสนอของบลงทุนเพ่ือพัฒนาการเรยีน

การสอน ผานกองนโยบายและแผน

เพ่ือเสนอของบประมาณสนับสนุน 

 

*     

2. ขาดเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

และสนับสนุนการเรียนรูของนกัศึกษา 

2.1 ขาดระบบเครือขายท่ีเสถียรและครอบคลุม 

- จัดหาระบบเครือขายอ่ืนเสริม 

  

 

สํานักวิทยบริการฯ ไดมีการสํารวจ

และเพ่ิมจุดรับสัญญาณอินเตอรเน็ต

ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีใชงานแกบุคลากร

และนักศึกษา 

*     

2.2 ขาดพ้ืนท่ีในการคนควาและสรางงานสําหรับ

นักศึกษาและอาจารย 

- จัดใหมี Co-working Space 

  

 

สํานักวิทยบริการฯ ไดมีการจัดทํา

รางขอบเขตงานเพ่ือจัดใหมีพ้ืนท่ีใน

การศึกษาคนควา 

*     
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3. ขาดการสงเสริมในการเรียนรูและพัฒนา 

3.1 ขาดโครงการ/กิจกรรมเสริมใหกับนักศึกษา

เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีทันสมัย (ภาษาอังกฤษ, การ

เปนผูประกอบการ) 

- มีระบบการสอบภาษาอังกฤษ เพ่ือวัดทักษะ 

เปนขอมูลการวางแนวทางพัฒนาโดยจัดสอบ

ตั้งแตแรกเขา 

- มีโครงการพัฒนานักศึกษาดานทักษะความ

เปนผูประกอบการโดยสํานักงานศนูยบมเพาะ

วิสาหกิจ 

 

 

 

 

30 ก ย 63/ 

รองอธิการบดีรับผิดชอบ

ดานวิชาการ 

 

 

 

 

- มีการดําเนินการจัดทําระบบสอบ

ภาษาอังกฤษ โดยสํานักวิทยบริการฯ 

รวมกันสํานักสงเสริมวิชาการฯ 

- มีการดําเนินการพัฒนานักศึกษา

เพ่ือใหมีความพรอมในการเปน

ผูประกอบการ ภายใตโครงการ

สํานักงานศูนยบมเพาะวิสาหกิจ 

 

 

 

 

* 

 

 

* 

    

 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ  (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด  √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด  ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ดานการวิจัย 

-จัดกิจกรรมการสัญจรสูคณะ/เขตพ้ืนท่ีเพ่ือ

ช้ีแจงขอกําหนดของแหลงเงินทุนวิจัยท่ี

เปลี่ยนแปลงตามนโยบายเพ่ือสรางความเขาใจ

ใหกับนักวิจัยอยางท่ัวถึง 

ม.ีค. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ 

 

 

 

 

 

-เน่ืองจากในชวงท่ีมีการสัญจรนักวิจัย

ติ ด ภ า ร กิ จ ด า น อ่ื น  จึ ง เ พ่ิ ม ก า ร

ประชาสัมพันธโดยสง powerpoint

การบรรยายผานผูบริหารแตละคณะ  

พบวานักวิจัยยังมีขอสงสัยเพ่ิมเติม

เก่ียวกับนโยบายการบริหารจัดการ

งานวิจัยของแหลงเงินทุนวิจัยโดยใน

รอบ 6 เดือนท่ีผานมามีนักวิจัยติดตอ

สอบถาม จํานวน23ประเด็น 

-สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงเปดชองทาง

ให ถาม-ตอบและรวบรวมประเด็นท่ี

สํ า คั ญ ห รื อ พ บ บ อ ย บ น เ ว็ ป ไ ช ต

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

-ศึกษาขอมูลระเบียบท่ีเก่ียวของกับการหา

รายไดหรือเชิงพาณิชย 

- เพ่ิมความถ่ีการตดิตามการใชประโยชนจาก

งานวิจัย จากปละครั้ง เปน ปละ 2 ครั้ง (รอบ 6 

เดือน และ 12 เดือน) 

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ/

นักวิจัย 

-อยูระหวางการศึกษาขอมลูระเบียบท่ี

เก่ียวของกับการหารายไดหรือเชิง

พาณิชย 

-อยูระหวางการติดตามรอบ 6 เดอืน 

(โดยกําหนดสงภายในวันท่ี 20 

เมษายน 2563) 

o     

- จัดฝกอบรมการเขียนรางคําขอยืน่จดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญาแบบเฉพาะดานหรือแบบ

เจาะจง โดยใหวิทยาจากกรมทรัพยสินฯชวย

แนะนําทุกกระบวน 

 

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./ 

-เน่ืองจากในชวงเวลาการจัดอบรมมี

มาตรการปองกันโควิด-19 ทําใหการ

ดําเนินงานตองเลื่อนไปจนกวา

สถานการณจะกลับมาสูภาวะปกต ิ

-สถาบันวิจัยและพัฒนาประชาสัมพันธ

ชองทางติดตอผูประสานงานยื่นจด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาเพ่ือ

ใหบริการถาม-ตอบปญหาและอํานวย

ความสะดวก ตลอดจนเปดชองทาง

ถาม-ตอบผานทางเวปไซดของสถาบัน

o ผศ.ดร.นฤมล มงคลธนวัฒน สังกัด

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

การเกษตร ไดยืนคําขอรับ

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร จํานวน 2 

ผลงาน เมื่อเดือนเมษายน 2563 

 

 

 

 

 

o   
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ฯ เพ่ือช้ีแจงประเด็นสําคญัท่ีนักวิจัยมัก

มีคําถามเก่ียวกับงานทรัพยสินทาง

ปญญา 

 

 

 

-จัดอบรมฯการจดัทําแผนงานวิจัยใหนักวิจัย

อยางตอเน่ืองและท่ัวถึง 

-มีการจัดอบรมการพัฒนาระบบนักวิจัยรุนใหม

และนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

-จัดกิจกรรมการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย

สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน (R2R) 

- ปรับปรุงคูมือนักวิจัย 

-ทําความรวมมือกับหนวยงานท่ีสนับสนุนทุน

ภายนอกเพ่ิม 

- มีการจัดอบรมใหความรูการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยเพ่ือกาวสูการเปนนักวิจัยมอือาชีพ (การ

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./ 

-เพ่ือผลักดันใหนักวิจัยเสนอขอทุนจาก

แหลงทุนภายนอก สถาบันวิจยัและ

พัฒนาจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยตาม

ปฏิทินกิจกรรมท่ีประชาสัมพันธผาน

เวปไซดสถาบัน 

-จากการจัดอบรมโครงการทําแผน

งานวิจัย สําหรับของบประมาณการ

วิจัยผาน 7 หนวยงาน PMU เมื่อวันท่ี 

24 ตุลาคม 2562 ไดผลการดาํเนินงาน 

ดังน้ี 

1. Strategic research ผลผลติท่ีได

คือ 

-   1แผนปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม - มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

เสนอขอทุนวิจัยจากตางประเทศ)  

- จัดกิจกรรมการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ

เสนอของบประมาณจากทุนวิจยัภายนอก 

- 26แผนงานวิจัย  

-   40 โครงการวิจัยเดี่ยว  

- งบประมาณรวม 148,603,632 บาท  

-   สถานะปจจุบัน: อยูระหวางการ

จัดทําขอมูลคําเสนอของบประมาณใน

กรอบงบประมาณ 

2.Basic Research ผลผลติท่ีไดคอื 

-   1 แผนปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม - มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

-   13 โครงการ  

-   งบประมาณรวม 17,080,701บาท 

-   สถานะปจจุบัน: ผานการจัดทํา

ขอมูลคําของบประมาณในกรอบ

งบประมาณรอบท่ี 1(per-ceiling 1) 

จํานวน 13 โครงการ ดวยจํานวน

งบประมาณ 9.40 ลานบาทขณะน้ีอยู

ระหวางการจดัสรรงบประมาณจาก
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

สํานักงบฯ 

เน่ืองจากยังอยูขบวนการพิจารณา

จากแหลงทุนจากหนวยงาน 7 PMU 

จึงยังไมสามารถรายงานจํานวน

โครงการและงบประมาณท่ีไดรับการ

สนับสนุน 

-โครงการพัฒนานักวิจัยหนาใหมและ

นักวิจัยพ่ีเลี้ยง โครงการพัฒนาการ

วิจัยบุคลากรสายสนับสนุน และ

โครงการวิจัยเพ่ือขอทุนภายนอก

มหาวิทยาลยั อยูระหวางการติดตาม

ขอเสนอโครงการ และกําหนดสง

ภายในในวันท่ี 30 เมษายน 2563 

-คูมือนักวิจัยอยูในระหวางการ

ปรับปรุง ภายในเดือนกันยายน 2563 

-โครงการขอทุนภายนอก จะจัด

ในชวงสิงหาคม 2563 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

- ทําความรวมมือ/สรางเครือขายความรวมมือ

กับหนวยงานหรือองคกรภายนอกดานการวิจัย 

เชน องคการบริหารสวนทองถ่ิน 

-ผลักดันนักวิจยัใหเขารวมทํางานวิจัยรวมกับ

เครือขายท่ีรวมสรางแบบบูราณาการขามศาสตร 

-ปรับปรุงทําเนียบความเช่ียวชาญของนักวิจัย 

 

 

 

ก.ย. 63 

รอง อธก. ดานวิจยั/

สวพ./คณบดีทุกคณะ 

-มหาวิทยาลัยฯ ไดจัดทําบันทึกความ

เขาใจดานการวิจยัและบริการวิชาการ 

รวมกับองคการบรหิารสวนจังหวัด

ชลบุรี เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2562  

จากบันทึกความเขาใจดังกลาว

มหาวิทยาลยัไดจัดทําแผนงานวิจัย  

เรื่อง การสรางชุมชนเขมแข็งดวย

นวัตกรรมจากเศษวัสดุอินทรียใน

ทองถ่ินจังหวัดชลบุรีประกอบดวย

โครงการยอย จาํนวน 5 โครงการ โดย

ดําเนินการกลุมเปาหมาย คือชุมชนใน

เขตพ้ืนท่ีชลบุรี ซึ่งอยูระหวางการ

พิจารณางบประมาณ ของหนวยงาน 

บพท. 

-นอกจากน้ี วิทยาเขตจันทบุรี ยังทํา

บันทึกขอตกลงความรวมมือดานการ

บริการวิชาการรวมกับกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนมังคุดแปลงใหญคิชฌกูฎ จาก

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

การทําขอตกลงดังกลาว จึงมีการเขียน

แผนวิจัย เรื่องนวัตกรรมการพัฒนา

และยกระดับมูลคาผลิตภณัฑมังคุดโอ

ทอปครบวงจร ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน ภาคตะวันออกประกอบดวย

โครงการยอย 9 โครงการ โดยแตละ

คณะมสีวนรวมซึ่งขณะน้ีแผนวิจัยอยู

ระหวางการพิจารณาของแหลงทุน 

หนวยงาน บพท. 

-จากการวมมือของท้ัง 2 MOU 

ขางตน มหาวิทยาลัยไดยื่นเสนอขอทุน

วิจัย Flagship 2563 ท้ังสิ้น 2 

โครงการเปนงบ10,500,000 บาท 

-และ ในป งบ ประม าณ  2 563  มี

โครงการวิจัยบูรณาการยื่นเสนอขอ

งบประมาณ จํานวน 22 แผน 40  

โครงการ เปนจํานวนเงิน 30,159,606  

บาท ไดรับการจัดสรร 9 แผนงาน 22 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 19,673,500 

บาท และเสนอขอผานแหลงทุนอ่ืน 

จํานวน 3 โครงการ เปนจํานวนเงิน 

4 ,6 5 7 ,0 0 0  บ า ท  ร ว ม ท้ั ง สิ้ น 

24,330,500 บาท  

   ดั ง น้ัน เมื่ อ เปรี ยบ เ ทียบ กับ เมื่ อ

ปงบประมาณ 2562 มหาวิทยาลัย

ไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัย

ดวยงบแผนดินเปนเงิน 13,985,590 

บ า ท ใ น ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 3 

มหา วิทย าลั ย ไ ด รั บ งบประม าณ

สนับสนุนการวิจัยดวยงบแผนดิน

เพ่ิมข้ึนรอยละ 42.51 

 

-เรงประชาสมัพันธแหลงทุนงานวิจัยจาก

ภายนอกในระหวางป โดยเพ่ิม/ปรบัปรุงชองทาง

ประชาสมัพันธ เชน พัฒนาเว็บไซตใหทันสมัย 

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./ 

-เงินงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจาก

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี แ น ว โ น ม ล ด ล ง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงตองการ

ผ ลั ก ดั น ใ ห นั ก วิ จั ย ห า แ ห ล ง ทุ น

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

หรือ สรางกลุมสาํหรับการประชาสัมพันธทุน

วิจัยโดยเฉพาะ 

- ปรับปรุงคูมือนักวิจัย 

- มีการจัดอบรมใหความรูการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยเพ่ือกาวสูการเปนนักวิจัยมอือาชีพ(การ

เสนอขอทุนวิจัยจากตางประเทศ)  

- จัดกิจกรรมการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ

เสนอของบประมาณจากทุนวิจยัภายนอก 

-มีการจัดอบรมการพัฒนาระบบนักวิจัยรุนใหม

และนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

-จัดกิจกรรมการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย

สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน (R2R) 

ส นับส นุนการ วิจั ย จากภายนอก

มหาวิทยาลัย 

-สถาบันวิจัยและพัฒนาประชาสัมพันธ

การเปดรับขอเสนอทุนวิจัยในหนาเว็ป

ไซตและเพ่ิมชองทางเรงดวนสําหรับ

ประชาสัมพันธการเปดรับขอเสนอทุน

วิจัยเชน กลุมไลนวิจัย เฟสบุคกลุมวิจยั 

และระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

(E-Doc)  ตลอดจนติดตอถึงนักวิจัย

โดยตรงนอกจากน้ียังทําหนังสือบันทึก

ข อ ค ว า ม ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห ผู

ประสานงานดานวิจัยและบริการ

วิชาการของแตละหนวยงาน เ พ่ือ

จัดทําเปนคําสั่งสําหรับขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานใหมีความคลองตัวมากข้ึน 

-ปงบประมาณ 2563 มีโครงการวิจัย

ยื่นเสนอของบประมาณจํานวน 22 

แผน 40 โครงการ เปนจํานวนเงิน 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

30,159,606 บาท ไดรับการจัดสรร 9 

แผนงาน 22 โครงการ เปนจํานวนเงิน

19,673,500 บาท และเสนอขอผาน

แหลงทุนอ่ืน จํานวน 3 โครงการ เปน

จํานวนเงิน 4,657,000 บาท รวม

ท้ังสิ้น 24,330,500 บาท 

-นอกจากน้ียังมีโครงการวิจยัอยู

ระหวางการพิจารณา จากหนวย 

บพท. ประจําปงบประมาณ 2563 

จํานวน 2 โครงการ เปนจํานวนเงิน 

10,500,000 บาท 

-ปงบประมาณ2562 มีโครงการวิจยั

ยื่นเสนอของบประมาณจํานวน 112

โครงการ เปนจํานวนเงิน 30,374,670

บาทไดรับจัดสรร 8 โครงการ เปน

จํานวนเงิน 2,182,100 บาทและเสนอ

ขอผานแหลงทุนอ่ืน จํานวน 16 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 11,803,490 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

บาท รวมท้ังสิ้น 13,985,590 บาท 

-เน่ืองจากมีนโยบายใหทําแผนงานวิจัย

แบบบูรณาการ ดังน้ันนักวิจัยจึง

รวมกลุมกันเพ่ือสรางแผนงาน สงผล

ใหจํานวนโครงการวิจยัท่ียื่นเสนอ

ลดลง แตงบประมาณการยื่นเสนอขอ

การสนับสนุนการวิจยัเพ่ิมข้ึนจาก

ปงบประมาณ 2562รอยละ 42.51 

เพ่ิม/ปรบัปรุงชองทางประชาสัมพันธ ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ 

-ประชาสัมพันธหนาเว็ปไซต สวพ. 

ชองทางออนไลน เชน เฟสบุคกลุมวิจัย 

และไลนกลุมวิจัย และระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกส (E-Doc) 

นอกจากน้ียังทําหนังสือขอความ

อนุเคราะหผูประสานงานดานวิจัยและ

บริการวิชาการของแตละหนวยงาน 

โดยจดัทําเปนคําสั่ง เพ่ือใหการ

*     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ดําเนินงานมีความคลองตัวมากข้ึน 

จากการประชาสมัพันธท่ีรวดเร็วและ

เจาะเขาถึงตัวนักวิจยั นักวิจัยจึง

สามารถรวมกลุมสรางแผนงานวิจยั 

และยื่นเสนอขอการสนับสนุนการวิจัย

เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2562 รอย

ละ 42.51 

- ศึกษาระเบียบการใชจายเงินอุดหนุนการวิจัย

จากหนวยงานอ่ืนเพ่ือเปนแนวทางในการ

ปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยฯ วาดวย การใช

จายเงินอุดหนุนเพ่ือการวิจัย 

-จัดประชุมวิพากย ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ วา

ดวย การใชจายเงินอุดหนุนเพ่ือการวิจัย 

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ 

อยูระหวางการดําเนินการรางประกาศ

ใหม 
o     

8.อยูระหวางการทานสอบ ระบบฯ รอง อธก.ดานวิจัย/

สวส./ (สวพ.เปน

การจัดทําระบบ ERP อยูในชวงการ

แกไขเพ่ิมเติมรางหนังสือเสนอ
o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

 

 

 

ผูสนับสนุนขอมูล

งานวิจัย) 

ขอพิจารณาการขอทบทวนการบอก

เลิกสญัญา เพ่ือใหการดําเนินการเสนอ

อธิการบด ี

ปจจุบันมหาวิทยาลัยใชระบบ

ฐานขอมูลการวิจยัของสกสว. (NRIIS 

และ TIRAS) ซึ่งมีการปรับปรุงและ

พัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือไมใหเกิดการ

สับสนสถาบันวิจัยจึงยดึการใชระบบ

ของสกสว.กอน 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

9.1-ความถ่ีการติดตามการใชประโยชนจาก

งานวิจัย ปละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และ 12 

เดือน) พรอมปรับปรุงแบบติดตามการใช

ประโยชนเพ่ือใหเอ้ือตอการใหขอมูล 

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ/

นักวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนาไดมีการติดตาม

การนําไปใชประโยชน โดยการจดัทํา

บันทึกขอความขอความอนุเคราะห

ขอมูล รายงานผลสําเร็จของการ

ดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ 

ประจําปงบประมาณ 2563 และการ

นําผลงานวิจัย และผลงานสรางสรรค 

ประจําปงบประมาณ 2560-2562 ไป

ใชประโยชน (รอบ 6 เดือน)โดยมี

กําหนดสงภายในวันท่ี 20 เมษายน 

2563 จึงยังไมสามารถรายงานได 

 

o     

9.2-ศึกษาระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของถึงการ

กําหนดมาตรการควบคุมการกําหนดบทลงโทษท่ี

ไมไดนําผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใชประโยชน 

(ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู) 

- จัดประชุมหารือกับผูบริหารระดบัคณะถึงแนว

ก.ย. 63 

รองอธก. ดานวิจัย/

สวพ./คณบดีทุกคณะ 

-อยูระหวางดําเนินการศึกษาจาก

หนวยงานอ่ืน 

-อยูระหวางการรวบรวมผลงานวิจยั

มหาวิทยาลยัเพ่ือนําเขาประชุม CEO 

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ทางการใชประโยชนจากงานวิจัยและการ

รายงานผลตามรอบท่ีกําหนด 

 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได 

*  =ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  =ความเสีย่งลดลง 

√  =ดําเนินการและเสรจ็ชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ  
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

1. ประชุมวิเคราะห ทบทวนแนวทาง

ปฏิบัติการจัดทําหลักเกณฑและประกาศฯ 

อัตราการจัดเก็บคาบริการ คาตอบแทนผู

ปฏิบัติการ และคาใชจายของหนวยงาน/

สถาบัน/ศูนย 

ก.ย. 2563 สวพ.จัดทํารางประกาศ 

หลักเกณฑและอัตราการจายคา

บํารุง หลักเกณฑและอัตราการ

จายคาตอบแทนและคา

ดําเนินงานโครงการฯ และ

เกณฑการใชเงินจากกองทุน

สนับสนุนการบริการวิชาการ

เปนท่ีเรียบรอยแลว อยูระหวาง

การนําเสนอคณะกรรมการ

ประจาํสถาบนัวิจัยและพัฒนา 

และคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา   

o   √  
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

2.1 ประชุมประเมินผลการดําเนินงานในป

ท่ีผานมาเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงาน

บริการวิชาการในปถัดไป 

ก.ย. 2563 ดําเนินการติดตามไปยังคณะท่ี

ดําเนินงานโครงการบริการ

วิชาการและผลงานวิจัยเพ่ือ

รายงานผลสําเร็จและการ

นําไปใชประโยชนรอบ 6 เดือน

เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2563 มี

กําหนดสงวันท่ี 20 เมษายน 

2563  

√   √  

2.2 เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธหัวขอ

ฝกอบรมรวมถึงมีกลุมเครือขายในการ

ประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยดานการ

ก.ย. 2563 ขณะนี้ยังมิไดมีการ

ประชาสัมพันธและรวบรวม

หัวขอฝกอบรม 

×    √ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2.3 สํารวจและประเมินความตองการ

ฝกอบรมและปรบัปรุงหลักสูตรฝกอบรม 

ก.ย. 2563 ขณะนี้ยังมิไดมีการ

ประชาสัมพันธและรวบรวม

หัวขอฝกอบรม 

 

 

×    √ 

3.1 ประชุมจัดทําระเบียบและเกณฑการ

หารายไดของมหาวิทยาลัยและแจงเวียน

ทุกหนวยงานถือปฏิบัติใหเปนไปทิศทาง

เดียวกัน 

ก.ย. 2563 ยังมิไดมีการประชุมจัดทํา

ระเบียบและเกณฑการหารายได

ของมหาวิทยาลัย 

×    √ 

3.2 ประชุมจัดทํา SOP การดําเนินงาน

บริการวิชาการแบบหารายได ท่ีชัดเจน

และแจงทุกหนวยงานเพ่ือทราบและ

ปฏิบัติตามข้ันตอน 

ก.ย. 2563 ยังมิไดมีการประชุมจัดทํา SOP 

การดําเนินงานบริการวิชาการ

แบบหารายไดคาดวาจะแลว

เสร็จและเปนฉบับรางในเดือน

สิงหาคม 2563 

 

×    √ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

5.วิเคราะหอัตรากําลัง/จัดตั้ง

คณะกรรมการ/ทีงานเพ่ือบริหารจัดการ

บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน

รูปแบบความรวมมือจากหนวยงานระดับ

คณะ 

ก.ย. 2563 มีคณะกรรมการดําเนินงาน

บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

ซ่ึงเปนทีมบริหารจัดการงาน

บริการวิชาการ โดยมีความ

รวมมือจากหนวยงานระดับคณะ

ทุกคณะ  

 

*   √  

5.จัดทําขอมูลวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ

ในแตละดาน 

ก.ย. 2563 มีการรวบรวมขอมูลความ

เชี่ยวชาญจากอาจารยบุคลาการ

ในมหาวิทยาลัยเพ่ือจัดทํา

ฐานขอมูลเปนท่ีเรียบรอยแลว  

*   √  

6.จัดทําชองทางการขอรับบริการวิชาการ

ออนไลนเพ่ือการเขาถึงผูรับบริการวิชาการ 

ก.ย. 2563 ยังมิไดจัดทําชองทางการขอรับ

บริการวิชาการออนไลน 

×    √ 

7.วางแผนและจัดทํารายละเอียดของพัสดุ

ทดแทนครุภัณฑท่ีจําเปนในหลักสูตร

ฝกอบรม 

ก.ย. 2563 ยังมิไดวางแผนและจัดทํา

รายละเอียดของพัสดุทดแทน

ครุภณัฑ 

×    √ 
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        หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

        (9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได 

         *  =ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  =ความเสีย่งลดลง 

         √  =ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

        ×   = ยังไมไดดําเนินการ 

        o   = อยูระหวางดาํเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. กิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับ

การบูรณาการหลักสูตรในการจัดการเรยีนการ

สอน เกิดผลลัพธไมชัดเจน 

- กําหนดนโยบายใหทุกคณะ จดัโครงการเพ่ือ

นําไปบูรณาการกับรายวิชา 

- จัดทําแผนบูรณาการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม

กับการเรยีนการสอน 

- ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบูรณาการ

ทํานุฯ ทุกภาคการศึกษา 

30 กันยายน 2563 

รองอธิการบด/ี 

คณบดีทุกคณะ/ 

ผูอํานวยการสถาบัน

เทคโนโลยีการบิน/ 

สนง.ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

มีการประชุมรวมกับทุกคณะเพ่ือ

จัดสรรงบประมาณดําเนิน

โครงการดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลยัในการกําหนดใหจัด

โครงการดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือนําไปบูรณา

การกับการเรียนการสอนใหครบ

ทุกคณะ 

o     √  

2. การไดรับงบประมาณโครงการลาชา  

ดานการกระบวนการภายในระบบงาน        

- ของบประมาณพลางกอนมาดําเนินโครงการ

ไตรมาส 1 และ 2 

- ทบทวนและปรับแผนเมื่อไดรับจดัสรร

30 กันยายน 2563 

กองนโยบายและแผน 

สนง.ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

จัดประชุมเพ่ือจัดสรร

งบประมาณดานคาใชจายทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือดาํเนิน

โครงการ มีการทบทวนและปรับ

แผนตามมาตรการของกอง

√   √  
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

งบประมาณท่ีแทจริง                                     นโยบายและแผนกําหนด 

3. ผลลัพธของโครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 

ดานการกระบวนการภายในระบบงาน 

- ประชาสัมพันธการจัดโครงการกับ

กลุมเปาหมายลวงหนา 

- ประสานผูเก่ียวของเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับ

การจัดโครงการ 

30 กันยายน 2563 

สนง.ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

ผูรับผิดชอบโครงการดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม ไดรับ

พิจารณาดําเนินโครงการจาก

งบประมาณท่ีไดรับจดัสรร พลาง

กอน ประจําป 2563 ไดเตรียม

ความพรอมและประชาสัมพันธ

การจัดโครงการทุกคณะและ

หนวยงาน ตามกําหนดการของ

มาตรการการของกองนโยบาย

และแผน 

o    X 

4. การไดรับงบประมาณโครงการลาชา  

ดานการกระบวนการภายในระบบงาน 

- มหาวิทยาลัยกําหนดกลยุทธดําเนินงานตาม

แผนดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีชัดเจน 

- สํานักงานศิลปวัฒนธรรมประชุมพิจารณา

จัดสรรงบประมาณตามกลยุทธมหาวิทยาลัย 

- ติดตามการจัดสรรงบประมาณกับกองนโยบาย

และแผน 

30 กันยายน 2563 

รองอธิการบด ี

คณบด/ีผูอํานวยการสถาบัน 

กองนโยบายและแผน 

สนง.ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

มหาวิทยาลยักําหนดนโยบายการ

ดําเนินงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไวอยางชัดเจน ใน

ประยุกตท่ี 5 สืบสานทํานุบํารุง 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  

ภูมิปญญาทองถ่ินและความเปน

ไทย โดยสํานักงาน

ศิลปวัฒนธรรมเชิญประชุม

o   √  
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

นิง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

 

เจาหนาท่ีผูเก่ียวของรับทราบ

แนวทางเพ่ือดําเนินโครงการ 

5. บุคลากรขาดความรูความเขาใจเรื่องการบูร

ณาการศลิปวัฒนธรรมอยางตอเน่ืองเก่ียวกับภูมิ

ปญญาทองถ่ินไปสูการยอมรับในระดับชาต ิ

(ดานบุคลากร) 

- จัดกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับทักษะเพ่ือการบูร

ณาการและติดตามภารกิจดานทํานุ

ศิลปวัฒนธรรม 

- สรางเครือขายความรวมมือภายใน เชน ทุก

คณะ กองพัฒนานักศึกษา สวพ. UBI 

- วัดความสําเร็จของกระบวนการจัดโครงการ 

- ศึกษาและเปรยีบเทียบจากหนวยงานอ่ืนท่ี

ประสบผลสําเร็จมาเปนตนแบบ แนวคิด 

หลักการหรือสรางเสริมใหโครงการทํานุฯ ของ

เราไดรับการยอมรับมากข้ึน 

30 กันยายน 2563 

กองนโยบายและแผน 

สนง.ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

- จัดทําแหลงเรยีนรูเรื่องการบูร

ณาการศลิปวัฒนธรรมเก่ียวกับ

ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือชุมชน

ใกลเคียง 

- เขารวมหรือรวมจัดกิจกรรมดาน

วัฒนธรรมรวมกับชุมชน เพ่ือ

บูรณาการศิลปวัฒนธรรมภูมิ

ปญญาทองถ่ิน หรือชุมชนใกลเคียง 

- พัฒนากิจกรรมดานวัฒนธรรม

ทองถ่ินรวมกับชุมชนอยาง

ตอเน่ืองและสูการยอมรับ

ระดับชาต ิ

- สรางเครือขายความรวมมือภายใน

เพ่ือการบูรณาการและตดิตาม

ภารกิจดานทํานุศลิปวัฒนธรรม 

X    X 
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หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ดานการเงิน 

1.ศึกษาระเบียบการเก็บเงินทุกปการศึกษา และ

มีการสอบทานทุกครั้ง 

 

 

 

 

 

2. เพ่ิมชองทางการติดตอกับเจาหนาทีเพ่ือแจง

การโอนเงิน 

 

 

 

ผอ.กองคลัง/ หัวหนา

งานการเงิน/เจาหนาท่ี

รับเงิน 

 

 

 

 

ผอ.กองคลัง/ หัวหนา

งานการเงิน/เจาหนาท่ี

รับเงิน 

 

 

 

ดําเนินการตรวจสอบกับงานทะเบียน

และมรีะเบียบประกอบการ

ตรวจสอบระหวางเก็บเงินจาก

นักศึกษาและตรวจสอบการรับเงิน

จากนักศึกษาทุกชองทาง ทําใหเกิด

ขอผิดพลาดในการรับเงินลดลง  

 

มี Application Line Group 

เจาหนาท่ีการเงิน สําหรับแจงโอนเงิน

และขาวสารแกผูรับบริการ ทําให

สามารถติดตอกับเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบในเรื่องน้ันๆ โดยตรง

และทําใหการสื่อสารน้ันไม

* 

 

 

 

 

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

 

 

3. เปลี่ยนการรับเงินสด เปนการรับผานทาง

ระบบอิเลคทรอนิกสแทน 

 

 

 

 

4. มีการสงเจาหนาท่ีเขารับการอบรม 

 

 

 

5. มีการจัดทําคูมือสําหรับเจาหนาท่ี 

 

 

 

 

 

ผอ.กองคลัง/ หัวหนา

งานการเงิน/เจาหนาท่ี

รับเงิน 

 

 

 

ผอ.กองคลัง/หัวหนางาน

การเงิน และผูท่ี

เก่ียวของ 

 

 

ผอ.กองคลัง/หัวหนางาน

การเงิน และผูท่ี

เก่ียวของ 

 

 

คลาดเคลื่อน 

 

มีการรับโอนเงินผานบัญชีธนาคาร 

การชําระเงินของนักศึกษาเปนแบบ 

Payment Slip มีการตดิตั้งเครื่อง 

EDC สําหรบัรับเงิน ซึ่งชวยอํานวย

ความสะดวกแกผูรับบริการมาก

ยิ่งข้ึน 

มีการสงเจาหนาท่ีฝกอบรมท้ัง

หนวยงานภายในและภายนอกเพ่ือ

เพ่ิมองคความรู 

 

 

อยูระหวางดําเนินการใหผูท่ีเก่ียวของ

ดําเนินการ 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

 

* 

 

 

 

 

O 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

6. จัดทํารายการเพ่ือตรวจสอบ (Check List) 

กอนการเบิกจาย 

 

7.มีการจัดทําประกาศการใชเงินทดรองราชการ

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

8.มีการจัดทํา Work Flow สําหรับผูรับบริการ 

ผอ.กองคลัง/หัวหนางาน

การเงิน และผูท่ี

เก่ียวของ 

ผอ.กองคลัง/หัวหนางาน

การเงิน และผูท่ี

เก่ียวของ 

 

ผอ.กองคลัง/หัวหนางาน

การเงิน และผูท่ี

เก่ียวของ 

อยูระหวางดําเนินการใหผูท่ีเก่ียวของ

ดําเนินการ 

 

มีการจัดทําประกาศและประกาศใช

เรียบรอยแลว 

 

 

อยูระหวางดําเนินการใหผูท่ีเก่ียวของ

ดําเนินการ 

O 

 

 

* 

 

 

O 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

1.แนวปฏิบัติ/คูมือ/ประกาศ เก่ียวกับการ

บริหารงบประมาณ ท้ังการกันสํารองเงิน การตัด

จายงบประมาณ 

 

 

2. ใชระบบสารสนเทศ  

 

 

 

 

 

 

ผอ.กองคลัง/ หัวหนา

งานงบประมาณ/

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

 

 

ผอ.กองคลัง/ หัวหนา

งานงบประมาณ/

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

 

 

อยูระหวางดําเนินการ จดัทํารางแนว

ปฏิบัต ิ

 

 

 

มหาวิทยาลยัอยูระหวางดําเนินการ

จัดทําระบบ ERP ซึ่งเจาหนาท่ีใช  

MS Excel ประกอบกับ Google 

Drive ในการจัดเก็บขอมลูและ

รายงานขอมูล 

O 

 

 

 

 

O 
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หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
1.การวางแผน(เพ่ือให้การวางแผนมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล) 
1.1 มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทันกับนโยบาย
ของรัฐบาล 
 1.1.1 มหาวิทยาลยัมีการด าเนินการปรับแผน
ล่าช้า 
  1) ประชุมชี้แจงเพ่ือถ่ายทอดนโยบายสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
4 มีนาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- กองนโยบายและแผน ได้ด าเนินจดั
ประชุมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอด
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2563-
2565 สู่การปฏิบัติเพื่อท าความ
เข้าใจและร่วมกันก าหนดค่า
เป้าหมายระดับหน่วยงานให้
สอดคล้องกับค่าเป้าหมายระดับ
มหาวิทยาลยั  

 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
* 

   
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
 
 
  2) จัดท าระบบกลไกในการด าเนนิการและ
ติดตามผล 

30 กันยายน 2562 
 
15 เม.ย. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
20 เมษายน 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีงบประมาณประจ า
ทุกหน่วยงาน 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

และก ากับตดิตามการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อให้
การด าเนินงานเกดิระบบและกลไก
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย มุ่ง
ผลลัพธ์ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
และแจ้งเวียนค าสั่งตามหนังสือท่ี อว 
0651.103(2)/206 ลงวันท่ี 15 
เมษายน 2563 
- มีการประชุมท าความเข้าใจเพื่อ

ถ่ายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ลงสู่หน่วยงานพร้อมทั้งก าหนด
ผู้รับผิดชอบ/ผู้จัดเก็บข้อมูลภาพ
รวมในระดับมหาวิทยาลัยตาม
ตัวช้ีวัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  

- มีการลงนามค ารับรองปฏิบัติ
ราชการทุกหน่วยงานตามตัวช้ีวัด
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

 
* 
 
 
 
 
 
 
 
 
* 
 

 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 
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าน
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าม
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ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
 1.1.2 เปลี่ยนกระทรวงต้นสังกัดจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ) เป็นกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว) 
  1) ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจบคุลากรของ
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

- ได้มีหนังสือเวียนแจ้งการปรับเปลีย่น
กระทรวงต้นสังกัดจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ) เป็น
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว) เพื่อให้บุคลากรภายในเกดิการ
รับรู้และเข้าใจ  
1) ตามหนังสือด่วนที่สดุที่ อว 
0221.2/ว 5 ลงวันท่ี 17 พฤษภาคม 
2562 ตามพระราชบัญญัติปรับปรงุ
กระทรวง ทบวง กรม (ฉบับท่ี 16) 
พ.ศ. 2562 ก าหนดให้มีกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม โดยมผีลบังคับใช้เมื่อ
วันท่ี 2 พฤษภาคม 2562   
2) ตามค าสั่งกระทรวงอุดมศึกษา 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
√ 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน
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าน

 

รอบ 9 เดือน 
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คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2) ปฏิรูปโครงสร้างให้สอดคล้องกับกระทรวง 
อว. 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที ่
1/2562 เรื่อง การปฏิบัติราชการ
ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ใน
ระยะเริ่มแรกตามบทเฉพาะกาล ลง
วันท่ี 15 พฤษภาคม 2562  และ 
3) ตามหนังสือท่ี อว 0221.1/ว 6 
ลงวันท่ี 29 พฤษภาคม 2562 เรื่อง 
การก าหนดรหัสตัวพยัญชนะของ
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 

- มีการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ท่ี
ตอบสนองต่อ อว. ได้แก่ .... 

- มีการจัดท าร่างข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั ว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
จัดตั้ง การรวม การยุบเลิก และการ
แบ่งหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. .... เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 
เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 

O 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
× 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
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ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 
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าม
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่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
เกี่ยวกับการจดัตั้ง การรวม การยบุ
เลิกหน่วยงานและการแบ่ง
หน่วยงานระดับต่างๆ ของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นไปโดยเรียบรอ้ย
และมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

 1.1.3 งบประมาณของประเทศมอีย่างจ ากัด 
  1) จัดหาแหล่งงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกเพิ่มเติม 

  
- นโยบายการจ าท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ีสงเสริมและ
สนับสนุนใหผบูริหารและอาจารยสราง
รายไดจากแหลงทุนภายนอก 
- แผนพัฒนามหาวิทยาลยั ได้ก าหนด
ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
 
 
- งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรรจาก
หน่วยงานภายนอกเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่าน
มา  
- การเสนอของบประมาณจาก

 
o 
 
 
 
o 

 
 
 
 
* 
 
 
* 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
√ 

 
× 
 
 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน
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าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
หน่วยงานภายนอกในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ที่เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
- ผลการอภปิรายของที่ประชุม กบง.
ในครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันที่  
23 เมษายน 2563 เห็นควรให้ทุก
หน่วยงานด าเนินงานโครงการที่
ก่อให้เกิดรายได้กับมหาวิทยาลยัเพื่อ
ส่งเสริมการท างานให้เกดิการหารายได้
เพิ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
o 

  
 
× 
 

 1.1.4 บุคลากรของมหาวิทยาลัยยังไม่
ปรับเปลีย่นความคดิตามสถานการณ ์
  1) ปรับวิธีการประเมินจากระบบ KPI เป็น 
OKR  
 
 
 
 
 
 
 

  
 

- การปรับเปลี่ยนการประเมินการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิ (รอผลเมื่อปรับเปลี่ยน
วิธีการประเมินแบบ OKR จริง 
มหาวิทยาลยัอยู่ระหว่างรอ
ด าเนินการประชาพิจารณ์แบบการ
ประเมินเลื่อนขั้นฉบับใหม่)  

 
 

 
 
× 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน
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าร
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าน

 

รอบ 9 เดือน 
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(7) (8) (9) (10) 
 
  2) สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั 

- การปรับเปลี่ยนจากลูกจ้าง
ช่ัวคราวเป็นพนักงานตามภารกิจ
เพื่อให้มีความก้าว 
หน้าในหน้าท่ีและยังไม่มีการเลิก
จ้างหรือปรับลดจ านวนบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย   
(รอประเมินผลเมื่อเกิดการปรับ
ปรับเปลีย่นจริง) 

× × 

1.2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
 1.2.1 การด าเนินการโครงการขาด
ประสิทธิภาพในการควบคุมงบประมาณ/
ระยะเวลา/กลุม่เป้าหมาย 
  1) น าผลการบริหารงบประมาณเป็นส่วนหนึ่ง
ในการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของ
ผู้บริหารและบุคลากร 

  
 
 
 
 

- มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบตัิ
ราชการระหว่างหน่วยงานภายในกับ
มหาวิทยาลยั โดยได้ก าหนดให้แตล่ะ
หน่วยงานต้องเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา  

- มปีระกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 

 
 
 
 
 
O 
 
 
 
 
 
* 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 
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าน
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าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง
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คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
ก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทางใน
การบริหารงบประมาณรายจา่ย ขอ้ 
28 กรณีหน่วยงานไมส่ามารถ
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณได้
ตามแผนปฏิบัติงานและแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามทีไ่ด้ท าการ
ตกลงกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
โดยกองคลัง จะท าการโอน
งบประมาณดังกล่าวกลับส่วนกลาง
ทันที เว้นแต่มีการได้รับอนมุัติให้
หน่วยงานปรับแผนการปฏิบตัิงาน
และแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ
ก่อนหมดไตรมาสตามแผนเดิมโดย
อธิการบดี และในปีงบประมาณ
ถัดไปจะปรับลดงบประมาณจาก
เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณลงรอ้ย
ละ 20 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน
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าม

เส
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ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง
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่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
1.2.2 ส่วนราชการ/ส่วนงานภายในขาดการน า
ผลการด าเนินงานจากการตดิตามประเมินผลมา
ปรับปรุงโครงการ /กิจกรรม 
 1) น าผลการบริหารงบประมาณเป็นส่วนหนึ่ง
ในการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของ
ผู้บริหารและบุคลากร 

  
 
 

- มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบตัิ
ราชการระหว่างหน่วยงานภายในกับ
มหาวิทยาลยั โดยได้ก าหนดให้แตล่ะ
หน่วยงานต้องเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา  

- มีประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทางใน
การบริหารงบประมาณรายจา่ย ขอ้ 
28 กรณีหน่วยงานไมส่ามารถ
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณได้
ตามแผนปฏิบัติงานและแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามทีไ่ด้ท าการ
ตกลงกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
โดยกองคลัง จะท าการโอน
งบประมาณดังกล่าวกลับส่วนกลาง
ทันที เว้นแต่มีการได้รับอนมุัติให้

 
 
 
O 
 
 
 
 
 
* 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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(7) (8) (9) (10) 
หน่วยงานปรับแผนการปฏิบตัิงาน
และแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ
ก่อนหมดไตรมาสตามแผนเดิมโดย
อธิการบดี และในปีงบประมาณ
ถัดไปจะปรับลดงบประมาณจาก
เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณลงรอ้ย
ละ 20 

1.3 ข้อมลูประกอบในการวางแผนไม่ครบถ้วน
และไม่เป็นปจัจุบนัขาดการวิเคราะห์และ
สังเคราะห ์
 1.3.1 ข้อมูลไมเ่ป็นปัจจุบันและมคีวาม
คลาดเคลื่อน 
  1) สร้างระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ     
(information for decision making) 

  
 
 
 

- จัดท าข้อมูลสารสนเทศผู้บริหาร 
และเผยแพร่ข้อมลูผา่นหน้าเว็บไซต์
กองนโยบายและแผน 
www.plan.rmutto.ac.th  

- ทุกหน่วยงานมีการรายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณ ผ่านระบบ Google 
Drive  ของกองนโยบายและแผน 
และเผยแพร่ข้อมลูผา่นหน้าเว็บไซต์
กองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
* 
 
 
 
* 

   
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน
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าน

 

รอบ 9 เดือน 
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่ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 
1.3.2 ระยะเวลาในการวางแผนโครงการ/
กิจกรรมกระช้ันชิด 
 1) จัดประชุมช้ีแจงเพื่อสร้างความเข้าใจกับส่วน
ราชการ/ส่วนงานภายใน ให้จัดท าแผนโครงการ/
กิจกรรม (แผนงานปกติแผนบรูณาการ แผน
ภาค) ไว้ล่วงหน้า 

  
 

- มีปฏิทินการจดัท าค าเสนอขอ
งบประมาณ 

- จัดท าคู่มือในการจดัท าค าขอ
งบประมาณ แผนงานปกติแผน
บูรณาการ แผนภาค  

- กองนโยบายและแผนได้จัดท าคลปิ
วิดีโอให้ความรู้ “การเขียนโครงการ
เพื่อให้ได้งบประมาณ”และ“การ
จดัท างบประมาณแผนงานบูรณา
การ” ไว้ท่ีหน้าเว็บไซต์กองนโยบาย
และแผน และทาง YouTube 

- มคีณะกรรมการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษา การพัฒนามหาวิทยาลยั 
เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ ที่
ได้รับการแต่งตั้งเพื่อให้เสนอขอ
โครงการทีส่ามารถขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยัตามนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศ  

 
 
* 
 
* 
 
 
* 
 
 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 

   
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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าน
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(7) (8) (9) (10) 
(กลุ่มอุตสาหกรรม s-curve)  
-มีการให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนการ
ด าเนินงานและมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน 

 
* 

 
√ 

2. การบริหารงบประมาณ 
2.1 ขาดแคลนงบประมาณ 
 2.1.1 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามแผน 
 2.1.2 ขาดกลยุทธ์ในการหางบประมาณจาก
แหล่งอุดหนุน อื่น ๆ 
  1) จัดหากลยุทธ์ในการจัดหารายได้เพิม่เตมิ 

  
 
 
 
 
- นโยบายการจดัท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี สงเสริมและ
สนับสนุนใหผบูริหารและอาจารย 
สรางรายไดจากแหลงทุนภายนอก 
- แผนพัฒนามหาวิทยาลยั ได้ก าหนด
ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
- งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรรจาก
หน่วยงานภายนอกเพิ่มขึ้นจากปีท่ี
ผ่านมา  
 

 
 
 
 
 

O 
 
 
 
√ 
 
 
* 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 
 
 
 
 
× 
 
 
 
× 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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าน
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(7) (8) (9) (10) 
- การเสนอของบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอกในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ที่เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
- ผลการอภปิรายของที่ประชุม กบง.
ในครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันท่ี  
23 เมษายน 2563 เห็นควรให้ทุก
หน่วยงานด าเนินงานโครงการที่
ก่อให้เกิดรายได้กับมหาวิทยาลยัเพื่อ
ส่งเสริมการท างานให้เกดิการหา
รายได้เพิ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

*   √ 

 2.2.2 การจัดล าดับความส าคัญของโครงการ/
กิจกรรม 
 1) น าข้อเท็จจริงและความจ าเป็นมา
ประกอบการตัดสินใจในการจัดล าดับ
ความส าคญัของโครงการ/กิจกรรม 

  
 

- มีการสรุปผลการด าเนินงาน/ผลการ
เบิกจ่ายโครงการเพื่อพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าประกอบการจัดล าดับ
ความส าคญัของรายการ โครงการ 
กิจกรรมที่เสนอของบประมาณในปี
ถัดไป  
 
 

 
 
* 

   
 
√ 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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(7) (8) (9) (10) 
2.2.3 ขาดการวิเคราะห์งบประมาณที่ใช้ในการ
ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  1) จัดอบรม/สรรหาบุคลากรที่มปีระสบการณ์
และสามารถวิเคราะห์งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  
 
 

- ค าสั่งมหาวิทยาลัย ท่ี 1332/2562 
เรื่องแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ
ประจ าหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 

- มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการเพิ่ม
สมรรถนะเจา้หน้าท่ีงบประมาณ 
วันท่ี 29-30 สิงหาคม 2562 ณ 
ฟาวน์เท่น ทรี รีสอร์ท เขาใหญ ่
เพื่อให้ความรู้ก่อนเริม่ต้น
ปีงบประมาณ 

- กองนโยบายและแผนได้จัดท าคลปิ
วิดีโอให้ความรูด้้านงบประมาณ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์  YouTube 
เพจ ไลน์ และมีช่องทางถามตอบ
ให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
ตลอด 24 ชม. 

 
 
 
* 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
* 

   
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
√ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 
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สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

การบริหารงานบุคคล 

1. สํารวจความตองการอัตรากําลงับุคลากร และ

จัดทําแผนอัตรากําลัง 

1.1 เพ่ือใหทราบอัตรากําลัง และคุณสมบัติของ

บุคลากรตามท่ีหนวยงานตองการ อยางครบถวน 

ถูกตอง      

 

 

 

1.1.2 จัดทําเอกสารอิเล็กทรอนิกสแจงเวียนเรื่อง

มาตรฐานในการปฏิบัติงานใหสวนราชการและ

สวนงานภายในรับทราบ ถือปฏิบัติ 

 

 

 

 

มีนาคม 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกอัตรากําลังและพัฒนา

ระบบงาน) 

 

 

 กันยายน 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกอัตรากําลังและพัฒนา

ระบบงาน) 

 

 

 

ดําเนินการจัดทําบันทึกขอความ ท่ี 

อว 0651.104(1)/0555 ลงวันท่ี 10 

มีนาคม 2563 แจงแนวปฏิบัติในการ

ดําเนินการเ ก่ียวกับพนักงานตาม

ภารกิจ 

 

อยู ร ะหว า ง ดํ า เ นิ นก า รประ ชุม

คณะกรรมการและแจงมาตรฐานใน

การปฏิบัติงานใหสวนราชการและ

สวนงานภายใน 

 

 

 

* 

 

 

 

 

o 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

× 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 
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(7) (8) (9) (10) 

 

2. เสนอกรอบอัตรากําลังและงบประมาณ 

2.1 ไดรับอนุมัติกรอบอัตรากําลัง 

ไมครบถวนตามสัดสวนท่ีเสนอขอ 

2.1.1 จัดฝกอบรมเพ่ือทบทวนความเขาใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 ไดรับงบประมาณจากสาํนักงบประมาณ 

ไมครบตามจํานวนท่ีไดรับอนุมัติกรอบ 

2.2.1 ทบทวนภาระงานของบุคลากรใหตรงกับ

การปฏิบัติในภาวะการณปจจุบัน 

 

 

 

 

 

กันยายน 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกอัตรากําลังและพัฒนา

ระบบงาน) 

 

 

 

 

 

กรกฎาคม 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกอัตรากําลังและพัฒนา

ระบบงาน) 

 

 

 

 

 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  อ ยู ร ะ ห ว า ง

ดํ า เ นินการ ในลั กษณะของการ

ฝกอบรมเพ่ือทบทวนความเขาใจได 

แตดวยสถานการณ COVID-19 จึงใช

วิธีการสรางความเขาใจเปนหนังสือท่ี 

อว 0651.104(1)/0555 ลงวันท่ี 10 

มีนาคม 2563 แจงแนวปฏิบัติในการ

ดําเนินการเ ก่ียวกับพนักงานตาม

ภารกิจ 
 

มหาวิทยาลัยฯ ไดพิจารณาทบทวน

ภาระงานของบุคลากรใหตรงกับการ

ปฏิบัติในภาวะการณปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

o 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 
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(7) (8) (9) (10) 

 

 

3. การสรรหาบุคลากร 

3.1 ขาดงบประมาณในการประชาสัมพันธอยาง

ท่ัวถึง 

3.2.1 เลือกวิธีการประชาสัมพันธท่ีใช

งบประมาณนอย หรือไมใชงบประมาณ 

 

 

3.2 ไมไดรับบุคลากรท่ีมีคณุสมบัตติรงตามความ

ตองการของหนวยงาน  

3.2.1 ตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตนตามท่ี ก.พ.อ. 

กําหนด 

 

4. พัฒนาบุคลากร 

4.1 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในดาน

วิชาขีพ ไมเพียงพอ และไมครอบคลุมทุกสวน

งาน 

4.1.1 ดําเนินการจัดการความรูผานระบบ

 

 

 

 

 

มกราคม 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกสรรหาและบรรจุแตงตั้ง) 

 

 

 

มกราคม 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกสรรหาและบรรจุแตงตั้ง) 

 

 

 

 

กันยายน 63/ 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลยัฯ ไดดําเนินการ

ประชาสมัพันธผานทางอินเตอรเนต

website line Facebook  

 

 

มหาวิทยาลยัฯ ไดกําหนดมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงของบุคลากรแตละ

ประเภท แนวทางเดียวกับมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงของ ก.พ.อ.  

 

 

 

เน่ืองจากมหาวิทยาลัยฯ อยูระหวาง

* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ออนไลน 

 

 

 

 

 

 

4.2 ขาดทักษะในการทํางานตามศตวรรษท่ี 21 

(ทักษะการ เ รี ยนรู แ ละน วัตกรรม  ทักษะ

สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี  ทักษะชีวิตและ

อาชีพ) 

4.1.2 จัดอบรมเพ่ิมเติมเฉพาะบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกฝกอบรม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กันยายน 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกฝกอบรม) 

 

 

 

 

 

เสนอเรื่องประกาศมหาวิทยาลัยฯ 

เรื่อง การจายคาตอบแทนให กับ

วิทยากร หรือบุคคลภายนอก ให

คณะกรรมการ ก.บ.ง. พิจารณา 

เ พ่ือใหแตละหนวยงานสามารถ

ดําเนินการดังกลาว ไดอยางถูกตอง 

 

 

 

 
 

บางหนวยงานสามารถสนับสนุนให

บุคลากรไดรับการพัฒนาหรืออบรม

ความรู เฉพาะดานจากหนวยงาน

ภ า ย น อ ก  แ ต อ า จ ไ ม ส า ม า ร ถ

ดําเนินการไดครบทุกคนท่ีระบุใน

แผน พัฒนา บุคลากร  เ น่ื องจาก

งบประมาณท่ีจํากัด 

 

* 

 

 

 

 

 

o 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

 

 

 

 

4.3 บุคลากรไมสามารถปรับคุณวุฒิใหสูงข้ึนได 

4.3.2 จัดทําหนังสือแจงเตือนบุคลากรใหสําเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.1 มีการเอ้ือประโยชนใหกับกลุมใดกลุมหน่ึง

เปนพิเศษ 

5.1.1 แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี

ความชอบเพ่ือปองกันไมใหเกิดปญหาในดาน

 

 

 

 

กันยายน 63/ 

กองบริหารงานบุคคล 

(แผนกศึกษาตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 62/ 

กองบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยฯ ไดดําเนินการแจง

เตือนบุคลากรใหสําเร็จการศึกษา

ตามระยะ เวลา ท่ี กํ าหนด  (ตาม

สั ญ ญ า )  แ ล ะ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ 

ดําเนินการสอบถามสถานะไปยัง

มหาวิทยาลัยท่ีบุคลากรศึกษาอยู 

เพ่ือแจงหัวหนาหนวยงานใหกํากับ

บุคลากรไดสําเร็จตามระยะเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

o 

 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

√ 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ธรรมภิบาล 

 

 

(แผนกบําเหน็จความชอบและ

บัญชีถือจาย) 

 

 

มหาวิทยาลัยฯ ไดดําเนินการแตงตั้ง

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ข า ร า ช ก า ร  พ นั ก ง า น ใ น

สถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ 

และลูกจางประจํา ท่ี 0144/2562 

ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2562        

ซึ่งคําสั่งดังกลาว และไดดําเนินการ

ประชุม ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 1 

เมษายน 2563 และแจงผลการ

ประเมินใหขาราชการและพนักงาน

ในสถาบันอุดมศึกษา ทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 



RMUTTO-ERM-2 

 

57 
 

แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

การจัดซ้ือจัดจาง 

1.2.1 มีการนําระเบียบและหนังสือท่ี

เก่ียวของลงไวหนาเว็บไซตของหนวยงาน

พัสดุเพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไป

ศึกษา 

 

1.2.2 มีการจัดประชุมและอบรมเพ่ือให

ความรูแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ) 

 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ) 

 

 

 

 

ไดดําเนินการนําระเบียบและ

หนังสือท่ีเก่ียวของลงหนาเว็ป

ไซตของหนวยงานพัสดุเรียบรอย

แลว 

 

ดํ า เ นิ น ก า ร จั ดป ร ะชุ ม แล ะ

อธิบาย เ ก่ี ยว กับระ เบี ยบ ให

หนวยงานท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัด

จางเพ่ือใหถูกตองตามระเบียบ 

 

 

* 

 

 

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

1.3.1 มีการจัดอบรมหรือประชุม

คณะกรรมการพิจารณาราคากลางและราง

ขอบเขตงานไดศึกษาระเบียบเพ่ิมเติม

เก่ียวกับการรางขอบเขตงานโดยไดเขารวม

อบรมการรางขอบเขตงาน 

 

1.5.1 มีการจัดอบรมหรือประชุมเพ่ือให

ความรูแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

 

3.1.1.ดําเนินการจัดทําหนังสือขอความ

เพ่ือขอความอนุเคราะหสงรายชื่อ

คณะกรรมการฯ 

 

 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ) 

 

 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ) 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ 

 

 

 

 

ดํ า เ นิ น ก า ร จั ดป ร ะชุ ม แล ะ

อธิบายรายละเอียดในการราง

ขอบเขตงานและการกําหนด

ร า ค า ก ล า ง ใ ห ถู ก ต อ ง ต า ม

ระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 

 

มีการอธิบายรายละเอียดและให

ความรู กับหนวยงานเก่ียวกับ

สัญญาตางๆ 

 

ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ทํ า ห นั ง สื อ

ขอความขอความอนุเคราะหสง

รายชื่อคณะกรรมฯ เรียบรอย

แลว 

 

 

0 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

* 
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

3.2.1.เจาหนาท่ีดําเนินการตรวจสอบตาม

หนวยงานท่ีรายงานผลมา 

 

3.3.1 ดําเนินการจําหนายพัสดุใหเปนไป

ตามระเบียบ 

 

 

 

 

 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ 

 

30 ก.ย. 63 

กองคลัง (งานพัสดุ 

เ จ า ห น า ท่ี ไ ด ดํ า เ นิ น ก า ร

ตรวจสอบเรียบรอยแลว 

 

อยูระหวางดําเนินงาน 

* 

 

 

0 
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หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 
√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ให ผู เ ชี่ ย ว ช าญด า นระบบ เ ครื อข า ย

ออกแบบการเชื่อมตออีกเสนทางสําหรับ 4 

เขตพ้ืนท่ี ท่ีสามารถใหบริการไดเทียบเทา

กับเสนทางหลักในกรณีท่ีเสนทางหลัก

ชํารุดหรือใชงานไมได 

รอง ผอ.ฝายเทคโนฯ 

/ งานระบบเครือขาย 

 

 

 

จัดหาทดสอบติดตั้งอุปกรณ

พรอมเซตระบบการเชื่อมตอ

ดวยลิงคสํารอง เปนการเชื่อมตอ

ระบบเครือขายระหวางเขตพ้ืนท่ี

บางพระ, เขตพ้ืนท่ีจักรพงษภู

วนารถและผูใหบริการ Uninet 

จนสามารถใชงานทดแทนลิงค

หลักในทันท่ีในกรณีท่ีลิงคหลัก

ใชงานไมได  

o     

จัดหาระบบสํารองขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ

และรองรับปริมาณขอมูลท่ีเพ่ิมข้ึน และมี

เทคโนโลยีท่ีรองรับสําหรับการปองกัน

31 มี.ค. 2563 

/ 

งานพัฒนาระบบ

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศไดจัดซ้ือ ครุภัณฑ

โครงการปรับปรุงและพัฒนา

*   √  
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

ขอมูลสูญหาย สารสนเทศ 

 

ระบบศูนยขอมูลกลางและระบบ

สํารองขอมูล ซ่ึงเปนระบบ

สํารองขอมูลท่ีประสิทธิภาพ

รองรับปริมาณขอมูลท่ีเพ่ิมข้ึนใน

อนาคต และมีเทคโนโลยีการ

ปองกันขอมูลสูญหายท่ีทันสมัย 

ไดมีการตรวจรับและสงมอบงาน

แลวในวันท่ี 5 มีนาคม 2563 

โดยครุภัณฑดังกลาวไดติดตั้งอยู

ท่ี หอง data center ชั้น 3 

อาคารสรรพวิชญบริการ และได

เริ่มเปดทํางานสํารองขอมูล

อยางเต็มระบบแลว 

เพ่ือจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน สําหรับงาน

พัฒนาระบบเครือขาย 

งานระบบเครือขาย 

 

อยูในระหวางจัดเก็บรวบรวม

ขอมูลการปฏิบัติงานในงานดาน

ตางๆ ของงานระบบเครือขาย 

o     
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แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การจัดการความเส่ียง 
กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เสี่
ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เสี่
ยง

ไม
ลด

ลง
 

(7) (8) (9) (10) 

เพ่ือจัดทําระบบ Monitoring การทํางาน

ของอุปกรณ 

31 มี.ค. 2563 

/ 

งานระบบเครือขาย 

 

ติดตั้งระบบ Cacti ซ่ึงเปนระบบ 

Monitoring เพ่ือตรวจสอบ

สถานะการเชื่อมตอเครือขายท้ัง 

4 เขตพ้ืนท่ี ใหสวนกลาง

สามารถเห็นสถานะการเชื่อมตอ

แบบ real time  

*   √  

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน    

(9) - (10) สถานะการดําเนินการ     (10) ผลการดําเนินงานท่ีได  

*  = ดําเนินการและเสร็จตามกําหนด     √  = ความเสีย่งลดลง 

√  = ดําเนินการและเสร็จชากวากําหนด     ×  = ความเสี่ยงไมลดลง 

×   = ยังไมไดดาํเนินการ 

o   = อยูระหวางดําเนินการ 


