
แผนปฏิบัติการ  การปรับปรุงกิจกรรมควบคุม (Action Plan) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

แผนงาน การผลิตบัณฑิต   ระยะเวลาด าเนินการ  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 
 

(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การพัฒนาหลักสูตร 
1.1 ส ารวจความต้องการ
และวิเคราะห์  
สถานะการณ์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  
- นโยบายของชาติ 
- ความต้องการของตลาด 
(ผู้เรียน และสถาน
ประกอบการ) 
- สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
1.1.1.1 ผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจไม่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

 
1.1.1 ทราบถึงความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และแนวทาง
การพัฒนาหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
และส ารวจความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
ชัดเจน 
- ปรับรอบระยะเวลา
การส ารวจความต้องการ
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
- ปรับประเด็นข้อค าถาม
ในแบบส ารวจ 
- ความต้องการของการ
พัฒนาหลักสูตรให้
ครอบคลุมข้ึน 

 
 
 

 
พฤษภาคม 2562 

 
5,000 บาท/ 

หลักสูตร 

 
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร / 

รองคณดีด้าน
วิชาการ/ 

รองคณบดีด้าน
บริหารและแผน / 
สวท / อาจารย์
ประจ าหลักสูตร 

 

 
รองอธิการบดีด้าน

วิชาการ /รอง
อธิการบดีด้าน

บริหารและแผน / 
ผอ.สวท /คณบดี / 
ประธานหลักสูตร

สาขาวิชา 

 

แบบฟอร์มที่ 2 
 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

 1.2 การจัดท าหลักสูตรให้
เป็นไปตามความต้องการ
ของผู้เรียน หรือผู้รับบริการ 

 
 

1.2.1.1 ความสนใจใน
หลักสูตรของผู้เรียน และ
สถานประกอบการที่ลดลง 

1.2.1 ได้หลักสูตร
ตามท่ีต้องการ 
(หลักสูตรบูรณาการ ,
หลักสูตรระยะสั้น 
รูปแบบต่าง ๆ ,
หลักสูตรการเรียนรู้
ตลอดชีวิต) 

- มีการพัฒนาหลักสูตร
ให้เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้รับบริการ 
( รัฐบาล ,สถาน
ประกอบการ, ผู้เรียน) 

 

พฤษภาคม 2562 40,000 บาท /
หลักสูตร 

   

2 2.การรับนักศึกษา 
2.1 ขั้นตอนการรับสมัคร
นักศึกษา 
2.1.1.1 ความชัดเจนในการ
รับสมัครนักศึกษาไม่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.1.1 เพ่ือให้มี
กระบวนการรับ
นักศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

 
 
 

- เพ่ิมช่องทางในการรับ
นักศึกษานอกเหนือจาก 
TCAS  
- น าผลการสอบ V-Net 
มาใช้ประกอบการให้
โควตา 
 
 

 
 
 

พฤษภาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร / 

รองคณดีด้าน
วิชาการ/ 

รองคณบดีด้าน
บริหารและแผน / 
สวท /ประธาน

หลักสูตรสาขาวิชา/
งานประชาสัมพันธ์ 

/ฝ่ายแนะแนว 

รองอธิการบดีด้าน
วิชาการ /รอง
อธิการบดีด้าน

บริหารและแผน / 
ผอ.สวท  

คณบดี / ประธาน
หลักสูตรสาขาวิชา 

 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

 2.2 ประชาสัมพันธ์ 
2.2.1.1 การประชาสัมพันธ์
รับนักศึกษาจากส่วนกลาง
ช้ากว่ามหาวิทยาลัยอื่น 

2.2.1 เพ่ือเพ่ิมจ านวน
นักศึกษา 

 

- ปรับกลยุทธ์ในการ
ประชาสัมพันธ์ตามรอบ
การรับ 

พฤษภาคม 2562 200,000 บาท ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร / 

รองคณดีด้าน
วิชาการ/ 

รองคณบดีด้าน
บริหารและแผน / 
สวท /ประธาน

หลักสูตรสาขาวิชา/
งานประชาสัมพันธ์ 

/ฝ่ายแนะแนว 

รองอธิการบดีด้าน
วิชาการ /รอง
อธิการบดีด้าน

บริหารและแผน / 
ผอ.สวท  

คณบดี / ประธาน
หลักสูตรสาขาวิชา 

 

 2.3 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
2.3.1.1 การสนับสนุนการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการรับสมัครนักศึกษา
น้อย 
 

 
 
2.3.1 เพ่ือสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ให้หลากหลาย 
 

 
 

- สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ กับสถานศึกษา 
(มัธยม , อาชีวะ) 

 

 
 

พฤษภาคม 2562 

 
 
100,000 บาท 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร / 

รองคณดีด้าน
วิชาการ/ 

รองคณบดีด้าน
บริหารและแผน / 
สวท /ประธาน

หลักสูตรสาขาวิชา/
งานประชาสัมพันธ์ 

/ฝ่ายแนะแนว 

รองอธิการบดีด้าน
วิชาการ /รอง
อธิการบดีด้าน

บริหารและแผน / 
ผอ.สวท  

คณบดี / ประธาน
หลักสูตรสาขาวิชา 

 



แผนปฏิบัติการ  การปรับปรุงกิจกรรมควบคุม (Action Plan) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

แผนงาน การด าเนินงานด้านการวิจัย  ระยะเวลาด าเนินการ  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 
(1) 

ล าดับที่ 
(2) 

ขั้นตอน / หน่วยงาน 
(3) 

ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1. ก ำหนดนโยบำยด้ำนวิจัย 
1.1 ทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์และทิศทำงวิจัย
ของมหำวิทยำลัย 
1.1.1.1กำรเปลี่ยนแปลง
ประเด็นของแผน
ยุทธศำสตร์วิจัย หรือ
นโยบำยสนับสนุนกำรวิจัย
เร่งด่วนของประเทศ 
 

1.2 กำรถ่ำยทอดนโยบำย
ด้ำนกำรวิจัยลงสู่ผู้ปฏิบัติ 
 
 
1.2.1.1กระบวนกำร
ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์
และทิศทำงกำรวิจัยไม่ทั่วถึง 

 
1.1.1 เพ่ือให้เกิดแผน
ยุทธศำสตร์และทิศ
ทำงกำรวิจัยของ
มหำวิทยำลัย
สอดคล้องกับนโยบำย
ของประเทศ 
 
 
 

1.2.1 เพื่อให้เกิดกำร
ถ่ำยทอดลงไปสู่ผู้
ปฏิบัติ 
 
 
 
 

 
-เพ่ิมกระบวนกำร
ทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์และทิศทำง
วิจัยของมหำวิทยำลัย
ตำมช่วงนโยบำย
เร่งด่วนของรัฐบำล 
 
 
 

-เพ่ิมช่องทำงกำร
ประชำสัมพันธ์กำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำย 
 
-เพ่ิมกระบวนกำร
ติดตำมกำรถ่ำยทอด
นโยบำยด้ำนกำรวิจัย 

 
กันยำยน 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กันยำยน 2562 
 
 
 
 
 
 

 
85,000 

 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 

 

 

 
กนผ. / คณบดี/ 

สวพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กนผ. / คณบดี/
สวพ 

 
 
 
 
 
 

 

 
รองอธิกำรบดี

ด้ำนวิชำกำรและ
วิจัย/ผอ.สวพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและ
วิจัย/ผอ.สวพ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

แบบฟอร์มที่ 2 
 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

 1.3 ทบทวนควำมรู้ควำม
เข้ำใจด้ำนจรรยำบรรณ
นักวิจัยและปรับปรุง
ระเบียบมหำวิทยำลัยฯ ว่ำ
ด้วย กำรใช้จ่ำยเงินอุดหนุน
เพ่ือกำรวิจัยให้มี
ประสิทธิภำพ 
1.3.1.1 นักวิจัยมีควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
จรรยำบรรณนักวิจัยไม่
ครบถ้วน 
 

1.3.1.2 ระเบียบ
มหำวิทยำลัยฯ ว่ำด้วย กำร
ใช้จ่ำยเงินอุดหนุนเพ่ือกำร
วิจัย ไม่ครอบคลุมกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรวิจัยให้มี
ประสิทธิภำพ 
 

1.3.1 เพื่อให้นักวิจัยมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับจรรยำบรรณ
นักวิจัยอย่ำงครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3.2 เพื่อปรับปรุง
ระเบียบมหำวิทยำลัยฯ 
ว่ำด้วย กำรใช้จ่ำยเงิน
อุดหนุนเพ่ือกำรวิจัยให้
มีประสิทธิภำพ 
 
 
 

-สอดแทรก
จรรยำบรรณในกำรจัด
อบรมด้ำนงำนวิจัย 
- สนับสนุนนักวิจัยเข้ำ
ร่วมอบรมกับ
หน่วยงำนภำยนอก 
 
 
 
 
 
 

- ปรับปรุงระเบียบ
มหำวิทยำลัยฯ ว่ำด้วย 
กำรใช้จ่ำยเงินอุดหนุน
เพ่ือกำรวิจัย 

กันยำยน 2562 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กันยำยน 2563 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

สวพ./กบ./คณบดี
อำจำรย์ /  นักวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กบ. / สวพ. /
คณบดี / อำจำรย์ /  

นักวิจัย 

รองอธิกำรบดี
ด้ำนบริหำรและ

แผน / 
ผอ.สวพ. / ผอ.

กบ. 
 
 
 
 
 

 
 

รองอธิกำรบดี
ด้ำนบริหำรและ

แผน / 
ผอ.สวพ. / ผอ.

กบ. 
 

 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2. กำรบริหำรจัดกำรระบบ
ส ำ ร ส น เ ท ศ เ กี่ ย ว กั บ
ฐ ำ น ข้ อ มู ล ง ำ น วิ จั ย ที่
สมบูรณ์ 
2.1 พัฒนำระบบฐำนข้อมูล
เพ่ือกำรบริหำรจัดกำร
งำนวิจัย 
2.1.1.1ระบบฐำนข้อมูล
งำนวิจัยยังไม่ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรใช้ข้อมูลของ
นักวิจัยได้อย่ำงสมบูรณ์ 
 

3. กำรพัฒนำคุณภำพ
งำนวิจัย/นวัตกรรมที่
น ำไปใช้ประโยชน์จริง 
3.1 กำรติดตำมกำรน ำ
ผลงำนวิจัย/นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 
 

 
 
 
 
2.1.1. เพ่ือให้ได้ระบบ
ฐำนข้อมูลเพ่ือกำร
บริหำรจัดกำรงำนวิจัย
ที่มีประสิทธิภำพ 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 เพื่อให้ได้
ผลงำนวิจัย/นวัตกรรม
ที่มีกำรน ำไปใช้
ประโยชน์จริง 

 
 
 
 
- พัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูลเพ่ือกำร
บริหำรจัดกำรงำนวิจัย
ที่สำมำรถตอบสนอง
ข้อมูลครบทุกด้ำน 
 
 
 
 
 
 

- เพ่ิมมำตรกำรในกำร
ติดตำมกำรน ำ
งำนวิจัย/นวัตกรรมที่
น ำไปใช้ประโยชน์ 
 

 
 
 
 

กันยำยน 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กันยำยน 2562 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กันยำยน 
2562 

 

 
 
 
 

สวพ / สวส. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวพ./คณบดี / 
อำจำรย์ / นักวิจัย 

 
 
 
 

รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและ
วิจัย/ผอ.สวพ / 

ผอ.สวส. 
 
 
 
 
 
 

 

รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและ
วิจัย/ผอ.สวพ 

 

 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

 3.1.1.1 นักวิจัยรำยงำน
ผลงำนวิจัย/นวัตกรรมที่
น ำไปใช้ประโยชน์มีจ ำนวน
น้อย 

3.1.1 เพื่อให้ได้
ผลงำนวิจัย/นวัตกรรม
ที่มีกำรน ำไปใช้
ประโยชน์จริง 

- เพ่ิมมำตรกำรในกำร
ติดตำมกำรน ำ
งำนวิจัย/นวัตกรรมที่
น ำไปใช้ประโยชน์ 
- เพ่ิมมำตรกำรควบคุม
กำรก ำหนดบทลงโทษ
ที่ไม่ได้น ำผลงำนวิจัย/
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 

กันยำยน 2562 
 

กันยำยน 
2562 

 

สวพ./คณบดี / 
อำจำรย์ / นักวิจัย 

รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิชำกำรและ
วิจัย/ผอ.สวพ 

 

 

 



แผนปฏิบัติการ  การปรับปรุงกิจกรรมควบคุม (Action Plan) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

แผนงาน การบริการวิชาการ   ระยะเวลาด าเนินการ  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 
 

(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่ 

จะปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1. ส ำรวจควำมต้องกำรของ
ชุมชน 
1.1 จัดท ำเครือข่ำยควำม
ร่ ว ม มื อ MOU/MOA 
มหำวิทยำลัย/คณะ ร่วมกับ
ชุมชนพร้อมก ำหนดหน้ำที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
วิชำกำรของคณะ 
1.1.1 ข้อมูลที่ได้จำกกำร
ส ำ ร ว จ บ ำ ง ส่ ว น ไ ม่
ครอบคลุมกับควำมต้องกำร
ที่แท้จริง 
 
 
 

 
 
1. เพ่ือให้ได้ข้อมูลควำม
ต้ อ ง ก ำ ร ข อ ง ชุ ม ชน /
อ ง ค์ ก ร เ ป้ ำ ห ม ำ ย ที่
ชัดเจน 
2 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
บริกำรวิชำกำรตรงกับ
ควำมต้องกำรกับชุมชน/
องค์กรเป้ำหมำย 
 
 
 
 
 

 
 
สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับหน่วยงำน
ภ ำ ย น อ ก ห รื อ
หน่ ว ยง ำนที่ มี ค ว ำม
เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ชุ ม ชน
เป้ำหมำย/กลุ่มองค์กร
เป้ำหมำยนั้น 
 
 
 
 
 
 

 
 

ต.ค.65 
 
 

 
ต.ค.64 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

- 
 
 

 
- 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

สวพ / กบ. / 
คณบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิจัย /สวพ. 
/สอ /ผอ.กบ/

คณบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
มหำวิทยำลัยมี 
MOU ร่วมกับ
องค์กำรปกครอง
ท้องถิ่น เทศบำล
แสลง ต.แสลง อ.
เมือง จ.จันทบุรี 
องค์กำรบริกำร
ส่วนต ำบลหนอง
ขำม อ.ศรีรำชำ 
จ.ชลบุรี และ
องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล
บำงพระ อ.ศรี

แบบฟอร์มที่ 2 
 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่ 

จะปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

 1.2 .1 นโยบำยของผู้ น ำ
ชุมชนมีกำรเปลี่ยนแปลง 
 
 
 

1. เพ่ือให้ได้ข้อมูลควำม
ต้ อ ง ก ำ ร ข อ ง ชุ ม ชน /
อ ง ค์ ก ร เ ป้ ำ ห ม ำ ย ที่
ชัดเจน 
2 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
บริกำรวิชำกำรตรงกับ
ควำมต้องกำรกับชุมชน/
องค์กรเป้ำหมำย 

สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับหน่วยงำน
ภ ำ ย น อ ก ห รื อ
หน่ ว ยง ำนที่ มี ค ว ำม
เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ชุ ม ชน
เป้ำหมำย/กลุ่มองค์กร
เป้ำหมำยนั้น 

ต.ค.64 
 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 

สวพ / กบ. / 
คณบดี 

 

รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิจัย /สวพ. 
/สอ /ผอ.กบ/

คณบดี 
 
 

รำชำ จ.ชลบุร ี
เมื่อวันที่ 21 ธ.ค. 
2559 ซึ่งมี
ระยะเวลำ 5 ปี 
แต่มีกำร
ด ำเนินงำน
ร่วมกันในระดับ
น้อยมำก  

2 
 

2. ด ำเนินกำรบริกำร
วิชำกำร 
2.1 กำรก ำหนดมำตรกำรใน
กำรยืนยันกำรก ำหนด
ช่วงเวลำล่วงหน้ำ 
2.1.1 มีโอกำสที่ช่วงเวลำใน
กำรด ำ เ นิ น โคร งกำร ไม่
สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของชุมชน 
2.2.1  จ ำนวนผู้รับบริกำรที่
มีควำมไม่แน่นอน 

 
 
1. เพ่ือจัดท ำแผนบริกำร
วิ ช ำ ก ำ ร แ ล ะ เ ขี ย น
โครงกำรบริกำรวิชำกำร 
2. เพ่ือด ำเนินงำนบริกำร
วิชำกำรให้เป็นไปตำม
แผนที่ก ำหนด 

 
 
ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำ
แ ผ น ง ำ น โ ค ร ง ก ำ ร
บ ริ ก ำ ร วิ ช ำ ก ำ ร ที่ มี
ตัวแทนชุมชน/องค์กร
เป้ำหมำยมีส่วนร่วมใน
กำรประชุม/หำรือก่อน
กำรด ำเนินงำนบริกำร
วิชำกำร 

 
 

ต.ค. 63-ก.ย.64 
 

 
 
- 

 
 

กนผ. /สวพ/UBI/
รองคณบดี 

 
 

รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิจัย /ผอ.
สวพ. /ผอ.กบ/

ผอ.กนผ. / 
ผอ.UBI /คณบดี 

 
 

เริ่มปีงบประมำณ 
63 เนื่องจำกต้อง
ปรับ และก ำหนด

มำตรกำรกำร
ด ำเนินงำน 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่ 

จะปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

3 3 .  ส รุ ป แ ล ะ ติ ด ต ำ ม
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
3.1 มีระบบก ำกับ ติดตำม 
และควบคุมให้ตรงตำม
ตัวชี้วัดของโครงกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง 
3.1.1 ผลกำรด ำเนินงำน
บริกำรวิชำกำรไม่เป็นไป
ตำมป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 
 
1. เพ่ือประเมินผลกำร
ด ำ เ นิ น ง ำ น บ ริ ก ำ ร
วิชำกำรและน ำผลกำร
ประเมินมำปรับใช้ในปี
ถัดไป 
 

 
 
1 ปรับหลักเกณฑ์กำร
พิจำรณำกำรจัดสรร
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ด้ ำ น
บริกำรวิชำกำร 
2 ก ำหนดหน้ำที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
พิจำรณำโครงกำรให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น
บริกำรวิชำกำร 

 
 

ก.ย. 62 
 

 
 
- 

 
 

สวพ. 

 
 

รองอธิกำรบดี
ด้ำนวิจัย /ผอ.
สวพ. /คณบดี 

 
 

สิ้นปีงบประมำณ 

 



แผนปฏิบัติการ  การปรับปรุงกิจกรรมควบคุม (Action Plan) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

แผนงาน ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ระยะเวลาด าเนินการ  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 
 

(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินงาน 
1 . 1  มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
วิ เคราะห์จัดท าแผนการ
ด า เ นิ น ง า น ด้ า น ท า นุ
ศิ ล ป วัฒนธ ร รมของทุ ก
หน่วยงาน 
1.1.1.1 วัฒนธรรมของแต่
ละพ้ืนที่มีความหลากหลาย
ท าให้เกิดความไม่แน่นอนใน
การก าหนดกระบวนการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

 
 
1.  เ พ่ือให้ ได้แผนการ
ด าเนินงานด้านการท านุ
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่
สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเชิงรุก โดย
การให้ผู้เช่ียวชาญแต่ละ
พื้นที่เข้ามามีส่วนร่วม ใน
การระดมความคิดเห็น 

 
 
 

 
 

ตุลาคม – 
พฤศจิกายน2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/.

กองพัฒนา
นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รองอธิการบดี
ด าเนินงานด้าน

ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม /

ผอ.ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/
ผอ.ส านักงาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

 
 
 
 

 

 

แบบฟอร์มที่ 2 
 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

2 2 .  กา รด า เ นิ น ง านและ
บูรณาการกับพันธกิจ 
2.1 จัดเสวนาให้ความรู้
เกี่ยวกับทักษะเพ่ือการบูร
ณาการและติดตามภารกิจ
ด้ า น ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
2.1.1 บุคลากรไม่สามารถ
บู ร ณ า ก า ร ต่ อ เ นื่ อ ง ภู มิ
ปัญญาท้ อ ง ถิ่ น ไปสู่ ก า ร
ย อ ม รั บ ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ /
นานาชาติ 

1.  เ พ่ือส่ ง เสริมให้ทุก
หน่วยงานมีการบูรณา
ก า ร ด้ า น ทุ นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมกับพันธ
กิจอ่ืน  

 

จัดเสวนาใหค้วามรู้
เกี่ยวกับทักษะเพื่อการบรู
ณาการและติดตามภารกิจ
ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

มิถุนายน 2562 - ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/ 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผอ.ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/
ผอ.กองพัฒนา

นักศึกษา 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การด าเนินงานกิจกรรม/
โครงการ 
3.1 รณรงค์ให้บุคลากรและ
นักศึกษาเข้าใจมีความรู้สึก
ที่ ดี ต่ อ อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ
ก าหนดให้มีการประเมินผล
ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมจากการจัด
โครงการ 

 
 
1 .  เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุคลากรและนักศึกษามี
ความรู้และตระหนักใน
คุ ณ ค่ า ข อ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
 

มอบให้หน่วยงาน
ระดับคณะ / ส านัก / 
สถาบัน จัดกิจกรรม
รณรงค์เพ่ือให้บุคลากร
และนักศึกษาเข้าใจ
และมีความรู้สึกที่ดีต่อ
องค์กร 

 
 

ตุลาคม 2561 – 
กันยายน 2562 

 
 
 
 

 

 
 
- 

 
 
 
 
 
 

 
 

ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/ 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

 
 
 

 
 

รองอธิการบดี
ด าเนินงานด้าน

ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม /

ผอ.ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 

 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

 3 . 1 . 1  บุ คลากรมี คว าม
ตระหนั กและรั กองค์ กร
น้อยลง 
3.2.1 นักศึกษายังขาดความ
ตร ะห นั ก ใ นคุ ณ ค่ า ข อ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

1 .  เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุคลากรและนักศึกษามี
ความรู้และตระหนักใน
คุ ณ ค่ า ข อ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

ก าหนดนโยบายให้มี
การเผยแพร่ความรู้ 
คุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมในทุก
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 
ศิลปะการแสดง ซึ่งจัด
โดยนักศึกษาชมรม
กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ก าหนดให้มีการ
ประเมินผลการให้
ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมจาก
การจัดโครงการ
ดังกล่าวด้วย 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 2561 – 
กันยายน 2562 

 

- ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/ 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

 

รองอธิการบดี
ด าเนินงานด้าน

ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม /

ผอ.ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 

 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

4 4. การประเมินผล
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 
4.1 ก ากับและติดตาม การ
น าข้อมูลผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนและกิจกรรม 
4.1.1. การน าข้อมูลผลการ
ป ร ะ เ มิ น ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร
ปรับปรุงแผนและกิจกรรม
ไม่เพียงพอ 

1 .  เ พ่ื อ ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลส าเร็จชอง
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม และน า
ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ไ ป
ป รั บ ป รุ ง แ ผ น  แ ล ะ
กิจกรรม 

ก ากับและติดตาม การ
น าข้อมูล ผลการ
ประเมินไปปรับปรุง
แผนและกิจกรรม 

 

กันยายน 2562 - ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/ 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รองอธิการบดี
ด าเนินงานด้าน

ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม /

ผอ.ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรม/
ผอ.ส านักงาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

 

 



แผนปฏิบัติการ  การปรับปรุงกิจกรรมควบคุม (Action Plan) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

แผนงาน การบริหารจัดการ   ระยะเวลาด าเนินการ  ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 
(1) 

ล าดับที่ 
(2) 

ขั้นตอน / หน่วยงาน 
(3) 

ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บริหารจัดการตามแผน
ยุทธศาสตร์ 
1.1 วางแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยโดยการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
ระดับ 
1.1.1 ผลการด าเนินงานไม่
บรรลุเป้าหมายแผน
ยุทธศาสตร์ 
1.2 ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ 
1.2.1 การก ากับติดตาม
ตัวชี้วัดตามแผนระหว่าง
หน่วยงานไม่มีความชัดเจน 
 
 

 
 
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
องค์กรที่ดีที่มีธรร
มา 
ภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ทบทวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียผ่านสภา
มหาวิทยาลัยให้
ความเห็น 
 
- ก าหนดตัวชี้วัด 

เป้าหมาย และ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานทุกรอบ 6 
เดือน 9 เดือน และ 1 
ปี  

 
 

กันยายน 2562 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กนผ. /บุคลากรทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รองอธิการบดีด้าน
บริหารและแผน / 
ผู้บริหารทุกระดับ/ 

ผอ.กนผ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบฟอร์มที่ 2 
 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

 1.2.2 ผู้บริหารขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหาร 
1.2.3 การบริหารงานเชิงรุก
ของผู้บริหาร ยังด าเนินการ
ได้ไม่ครบถ้วนทุกส่วนงาน 

 
 
 
 

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
องค์กรที่ดีที่มี 
ธรรมาภิบาล 

 

- ปรับปรุงข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการต่อ
อธิการบดี โดย
ก าหนดให้มีตัวชี้วัดใน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร 

- โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมศักยภาพ
ผู้บริหาร 

- โครงการเตรียมความ
พร้อมการเข้าสู่
ต าแหน่งบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 

กันยายน 2562 
 

- 
 

กนผ. /บุคลากรทุก
หน่วยงาน 

 

รองอธิการบดีด้าน
บริหารและแผน / 
ผู้บริหารทุกระดับ/ 

ผอ.กนผ. 
 

 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

2 2. การบริหารงบประมาณ 
2.1 การเบิกจ่าย
งบประมาณเงินรายได้ 
2.1.1.1 การเบิกจ่าย
งบประมาณเงินรายได้ไม่
เป็นไปตามแผน 
(ปัจจัยเสี่ยง : ระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินรายได้ไม่เอ้ือต่อ
การปกฺบัติงาน) 

 

2.1.1 เพ่ือให้การ
เบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด
อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 

ก าหนดขั้นตอนการ
เบิกจ่ายงบประมาณเงิน
รายได้ให้ชัดเจน 

กันยายน 2562 
 

- งานกิจการสภา
มหาวิทยาลัย / กนผ. 

รองอธิการบดีด้าน
บริหารและแผน / 
ผอ.กนผ. /กองคลัง 

 

 

 2.2 การจัดท ารายงาน
ทางการเงิน 
2.2.1.1 การจัดท ารายงาน
ทางการเงินไม่เป็นไปตาม
กรอบเวลาที่ก าหนด 

2.2.1 เพ่ือสรุป
ข้อมูลรายงานทาง
ก า ร เ งิ น ต า ม
ระเบียบ สนับสนุน
การวางแผนและ
ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง
ผู้บริหาร 
 
 
 
 

 กันยายน 2562 
 

- กนผ. / กองคลัง รองอธิการบดีด้าน
บริหารและแผน / 
ผอ.กนผ. /ผอ.กอง

คลัง 
 

 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

3 3. การบริหารงานบุคคล 
3.1 การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
3.1.1.1 แผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรยังไม่
ครอบคลุมทุกกลุ่มสายงาน 

 
3.1.1 เพ่ือพัฒนา
และส่งเสริม
ศักยภาพของ
บุคลากร 

ทบทวนจัดท าแผน
บริหารและพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคล 

 
กันยายน 2562 

 

 
414,500 บาท 

 
กบ. / กนผ. /คณบดี 

/ สนง.วิทยาเขต 

 
รองอธิการบดีด้าน
บริหารและแผน / 
ผอ.กบ. /ผอ.กนผ. 
/ผอ. สนง.วิทยา

เขต /คณบดี 

 

4 4. การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
4.1 การรายงานผล
ปฏิบัติงานด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.1.1 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม่มีสเถียร
ภาพ เหตุจากภัยธรรมชาติ/
อุบัติเหตุ 
4.1.1.2 การบ ารุงรักษา
ระบบขาดความต่อเนื่อง 
  
 
 
 

4.1.1 เพ่ือพัฒนา
ระบบสารสนเทศให้
มีเสถียรภาพรองรับ
การใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จัดหาและปรับปรุง
ระบบทางกายภาพให้
ท างานส ารองได้อย่าง
เหมาะสม ระหว่างการ
ด าเนินการแก้ปัญหา 

 
 
 
 
จัดหาและปรับปรุง
ระบบสารสนเทศที่
ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพมา
ทดแทน 

กันยายน 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

กันยายน 2563 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

งานเครือข่ายฯ / 
รอง.ผอ.สวส 

 
 
 
 
 
 
 

งานเครือข่ายฯ / 
รอง.ผอ.สวส 

 
 
 

 

รองอธิการบดีด้าน
บริหารและแผน / 

ผอ.สวส 
 
 
 
 
 

 
รองอธิการบดีด้าน
บริหารและแผน / 

ผอ.สวส 
รองอธิการบดีด้าน
บริหารและแผน / 

ผอ.สวส 

 



(1) 
ล าดับที่ 

(2) 
ขั้นตอน / หน่วยงาน 

(3) 
ผลที่คาดหวัง 
(วัตถุประสงค์) 

(4) 
กิจกรรมควบคุมที่จะ

ปรับปรุง 

(5) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผู้ก ากับดูแล 

(9) 
หมายเหตุ 

 4.1.1.3 บุคลากรยังใช้งาน
ระบบไมเ่ต็มประสิทธิภาพ 

 จัดท าคู่มือและแนวปฏิบตัิ
ในการใช้งานพร้อมทั้ง
ฝึกอบรมบุคลากรเพิ่มเติม 

ธันวาคม 2562 - งานพัฒนาระบบฯ / 
รอง.ผอ.สวส 

รองอธิการบดีด้าน
บริหารและแผน / 

ผอ.สวส 
รองอธิการบดีด้าน
บริหารและแผน / 

ผอ.สวส 
 

 

 


