
แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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S มหาวิทยาลัยไม่
สามารถสร้างขีด
ความสามารถใน
การแข่งขนัใน
ระดับสากล 
 

C1 บุคลากรและผู้เรยีนขาด
ทักษะดา้นภาษา 
C2 ขาดการใชเ้ทคโนโลยแีละ
เครื่องมือการเรยีนรู้ทีท่นัสมยั 
หากมหาวทิยาลยัไม่มี
แพลตฟอร์มการเรยีนรู้ออนไลนท์ี่
มีประสทิธิภาพ 
C3 การพัฒนาหลักสูตรเป็นไปได้
ช้า และไมท่ันตอ่การ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบันและความตอ้งการของ
ภาคอุตสาหกรรม 
C4 อาจารย์และบุคลากรที่มี
ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน มี
จำนวนไม่เพยีงพอตอ่การขยาย
หลักสูตรและการพัฒนางานวิจยั 
C5 ขาดแคลนบุคลากรที่มทีักษะ
ตรงกับกลยทุธข์ององค์กร หรอืมี
ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน เชน่ 
AI, วิศวกรรมขัน้สูง หรอื

5 4 20 
(E) 

1. ผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษของ
ผู้เรยีนและบุคลากร 
เป้าหมาย : ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 
CEFR B1 หรือ
เกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัย
กำหนด 
2. จำนวนผลงาน
และรางวัลระดับ
นานาชาตขิอง
ผู้เรยีนและบุคลากร  
เป้าหมาย : ไม่นอ้ย
กว่า 10 ชิน้งานตอ่ปี
การศกึษา 
3. ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียนทีเ่ข้า
ศึกษาหลักสูตรระยะ
สั้นหรือหลกัสูตร
สะสมคลังหน่วยกิต 

สวท., สปค. 
และกบ. / 
ปีการศึกษา 

2568 

5 4 20 
(E) 

4 4 16 
(H) 

1. มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการเปิดการ
ทดสอบวัดความรู้ความสามารถด้าน
การใช้ภาษาอังกฤษสำหรับบุคลากร
สายวิชาการ โดยกำหนดเกณฑ์ผ่านการ
ทดสอบตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ 
เรื่อง ระดับผลการประเมิน
ความสามารถทาง ภาษาต่างประเทศ
เพื่อการจ้างพนักงานใน 
สถาบันอุดมศึกษา ประเภทตำแหน่ง
ทางวิชาการ ลง วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 
2564 นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาให้กับ
ผู้เรียน เช่น ภาษาอังกฤษเพื่อการ
เรียนรู้ และร่วมจัดทำปฏิทินอบรมและ
เปิดรับลงทะเบียนกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนที่ใช้ภาษาอังกฤษ 
2. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์โครงการประกวด
ผลงานและรางวัลระดับนานาชาติแก่
คณะและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง โดยติดตามและรวบรวมข้อมูล
ผลงานของบุคลากรที่ได้รับรางวัล 

3 3 9 
(M) 

- มีพนกังานฯ สาย 
วิชาการ จำนวน 2 ราย 
ที่ยังไม่ได้ผ่าน เกณฑ์
ทดสอบ ภาษาอังกฤษ 
และ ยังคงต่อสญัญาจ้าง 
การปฏิบัติงานระยะ 1 
ปี ทำให้สามารถต่อ 
สัญญาจ้างพนกังานฯ ใน
ระยะถัดไปได้ตาม ขอ้ 
12 ของขอ้บังคับ 
มหาวิทยาลัยฯ และมีผล
ต่อการเสนอ ขอกำหนด
ตำแหน่ง ทางวิชาการ 
ของ บุคลากรรายนั้น 
- การพัฒนาผลงาน 
ระดับนานาชาติใช้ 
ระยะเวลาเตรยีมการ
ยาวนาน - ผลรางวัล
ระดับ นานาชาตมิัก
ประกาศ ช่วงปลายปี 
งบประมาณ  

1. พัฒนาศกัยภาพ 
ทักษะภาษาอังกฤษ 
ให้กับผู้เรยีน และ 
บุคลากร เพื่อเตรยีม 
ความพรอ้มกับการ 
เปลี่ยนแปลง และ 
สามารถแข่งขนัได ้
2. ส่งเสรมิและ 
สนับสนุนให้บุคลากร 
จัดทำผลงาน และ 
ส่งผลงานเข้า ประกวด
ใน ระดับชาติ และ 
นานาชาตอิย่าง 
ต่อเนื่องทุกปี 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การจดักจิกรรม อบรม 
เป็นรูปแบบ การเข้า
ค่ายหรือ คลินิคพ่ีเลี้ยง 
เพื่อให้ บุคลากรสาย
วิชาการ ได้แลกเปลีย่น
กับ ผู้ทรงคุณวุฒิใน 
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เทคโนโลยีดิจทิัล เพือ่รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
C6 ยังไม่มีหลักสตูรและคณะที่มี
คุณภาพในระดับสากล 

เป้าหมาย : เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 จากปี
ก่อนหน้า 
4. ร้อยละของ
สมรรถนะที่สูงขึ้น
ของบุคลากร 
เป้าหมาย : มากกว่า
ร้อยละ 80 
5. มหาวิทยาลยัผ่าน
เกณฑ์คุณภาพ
การศกึษาในระดับ
สากล 
เป้าหมาย : ภายในปี 
พ.ศ. 2570 
 

ระดับชาติ และนานาชาติ ผลการ
ดำเนินงาน ดังนี้  

• ระดับชาติ  
- ประเภทงานวิจัย จำนวน 15 ชิ้นงาน
และประเภทการ เรียนการสอน 
จำนวน 1 ชิ้นงาน  

• ระดับนานาชาติ  
- ประเภทงานวิจัย จำนวน 3 ชิ้นงาน 
3. คณะต่างๆ และสถาบันนวัตกรรม
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตมี
การจัดทำหลักสูตรระยะสั้น และ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์สถาบันนวัตกรรม
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4. มหาวิทยาลัยฯ มีการ ส่งเสริม
บุคลากรทั้งสาย วิชาการ และสาย
สนับสนุน เพื่อให้มีสมรรถนะที่สูงข้ึน 
ได้แก่  
- กิจกรรมอบรมเชิง ปฏิบัติการ เรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการสอน 
การเสนอตำรา เพื่อขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ  
- กิจกรรมอบรมเชิง ปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อม เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการสำหรับบุคลากรสาย วิชาการ 
รุ่นที่ 2  

- บุคลากรบางสว่นยัง 
ขาดประสบการณเ์ข้า 
ร่วมเวทนีานาชาต ิ
- บุคลากรสายวชิาการ 
ไม่มีความรู้ความเข้าใจ
ในหลักเกณฑ์ ขอ
กำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ และบุคลากร
สายสนับสนุนไม่ได้
พัฒนาทกัษะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่งที่สูงขึน้ 
หรือไม่มีความรู้ความ
ชำนาญในงานที่ทำมาก
พอ 
- ช่องทางการเผยแพร่
หลักสูตรระยะสั้น ยังไม่
เป็นทีรู่้จกัของ
บุคคลภายนอกมากนัก 
 

สาขาวิชานัน้ ๆ และ 
ส่งเสริม/สนับสนุน 
และติดตามการทำ 
ผลงานเพือ่ขอกำหนด
ตำแหน่ง สูงขึ้น (สาย 
สนับสนุน) อย่าง 
ต่อเนื่อง 
4. เพิ่มชอ่งทางการ
เผยแพร่หลกัสูตรระยะ
สั้น ทีม่ีความน่าสนใจ 
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- กิจกรรมอบรมเชิง ปฏิบัติการติดตาม
ผล และ การนำเสนอคู่มือปฏิบัติงาน 
ของสายสนับสนุน  
ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยฯ มี บุคลากร
สายวิชาการ ที่ดำรง ตำแหน่งทาง
วิชาการ จำนวน 253 ราย จาก
บุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 498 ราย คิด
เป็นร้อยละ 50.80 และ บุคลากรสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่งสูงข้ึน (ระดับ
ชำนาญการ) จำนวน 3 ราย จาก
บุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 710 ราย คิด
เป็นร้อยละ 0.42 
5. มีการจัดกิจกรรมอบรมเกณฑ์ 
EdPEx และ AUN-QA ให้กับคณะ/
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และในปี
การศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยรับการ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์ EdPEx เป็นปีแรก และได้
คะแนน 162 ซึ่งจะพัฒนาผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
 
 
 
 
 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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S อัตราการเข้า
ศึกษาของผูเ้รยีน
ในมหาวิทยาลยั
อาจลดต่ำลงใน
อนาคต 
 

C1 จำนวนประชากรในวยัเรยีน
และอัตราการเกิดของประชากร
ลดต่ำลง 
C2 มีหลักสูตรใหม ่ 
ที่มีความคล้ายคลึงกันใน
สถาบันการศึกษาที่อยู่ในเขต
พื้นที่เดียวกนัเพิ่มขึ้น 
C3 ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย 
 
 

4 5 20 
(E) 

1. จำนวนหลักสตูร
ภายใต้โครงการ
พิเศษหรือหลกัสูตร
ระยะสั้น ที่มีความ
ทันสมยัและตรงกับ
ความต้องการของ
ผู้เรยีนและความ
ต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม/
ผู้ใช้บัณฑิตเพิ่มขึน้  
เป้าหมาย : ไม่นอ้ย
กว่า 3 หลกัสูตร 
2. จำนวนผู้เข้าถึง
สื่อประชาสมัพันธ์
ของคณะ 
เป้าหมาย : มากกว่า
ร้อยละ 10 ของปีที่
ผ่านมา 
 

คณะทกุคณะ 
/ปีการศกึษา 

2568 
 

4 5 20 
(E) 

4 5 20 
(E) 

1. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกโดย ลงพื้นที่
กลุ่มเป้าหมายใน จังหวัดภาค
ตะวันออก และ รูปแบบออนไลน์ที่ 
หลากหลาย เช่น Facebook Website 
Instagram Tiktok Line เพื่อเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้มากข้ึน  
2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มี
ความทันสมัยและตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียน และภาคอุตสาหกรรม 
3. วางแผนการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ทั้งในพื้นที่และรูปแบบ ออนไลน์ให้ตรง
กับกลุ่มเป้าหมายของ หลักสูตร  
4. กำหนดกลุ่มเป้าหมายใหม่จากการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือของคณะ
และ มหาวิทยาลัย  
 
ทั้งนี้หลักสูตรส่วนใหญ่อยู่ในระหว่าง
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้ตรงความ
ต้องการของผู้เรียน/ภาคอุตสาหกรรม
มากข้ึน และในบางหลักสูตรมีแนวโน้ม
ที่มีจำนวนนักศึกษารับเข้าเพิ่มมากข้ึน 
อย่างไรก็ตามยังต้องหาแนวทางในการ
เพิ่มจำนวนนักศึกษา/ผู้เรียน และหา
แนวทางในการประชาสัมพันธ์ที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3 4 12 
(H) 

1. บุคลากรที่ออก 
ประชาสัมพนัธ์ หลกัสูตร
ตามโรงเรยีน หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ยังมี
จำนวนไม่มากพอ และ
ไม่ครอบคลุมทุก 
หลักสูตร ส่งผลให้ เวลา
ออก ประชาสัมพนัธ์ไม่ 
สามารถให้ขอ้มูลที่ 
ครบถ้วนและ 
ครอบคลุมทุก หลักสูตร
ที่มีทัง้หมด ได ้
2. งบประมาณที่ใช้
สำหรับการดำเนนิ
กิจกรรม ประชาสัมพนัธ์ 
หลักสูตรมีจำกัด ทำให้
การจดัทำเอกสาร
เผยแพร่ หลกัสูตรมี 
ข้อจำกัด  
3. บุคคลกรมีภาระที่ 
หลากหลายทำให้ไม่ 
สามารถเข้าร่วมบาง
กิจกรรมได ้

1. วางแผนการ 
ประชาสัมพนัธ์ 
หลักสูตร  
2. แต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
กิจกรรมแนะแนว เพื่อ
การศกึษาและการ
ประชาสัมพนัธ์ 
หลักสูตร  
3. ส่งเสรมิและ 
สนับสนุนการออก 
ประชาสัมพนัธ์ 
หลักสูตรทุกช่องทาง 
รวมถึงผ่านสือ่ 
ออนไลน์รูปแบบใหม่ 
ด้วยการสร้างคอน
เทนต์ ให้เกิดการจดจำ 
และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้ง่าย
ขึ้น 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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S ผลงานวิจยั 
สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม ของ
มหาวิทยาลัยไม่
เป็นทีย่อมรับใน
ระดับสากล  
 

C1 แผนหรอืกรอบวจิัยที่สร้าง
ความโดดเด่น เป็นอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยไมช่ัดเจน  
C2 ผลงานวิจยัและนวตักรรมที่
เป็นทีย่อมรับของสังคม หรือ
สามารถแก้ไข/พัฒนาสังคม/ใช้
ประโยชน์ มีนอ้ย 
C3 กระบวนการการดำเนนิการ/
ขั้นตอน เพื่อขอรับสนับสนนุเงนิ
วิจัยล่าช้าไม่ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงยุคสมัย 
C4 คุณภาพงานวิจยัยังไม่
เพียงพอต่อการตีพิมพ์ในวารสาร
วิจัยระดับนานาชาต ิ
C5 ขาดแผนสนับสนนุหรอื
ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมการ
แข่งขนั หรอืเสนอชือ่รับรางวัล 
C6 บุคลากรขาดแรงจูงใจ 
C7 การขาดงบประมาณในการ
พัฒนาผลงานวิชาการที่สามารถ
แข่งขนัในระดับชาติ และ
นานาชาต ิ
C8 การขาดเครอืข่ายความ
ร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก 

4 4 16 
(H) 

1. แผนหรือกรอบ
วิจัยที่สร้างความ
โดดเดน่เป็นอัต
ลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสยี 
เป้าหมาย :  1 แผน 
2. มหาวิทยาลยัมี
การจดัตั้งกรอบ
งบประมาณสำหรับ
สนับสนุนงานวจิัย
เร่งด่วน 
เป้าหมาย :  มกีรอบ
งบประมาณวจิัย
เร่งด่วน 
3. จำนวน
ผลงานวิจยัตีพมิพ์
ระดับนานาชาต ิ
เป้าหมาย :  ไม่นอ้ย
กว่า 0.5 เรือ่ง ต่อปี
ต่อคน 

สวพ. รว่มกับ
กองนโยบาย
และแผน / ปี
การศกึษา 

2568 
 

4 4 16 
(H) 

2 3 6 
(M) 

1. จัดทำกรอบงานวิจยัที่ม ีความ
โดดเดน่ประจำปี 2568 - 2569 
ประกอบด้วย  
1) การวิจยัเพือ่พัฒนาพื้นที่เขต
เศรษฐกิจภาคตะวัน ออก (EEC)  
2) การวิจยัเพือ่สนับสนุน ภาคการ
ก่อสร้างและอุตสาหกรรม  
3) การวิจยัเพือ่ยกระดับการผลิต
และการตลาด การเกษตร  
4) การวิจยัเพือ่สนับสนุน
อุตสาหกรรมบริการและการ
ท่องเทีย่ว ภาคตะวนัออก  
2. มีการทบทวนกรอบงานวิจยัที่มี
ความโดดเด่น ประจำปี 2570 ให้
สอดคล้องกับยทุธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ประกอบดว้ย  
1) การพัฒนาที่ส่งเสริมด้านทุเรียน
แบบครบวงจร  
2) การพัฒนาที่ส่งเสริม ด้านมังคุด
แบบครบวงจร  
3) การพัฒนาส่งเสริมด้าน การ
ท่องเทีย่วและบรกิาร แบบครบ
วงจร  

2 3 6 
(M) 

งานวิจยันวัตกรรม ของ
มหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่
มุ่งเนน้ ชุมชนและ
วิสาหกิจ ชุมชน 

ผลักดันและ สง่เสรมิ 
สิ่งประดิษฐแ์ละ 
นวัตกรรมที ่สอดคลอ้ง
กับ ภาคอุตสาหกรรม 
และเชิงพาณิชย ์มาก
ขึ้น 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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4. จำนวนบุคลากรที่
ได้รับรางวัลระดับ
นานาชาต ิ 
เป้าหมาย : อย่าง
น้อย 10 คนตอ่ปี 

4) การพัฒนาส่งเสริมด้าน BCG 
เพื่อการพัฒนาที ่ยั่งยืนที่ผสมผสาน
การพัฒนา 3 ด้าน คอื  
- เศรษฐกจิชีวภาพ (Bio 
Economy)  
- เศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular 
Economy)  
- และเศรษฐกิจสเีขยีว (Green 
Economy) 
3. กองทุนวิจยัมีประกาศการ
สนับสนุนงบประมาณวิจยัเรง่ด่วน  
4. มีการกำหนดนโยบายการตีพิมพ์
เผยแพร่ นานาชาติ ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวันออก เรื่อง การเปิดรับ
ข้อเสนอวิจยัฉบับสมบูรณ ์(Full 
Proposal) เพือ่ขอรับงบประมาณ
จากกองทุน ส่งเสริม วทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม ประเภทงานมูล
ฐาน (Fundamental Fund) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569- 
2570 
 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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ทั้งนี้จำนวนผลงานวิจยัตีพิมพร์ะดับ
นานาชาต ิและจำนวนบุคลากรที่
ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ ยังมี
จำนวนไม่ตรงตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ในแผนยทุธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
 

S เงินสนับสนุนทุน
วิจัยจากภายนอก
อาจลดลงใน
อนาคต 

C1 ข้อเสนอไม่ตรงเงือ่นไขของ
แหล่งทุน เชน่ ขาดการบูรณา
การขา้มศาสตร์ ขาดการร่วมงาน
กับภาคเอกชนหรือหน่วงงาน
ภายนอก 
C2 งานวิจยัไม่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์จริงได้ขาดการ
เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม
และองคก์รภายนอก 
 
 
 

3 5 15 
(H) 

1. จำนวนแหล่งทุน
วิจัยที่ได้รับเงนิ
สนับสนุนจาก
ภายนอก 
เป้าหมาย : มากกว่า
หรือเท่ากับ 5 แหล่ง
ต่อปี 
2.  สัดส่วน
งบประมาณที่
จัดสรรให้กับ
โครงการวจิัย 
เป้าหมาย :  
มากกว่าหรอืเท่ากับ
ร้อยละ 30 ของ
งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 
 

สถาบันวิจยั
และพัฒนา / 
ปีการศึกษา 

2568 

3 5 15 
(H) 

3 3 9 
(M) 

มีการจัดกิจกรรมฝกึอบรม เชิง
ปฏิบัติการ “เทคนิคการเขยีน
ข้อเสนอ โครงการวิจยัแบบมุ่งเป้า 
สำหรับขอรับการสนับสนนุ ทุนวจิัย
จากแหล่งทนุภาย นอก”โดยเนน้
การวจิัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร ์
และมกีารจัดกจิกรรมฝึกอบรม
อย่างตอ่เนื่อง มหาวทิยาลยัมกีาร
จัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน
ด้านการวิจยัลงสู่ คณะในการ
บริหารจัดการ ในปี 2568 มีแหล่ง
ทุนสนับสนุนเงินวิจยั จากภายนอก 
จำนวน 12 แหล่งทุน เพิ่มขึน้จาก ปี 
2567 จำนวน 2 แหล่งทนุ 
 
 
 

2 3 6 
(M) 

นักวจิัยสง่ข้อเสนอ 
โครงการวจิัย ภายนอก
น้อยลง เนื่องจาก
เงื่อนไข ของแหล่งทุนม ี
ความเขม้ขน้มาก ขึน้ 

ส่งเสริมให้ คำแนะนำ
และพา นักวจิัยเข้าพบ
แหล่งทุนในเวทีต่างๆ 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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S ผลงานวิจยั 
สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม ของ
อาจารย์และ
บุคลากร สว่น
ใหญ่ยังไม่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์
ในการนำไปใช้ต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์
ได้ 

C1 ผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม ของอาจารย์และ
บุคลากรไม่ตรงความตอ้งการของ
ผู้ใช้งาน 

3 3 9 
(M) 

จำนวนผลงานวิจยั 
สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมทีถู่ก
นำไปใช้ต่อยอดเชิง
พาณิชย์ หรือสังคม 
หรือชุมชน 
เป้าหมาย : มากกว่า 
3 ผลงานต่อปี
การศกึษา 
 

สถาบันวิจยั
และพัฒนา / 
ปีการศึกษา 

2568 

3 3 9 
(M) 

2 3 6 
(M) 

มีการนำผลงานวิจยัที่แล้ว เสร็จมา
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ และชุมชน 
จำนวน 4 ผลงาน ได้แก่  
1.โครงการการปรับใช้ เทคโนโลยีที่
เหมาะสม ด้านเตาเผามลพิษต่ำ 
ผลิตถ่านชวีภาพและน้ำส้ม ควันไม้
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจดว้ย
เศรษฐกิจหมนุเวียนและผลิตภัณฑ์
ชุมชน  
2.โครงการการเพิม่มูลค่า และ
ยกระดับเศรษฐกิจท้องถิ่นของ
ผู้ผลิตผลไม้ ในจงัหวัดจนัทบุรด้ีวย 
เทคโนโลยีการแปรรูปที ่เหมาะสม
สำหรับทุเรียน คุณภาพตกเกรด
ส่งออก  
3.โครงการการนำเทคโนโลยอีิฐ
บล็อกประสานผสมมวลชวีภาพ ที่
เหมาะสมไปใช้เพือ่ยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก และแก้หนี้
ครัวเรือนในภาคตะวันออก  
4. โครงการการพัฒนา เทคโนโลยี
การผลิตแผ่น เอนกประสงคแ์ละ
ผลิต ภัณฑ์ชุมชนจากส่วนเหลือ ใช้
ของวัสดทุางการเกษตร 

2 2 4 
(L) 

ผลงานวิจยัและ 
นวัตกรรมส่วนใหญ่ ของ
มหาวิทยาลัย เป็นการใช ้
ประโยชน์เชิง สาธารณะ
สู่ชุมชน 

สถาบันวิจยัและ 
พัฒนามกีารปรับกล
ยุทธก์ารดำเนินงาน
เพื่อให้มีแนวโน้มการ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
มากขึน้ 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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O 
 

ศักยภาพในการ
พัฒนาองคก์ร
ถดถอยและ
สูญเสยี
ความสามารถใน
การแข่งขนัใน
ตลาด จากความ
เหลื่อมล้ำทาง
ดิจิทัล 
 
 
 
 

C1 บุคลากรขาดความตระหนกั
และแรงจูงใจในการพัฒนา 
Digital Literacy 
C2 บุคลากรไม่สามารถนำความรู้
และทกัษะ Digital Literacy ไป
ประยกุต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
จริง 
C3 พื้นฐานความรู้และ
ประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีที่
แตกต่างกนั 
C4 การขาดการสนับสนนุที่
เหมาะสมกับกลุม่เฉพาะ เช่น 
กลุ่มผูอ้าวุโส 
C5 ทรัพยากรหรือกลไก
สนับสนุนการพัฒนาทกัษะทาง
ดิจิทัลมอียู่จำกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 16 (H) ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
ทดสอบ ปี 2568 
เป้าหมาย :  
มากกว่ารอ้ยละ 70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักวิทย
บริการ 

และเทคโนโลย ี
สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 

4 4 16 (H) 4 3 12 
(H) 

จัดอบรม Digital Literacy สำหรับ
บุคลากรทุกระดับ, จัดทำคูม่ือ
ออนไลน์, สนับสนนุการเรียนรู้ผ่าน 
e-Learning, มกีารทดสอบความรู้
ประจำปี บุคลากรผ่านเกนิกว่า 
75% 

2 3 6  
(M) 

- บุคลากรบางกลุ่ม 
โดยเฉพาะอาวุโส ยังไม่
เปิดใจในการเรียนรู้
เทคโนโลย ี
-  ขาดเวลาในการเข้า
ร่วมกิจกรรมอบรม 
เนื่องจากภาระงาน
ประจำ 
 

-  จัดอบรมแบบกลุ่ม
ย่อย เจาะเฉพาะกลุ่มผู้
มีความเสีย่งสูงด้าน 
Digital Literacy 
-  จัดทำคู่มอื/คลิปสั้น
สำหรับสอนการใช้งาน
จริงในงานประจำ 
-  สร้างระบบพี่เลีย้ง 
ให้ผู้ที่เชีย่วชาญ
ช่วยเหลอืผูท้ี่ยังไม่
ชำนาญ 
 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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O การเกิดเหตุการณ์
ไม่คาดคิดและภยั
พิบัติทาง
ธรรมชาต ิ

C1 การเกิดอุทกภัยจากการเกิด
พายุ ลมมรสุม ฝนตกหนกัและ
ติดต่อกันหลายวัน  
C2 การเกิดอัคคีภัย 
C3 การเกิดแผ่นดนิไหว/ สนึามิ 
C4 การเกิดโรคระบาดหนัก 

3 5 15 
(H) 

มูลค่าความเสยีหาย
ที่เกิดขึน้  
เป้าหมาย :  ไม่เกิน 
100,000 บาทต่อปี 

กองกลาง 
กองกลาง และ
สำนักวิทยา

เขต/เขตพืน้ที ่
ก.ย. 68 

3 5 15 
(H) 

3 5 15 
(H) 

1. จัดทำ (ร่าง) แผนป้องกนัและ
ระงับอัคคีภัย มทร.ตะวนัออก  
2. จัดทำ (ร่าง) แผนป้องกนัและ
บรรเทาภัยพิบัต ิ
3. ในส่วนวิทยาเขต/เขตพื้นที่ มีการ
ดำเนนิการดังนี ้
- มีการจัดเตรยีมเครือ่งสูบน้ำให้ 
พร้อมใช้งาน  
- จัดเตรยีมกระสอบทราย สำหรับ
เสริมเพื่อปอ้งกนั น้ำท่วมชั้นใต้ดนิ
กรณ ีภายนอกระบายน้ำไม่ทนั  
- ดำเนนิการตัดแต่งตน้ไม้ สูงเพือ่
ป้องกันอันตราย จากลมพายุ 
- ได้ดำเนนิการตรวจเช็ค และ
บำรุงรักษาหมอ้ แปลงไฟฟ้า  
- ได้ดำเนนิการตรวจเช็ค และ
บำรุงรักษาตู้ควบคุม ระบบไฟฟ้า
ประจำอาคาร ( MDB )  
- ตรวจเช็คอุปกรณ์ ดับเพลิงให้
พร้อมใช้งาน 
 
 
 
 

3 5 15 
(H) 

- อยู่ระหว่างการขอ 
รายชือ่ไปยังเขต พืน้ที่/
วิทยาเขต เพือ่จัดทำ
คำส่ัง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทำ
แผนของ มทร. 
ตะวันออก 
 
- งบประมาณในการ 
ดำเนนิการต่าง ๆ ไม่
เพียงพอในการ บริหาร
จัดการ/ล่าช้า 

1. ติดตั้งระบบ 
Earthquakes 
Mornitoring ณ 
อาคารสรรพวชิญ์ 
บริการ  
2. ตรวจสอบทอ่
ระบายน้ำภายในเขต
พื้นที่เป็นประจำทกุ
เดือน  
3. ตรวจสอบ อุปกรณ์
ป้องกัน อัคคีภยั/ถัง
ดับเพลิงให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานสม่ำเสมอ  
4. จัดกจิกรรมอบรม
แนวทางการป้องกัน
อัคคีภัย และอพยพหนี
ไฟ ปีละ 1 ครั้ง 
5. จัดทำแผนการ
ดำเนนิงาน ที่ระบุ
รายละเอยีด และวธิี
ปฏิบัติ เช่น ระยะเวลา 
งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 
 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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 x 
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O ความไม่ปลอดภยั
ต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ผู้เรยีน บุคลากร 
และ 
มหาวิทยาลัย 

C1 การเข้า-ออกอาคาร และห้อง
ต่าง ๆ ของมหาวทิยาลัยคอ่นข้าง
เป็นสาธารณะ ไมม่ีระบบการ
ตรวจสอบการเข้า-ออกอาคาร  
C2 จำนวนและคุณภาพของ
กล้องวงจรปิดไม่ครอบคลุม 
C3 ไฟฟ้าส่องสว่างภายในไม่
เพียงพอต่อความปลอดภยั 
C4 การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของ
หน่วยรับแจ้งเหตุฉกุเฉินไมท่ั่วถึง 
C5 สัตว์ป่าทำร้ายผู้เรียนในเขต
พื้นทีท่ี่ติดกับพื้นที่ป่า 
 

3 4 12 
(H) 

1. จำนวนเหตุการณ์
การชำรุดเสียหายของ
ทรัพย์สิน และการสูญ
หายของทรัพย์สินของ
ผู้เรียน บุคลากร และ
มหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย : ไม่มี
เหตุการณ์การชำรุด
เสียหาย และการสูญ
หายของทรัพย์สินของ
ผู้เรียน บุคลากร และ 
มหาวิทยาลัย 
2. จำนวนเหตุการณ์
การสูญเสียชีวิตของ
ผู้เรียนและบุคลากร 
อันมีสาเหตุมาจาก
ความไม่ปลอดภัย
ภายในมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย :  ไม่มี
เหตุการณ์ความ
สูญเสียชีวิตของผู้เรียน
และบุคลากร อันมี
สาเหตุมาจากความไม่
ปลอดภัยภายใน
มหาวิทยาลัย 
 

หัวหน้า
หน่วยงาน ตาม

ความ
รับผิดชอบใน
การแบ่งพื้นที่
ตามประกาศ
มหาวิทยาลัย 
เรื่อง การแบ่ง

เขตพื้นที่ แต่ละ 
วิทยาเขต และ

เขตพื้นที่ / 
ก.ย. 68 

3 4 12 
(H) 

3 4 12 
(H) 

1. มีการกำหนดช่วงเวลาในการใช้พืน้ที่ 
และการเปิดไฟส่องสว่างที่ชัดเจน  
2. มีการใช้พลังงานทดแทน เพื่อให้
สามารถใช้แสงสว่างได้ในช่วงเวลาที่
เพิ่มข้ึน  
3. มีการประเมินความพร้อมของ
พนักงานขับรถก่อนออกเดินทาง 
4. ประสานเจ้าหน้าที่ชุดเฝ้าระวังช้าง
ป่า และอาสาสมัครเฝ้าระวังช้างป่าช่วย 
ผลักดัน/เคลื่อนย้ายช้างออกจากพื้นที่ 
วิทยาเขตจันทบุรี 
 
ทั้งนี้ ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยไม่มี
เหตุการณ์การชำรุดเสียหาย และการ
สูญหายของทรัพย์สินของผู้เรียน 
บุคลากร และ มหาวิทยาลัย และ ไม่มี
เหตุการณ์ความสูญเสียชีวิตของผู้เรียน
และบุคลากร อันมีสาเหตุมาจากความ
ไม่ปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย แม้ว่า
ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยจะยังไม่มี
เหตุการณ์ที่สร้างมูลค่าความเสียหาย 
แต่หากเกิดข้ึนจะสร้างความเสียหาย
อย่างมาก จึงต้องมีการดำเนินการตาม
แผนเพื่อป้องกันการเกิดเหตุการณ์
ความสูญเสีย 
 
 

2 4 8 
(M) 

- ขาดแคลนงบประมาณ
ในการดำเนินการต่าง ๆ 
ด้านความปลอดภัย 

- จัดระบบควบคุมการ
เข้า–ออก 
- มอบหมาย 
“ผู้รับผิดชอบพืน้ที่” 
ตรวจตราเปน็ประจำ 
- กำหนดเวลาเปิด–ปิด
ห้องและอาคารอย่าง
ชัดเจน 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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เส
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F มหาวิทยาลัยไม่
สามารถจัดสรร
ทรัพยากร
ทางการเงนิให้
สอดสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์
ของมหาวทิยาลัย 

C1 รายรับที่ไม่เป็นไปตามแผน
งบประมาณ  
C2 การบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการเงนิ (งบประมาณเงิน
แผ่นดนิ และงบประมาณเงนิ
รายได้ของมหาวทิยาลัย) โดยไม่
เรียงลำดับความสำคญัและความ
จำเป็น 
C3 การไม่คำนึงถึงความคุม้ค่าใน
การลงทุน หรือความคุ้มค่าใน
การจดักจิกรรม/โครงการ อาจมี
การใช้งบประมาณในโครงการที่
ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
C4 การค้างชำระค่าเรียนของ
ผู้เรยีน 

4 5 20 
(E) 

1. ร้อยละของเงนิ
รายได้รวมของ
มหาวิทยาลัยที่
เพิ่มขึน้  
เป้าหมาย : เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 ตอ่
ปีงบประมาณ 
2. ระดับผลการ
ตรวจสอบงบการเงนิ
โดยสํานักงาน
ตรวจสอบเงนิ
แผ่นดนิ 
เป้าหมาย : ระดับ 3 
ผ่านโดยไม่มีเงือ่นไข 
3. จำนวนโครงการ
หรือกจิกรรมทีจ่ัด
ขึ้นโดยตอบ
ยุทธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลัย  
เป้าหมาย : ทกุ
โครงการ/กิจกรรม 
 
 
 

สยศ., กองคลัง 
และกอง

นโยบายและ
แผน/ 

ก.ย. 68 

4 5 20 
(E) 

3 3 9 
(M) 

1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการสร้าง
รายได้ท่ีบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย คือ ร้อยละของเงินรายได้รวม
เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี โดยสำนักงาน
ยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นหน่วยงานในการหา
รายได้ มีผลการดำเนินงานหารายได้ 
เปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีผ่านมา ดังนี ้
งบประมาณ 67 = 2,528,479 
งบประมาณ 68 = 16,257,067ผลการ
ดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัย
กำหนดเพิ่มข้ึน = 13,728,588 คิดเป็นร้อย
ละ 84.45 (บรรลุเป้าหมาย) และมีจำนวน
สินค้าคงเหลืออยู่ระหว่างการดำเนิน
โครงการ และนอกจากนี้ยังมีรายได้จากการ
เช่าพืน้ท่ีมีรายได้ เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
2. มหาวิทยาลัยบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการเงิน (งบประมาณเงินแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย) 
โดยเรียงลำดับความสำคัญและความจำเป็น 
และคำนึงถึงความคุ้มค่าในการลงทุน หรือ
ความคุ้มค่าในการจัดกิจกรรม/โครงการ 
เป็นไปตามระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศ 
ร่วมส่งเสริมและสนับสนนุกับหน่วยงานท้ัง
ภายในและภายนอก และมีการ
ประชาสัมพันธ์ผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
3. มีมาตรการในการปรับเงิน กรณีการค้าง
ชำระค่าเรียนของผู้เรียน 
 

1 3 3 
(L) 

- - 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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F การขาดรายได้
เสริมจากแหล่งหา
รายได้อืน่ ๆ 

C1 ไม่มีการผลกัดนัการหารายได้
จากหนว่ยงานหารายได้ทีจ่ัดตั้ง
ขึ้นใหม่ รวมถงึการหารายได้จาก
ผลิตภัณฑ์ที่โดดเดน่ของ
มหาวิทยาลัย เชน่ นมเกษตร ผกั
ปลอดสารพิษ ไข่ไก ่DHA ไม่ได้
รับการผลักดนั  
C2 ไม่มีพื้นที่สำหรับจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลยัให้กับ
บุคคลภายนอก เพื่อเป็นการ
สร้างรายได้อกีทางหนึ่ง 
C3 ไม่ได้รับความร่วมมือจาก
อาจารย์ในโครงการบริการ
วิชาการแบบหารายได้ 
C4 ไม่มีสื่อประชาสมัพันธ์ที่โดด
เด่น แปลกใหม่ หรือ ดึงดูด 
ประชาชนเข้ามาให้ความสนใจใน
สินค้าของมหาวทิยาลยั 

4 5 20 
(E) 

1. จำนวนข้อเสนอ
โครงการที่ได้รับการ 
Accept โครงการ 
เป้าหมาย : ทุก
โครงการที่เสนอ 
2. จำนวนช่องทางใน
การจัดจำหน่ายสินค้า
ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย :  มากกว่า 
3 ช่องทาง 
3. จำนวนเงินรายได้
จากการหารายได้ของ
หน่วยงานหารายได้ที่
จัดต้ังข้ึนใหม่ รวมถึง
การหารายได้จาก
ผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น
ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย : ไม่ต่ำกว่า 
5,000,000 บาท 
ภายในปี 2569 
4. จำนวนผู้เข้าถึงสื่อ
ประชาสัมพันธ์
เป้าหมาย : เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 10 จากปีก่อน
หน้า 
 

สยศ./กองคลัง/ 
หน่วยงานหา 

รายได้ได้อืน่ๆ / 
ปีการศึกษา 

2568 
 
 
 
 
 
 
 

4 5 20 
(E) 

3 3 9 
(M) 

1. สำนักงานยุทธศาสตร์ ส่งเสริม สนับสนุน
และดำเนินการจัดกิจกรรม/โครงการเพื่อ
เพิ่มรายได้อื่นๆ ให้กับมหาวิทยาลัย
นอกเหนือจากการจัดการศึกษาปกติ อาทิ 
โครงการจัดการศึกษาตามกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะอย่างต่อเนื่อง และมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน 
จากการสรา้งเครือข่าย จัดทำ MOU 
ร่วมกับสถาบัน/สมาคม/หน่วยงานท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ 
ท้ังนี้สำนักงานยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ในการหารายได้ มีผลการดำเนนิงานหา
รายได้ เปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีผ่าน
มา  
ผลการดำเนนิงานบรรลุตัวชี้วัดท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนดเพิ่มข้ึน = 
13,728,588 คิดเป็นร้อยละ 84.45 และมี
จำนวนสนิค้าคงเหลืออยู่ระหว่างการดำเนิน
โครงการ และนอกจากนี้ยังมีรายได้จากการ
เช่าพืน้ท่ีมีรายได้ เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย เช่น ผักปลอดสารพิษ ไข่ไก่ 
DHA ผ่านเว็บไซต์/ไลน์กลุ่ม  
3. สำนักงานยุทธศาสตร์ดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการจำหนา่ย
สินค้าของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เข้าถึงทุก
กลุ่มเป้าหมายและร่วมกิจกรรมกับชุมชน
ภายนอก สร้างเครือข่ายและสร้างการรับรู้
แบรนด์สินค้ามหาวิทยาลัยทุกเขตพื้นท่ี/
วิทยาเขต 
 

3 3 9 
(M) 

จำนวนผลิตภัณฑ์อัต
ลักษณ์ของทกุหนว่ยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยที่ไม่
เพียงพอความตอ้งการ
ของผู้บรโิภค 
 
 
เพิ่มเตมิแนวทางการ
เผยแพร่ตามช่องทาง
จำหน่ายสนิค้าให้
น่าสนใจมากขึ้นและ
ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายมากขึน้ 

สำนักงานยุทธศาสตร์ 
ส่งเสริม สนับสนุนและ
ดำเนินโครงการเพื่อเพิ่ม
รายได้อื่น ๆ นอกเหนือ 
จากการจัดการเรียนการ
สอนให้กับมหาวิทยาลัย  
และสร้างเครือข่ายจัดทำ 
MOU ร่วมกับสถาบัน/
สมาคม/หน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก
ประเทศอย่างต่อเนื่อง 
 
 
พัฒนาช่องทางการจัด
จำหน่ายให้เข้าใจง่ายและ
เข้าถึงง่าย เพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยให้โดดเด่น 
มากข้ึนและวางจำหน่าย
ภายในศูนย์จำหน่าย ทุก
วิทยาเขต/เขตพื้นที่และ
ช่องทางออนไลน์ 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 

โอ
กา

ส 
(1

) 
ผล

กร
ะท

บ 
(2

) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

โอ
กา

ส 
(1

) 
ผล

กร
ะท

บ 
(2

) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

โอ
กา

ส 
(1

) 
ผล

กร
ะท

บ 
(2

) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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 x 
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F มหาวิทยาลัยยัง
ไม่สามารถบริหาร
จัดการทรัพย์สนิ
ให้เกิดรายได้และ
ประโยชน์สูงสุดได้
อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

C1 มหาวิทยาลัยอยู่ภายใตก้รอบ
ข้อบังคับทางกฎหมายซ่ึงอาจเป็น
ข้อจำกัดในการบริหารจดัการ
ทรัพย์สินเพื่อแสวงหารายได ้

4 4 16 
(H) 

1. ร้อยละของรายได้
จากการให้เช่า
ทรัพย์สิน  
เป้าหมาย : เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 จากปี
ก่อนหน้า 
2. ระดับความพงึ
พอใจของผู้ใช้
ทรัพย์สิน 
เป้าหมาย : ระดับ ดี
มาก 
 

สำนักงาน 
ยุทธศาสตร์/ 
ปีการศึกษา 

2568 
 

4 4 16 
(H) 

3 3 9 
(M) 

1. ปฏิบัติตามข้อกำหนดแนวทาง 
ระเบียบ ข้อปฏิบัติ เรื่องการเช่า
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้
และประโยชน์สูงสุดและเผยแพร่ให้ผู้เช่า
สามารถปฏิบัติตามได้ เข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารการขอเช่าทรัพย์สินที่ถูกต้อง  
2. เน้นย้ำการให้บริการด้วยใจ (Service 
Mind) ต่อผู้รับบริการเพื่อสร้างความ
ประทับ ใจให้การปฏิบัติงานเป็นที่
ประทับใจและพึงพอใจ 
 
ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานของสำนักงาน
ยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เพิ่มข้ึนรวมจำนวนทั้งสิ้น 
16,257,067.04 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 
31 ส.ค. 68) เพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 
84.45 และมีจำนวนสินค้าคงเหลืออยู่
ระหว่างการดำเนินโครงการ ซึ่งรายได้
จากการเช่าพ้ืนที่ยังมีรายได้ เพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง และในส่วนของศูนย์บริหาร
ทรัยพ์สินและสิทธิประโยชน์มีผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ทรัพย์สิน 
หลังจากเข้ารับบริการในปีที่ผ่านมาได้ 
4.92 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5.00  คิด
เป็นร้อยละ 98.39 อยู่ในระดับดีมาก   

1 3 3 
(L) 

- - 
 
 
 
 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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C การถกูฟอ้งรอ้ง
ดำเนนิคดีด้าน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาอนั
เนื่องมาจากการ
ใช้งานซอฟตแ์วร์
หรือเทคโนโลยี
โดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

C1 การใช้งานซอฟต์แวรท์ี่ไม่ได้
รับอนญุาตอย่างถกูตอ้งตาม
กฎหมาย 
C2 การติดตั้งซอฟต์แวร์ละเมิด
ลิขสิทธิ์บน
ทรัพยากรคอมพิวเตอร์ของ
มหาวิทยาลัยโดยปราศจากความ
ตระหนกัรู้ในขอ้กฎหมายของ
บุคลากร  
C3 ขาดกลไกการตรวจสอบและ
ควบคุมภายในที่เพยีงพอ ส่งผล
ให้เกิดชอ่งโหว่ตอ่การละเมิด
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์

4 4 16 
(H) 

จำนวนซอฟตแ์วรท์ี่
ไม่ถูกลิขสทิธิท์ี่ถกู
ตรวจพบจากการ 
Audit  
เป้าหมาย : ไม่มี
ซอฟต์แวร์ที่ผดิ
ลิขสิทธิ ์
 

สวส./ 
ก.ย. 68 

4 4 16 
(H) 

2 4 8 
(M) 

- จัดซื้อ/เช่าใช้ผลิตภณัฑ์ของ 
Microsoft ในสว่นของ
ระบบปฏิบัติการ (OS) และ 
Office365 เป็นประจำทุกปี 
- แจ้งเวยีนให้ยกเลกิารใช้งาน
โปรแกรม Acrobat Pro ที่ไม่มี
ลิขสิทธิ ์และติดตั้ง Foxit PDF 
Editor ที่ทาง อว. จัดสรรให้ใช้งาน 
- จนท.สวส. ปฏิเสธการติดตั้ง
โปรแกรมที่ไม่มีลขิสิทธิ์ให้ผู้ใช้ที่รอ้ง
ขอ 
 
ทั้งนี้ ปัจจุบัน ยังไม่พบรายงานการ
ใช้ซอฟต์แวร์ที่ผดิลิขสทิธิ์ แต่อาจมี
การใช้ซอฟต์แวร์ที่ผดิลิขสทิธิ์ใน
คอมพิวเตอร์บางเครือ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 4 8 
(M) 

เครื่องคอมพวิเตอร์ ไมม่ี
การจำกัดสทิธิ์ในการ
ติดตั้งโปรแกรมต่างๆ 
ผู้ใช้งานสามารถติดตั้ง
เองได้ ทำให้ยากต่อการ
ควบคุม 

- จัดซื้อ/เข้าใช้
โปรแกรมที่หนว่ยงานมี
ความจำเปน็ต้องใช้งาน
ตามจำนวนที่เหมาะสม 
- ใช้ระบบ Active 
Directory เพือ่บริหาร
จัดการ ควบคุมการใช้
งานเครือ่งคอมพิวเตอร ์



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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ส 
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ผล

กร
ะท

บ 
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เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2
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C การเกิดคดีความ
และการเสือ่มเสีย
ชื่อเสยีงของ
มหาวิทยาลัยจาก
การปลอมแปลง
เอกสาร
มหาวิทยาลัย 

C1 การใช้เทคโนโลยีปลอมแปลง
เอกสารทางการศึกษา 

3 4 12 
(H) 

จำนวนรายงานการ
ปลอมแปลงเอกสาร
ทางการศึกษา 
เป้าหมาย : จำนวน 
0 ครั้ง 
 
 

สวส. และสวท. 
/ 

ปีการศึกษา 
2568 

3 4 12 
(H) 

3 4 12 
(H) 

-  นำระบบเช่ือมโยงข้อมูลกับ
กรมการปกครอง เพื่อใช้ตรวจสอบ
ความถกูต้องของข้อมลูบัตร
ประชาชนและเอกสารทางการ
ศึกษา 
-  จัดตั้งฐานข้อมูลกลางของ
มหาวิทยาลัยสำหรับ Transcript 
และใบรับรอง 
- อัปเดตระบบความปลอดภัยของ
ฐานขอ้มูลนักศกึษา 
- จำกดัสิทธิ์เข้าถึงขอ้มูลเฉพาะ
เจ้าหน้าที่ที่ไดร้ับอนญุาต 
- จัดทำแบบฟอร์มแจ้งเหตอุอนไลน์
ผ่านระบบสารสนเทศกลาง 
- ประชาสมัพันธ์ให้สถาน
ประกอบการสามารถตรวจสอบ
เอกสารผ่านเว็บไซต ์
 
 
**จากการดำเนินงานยังไม่พบกรณี
ปลอมแปลงเอกสารในรอบปี ซ่ึง
ต้องมกีารกำกับตดิตามอย่าง
ต่อเนื่อง และหาวธิีในบริหารจัดการ
เพื่อป้องกันเหตุการณเ์พิ่มเตมิ ดังนี้ 

1 4 4  
(L) 

- - 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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ส 
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าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

1. จัดอบรมการใช้งานระบบ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลแก่เจ้าหน้าที ่
2. ประชาสัมพนัธ์วธิีตรวจสอบ
เอกสารให้ผู้รับบรกิารภายนอก
ทราบ (ผ่านเว็บไซต์/คู่มือ) 
3. เพิ่มระบบแจ้งเตือนเมือ่มกีาร
ตรวจสอบไม่สำเร็จหรอืขอ้มูลไม่
ตรงกนั 
 
 

C การเกิดคดีความ
และการเสือ่มเสีย
ชื่อเสยีงของ
มหาวิทยาลัยจาก
การละเมิด
ลิขสิทธิท์าง
ปัญญา 

C1 ขาดระบบและกลไกในการ
ตรวจสอบการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

3 4 12 
(H) 

ร้อยละของงานวิจยั
ที่มกีารละเมิด
ลิขสิทธิท์างปัญญา 
เป้าหมาย : รอ้ยละ 
0 

สวพ./ 
ปีการศึกษา 

2568 

3 4 12 
(H) 

1 4 4 
(L) 

1. จัดกจิกรรมชี้แจงให้ความรู้
เกีย่วกับ มาตรฐานจรยิธรรมวิจยัใน
มนุษย์, การใช้ สัตวท์ดลอง, 
ทรัพย์สินทางปัญญา และ 
จรรยาบรรณนกัวจิัย  
2. จัดหาระบบตรวจเพื่อสอบการ
คัดลอกผลงาน Turnitin  
3. จัดกจิกรรมการสืบค้นสทิธิบัตร 
 
 
 
 

1 4 4 
(L) 

- - 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 

โอ
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ส 
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เส
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 x 
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) 

C การเกิดคดีความ
และการเสือ่มเสีย
ชื่อเสยีงของ
มหาวิทยาลัยจาก
การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามการ
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

C1 การขาดความรู้และความ
เข้าใจ ของบุคลากรเกีย่วกับ
กฎหมาย PDPA และมาตรการ
รักษาความปลอดภยัขอ้มูล 
C2 การเข้าถึงขอ้มูลสว่นบุคคลที่
ไม่มีการควบคุมอาจนำไปสู่การ
ละเมิดข้อมลู 

2 5 10 
(H) 

1. จำนวนเหตกุารณ์
ที่มกีารละเมิด 
PDPA  
เป้าหมาย : จำนวน 
0 ครั้งต่อปี 
2. จำนวนคำ
ร้องเรยีนเกีย่วกับ
การละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคล  
เป้าหมาย : ไม่เกิน 
2 กรณีตอ่ปี 
3. อัตราการเข้าร่วม
อบรม PDPA  
เป้าหมาย : ไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 80 ของ
บุคลากรทั้งหมด 
 
 

สวส. / 
ก.ย. 68 

 
 

2 5 10 
(H) 

2 5 10 
(H) 

-  จัดอบรม PDPA ให้บุคลากรอย่าง
น้อย 2 ครั้ง/ปี 
-  จัดทำ Privacy Notice และติดต้ัง
บนเว็บไซต์หลัก 
- จัดระบบสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลตามหน้าที่
การงาน 
 
ทั้งนี้ ณ ปัจจุบันยังไม่มีรายงาน
เหตุการณ์ที่มีการละเมิด PDPA/ คำ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล อย่างไรก็ตามยังคงต้องกำกับ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก 
1 บุคลากรใหม่บางส่วนยังไม่เข้าใจ
ข้อกำหนด PDPA 
2 ขาดระบบบันทึก (Log) เพื่อ
ตรวจสอบย้อนหลังการเข้าถึงข้อมูล  
ซึ่งจะมีการดำเนินการดังนี้ 
- กำหนดให้การอบรม PDPA เป็น
ข้อบังคับสำหรับพนักงานใหม่ 
-  จัดทำคู่มือ PDPA ฉบับย่อ แจกจ่าย
ให้บุคลากรทุกคน 
- ใช้ระบบ Log เพื่อติดตามการเข้าถึง
ข้อมูลที่สำคัญ 
 
 
 

1 4 4 
(L) 

- - 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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T ความไม่มั่นคง
ปลอดภัย 
ในการให้บรกิาร
ระบบ 
สารสนเทศ  
(ระบบและ
อุปกรณ์เสยีหาย
ไม่สามารถใช้งาน
ได้) เช่น  
- ระบบรับสมัคร
ผู้เรยีน 
- ระบบทะเบียน
ออนไลน ์
- เกดิการสูญหาย
ของขอ้มูลสำคญั 
 
 
 
 
 
 
 

C1 การให้บริการสารสนเทศ
ตลอด 24 ชม. 

4 5 20 
(E) 

ร้อยละของความพึง
พอใจในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศ  
เป้าหมาย : ไม่นอ้ย
กว่า ร้อยละ 90 

สำนักวิทย
บริการ 

และเทคโนโลย ี
สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 

4 5 20 
(E) 

2 3 6 
(M) 

สำรวจระบบไฟฟ้าสำรองและระบบ
เครื่องปรับอากาศสำหรับห้อง Data 
Center ของแตล่ะเขตพื้นที่ เพือ่
เก็บรวบรวมข้อมูลรายการและ
สภาพความพรอ้มใช้งานสำหรับ
จัดทำแผนการบำรุงรกัษาให้
เหมาะสม 
 
 

2 3 6 
(M) 

 

แม้จะมีการดำเนินการ
สำรวจและเก็บขอ้มูล
แล้ว แต่ความเสี่ยงด้าน
ความมั่นคงของระบบ
ยังคง อยู่ในระดับที่ไม่
สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากข้อจำกัดด้าน
โครงสร้างพืน้ฐานและ
การบำรุงรกัษาทีย่ังไม่
ครอบคลุม เนือ่งด้วย
ระบบและอุปกรณ์ในแต่
ละเขตพืน้ทีม่ีความ
แตกต่าง ทั้งประเภท
และขนาดของการใช้
งาน รวมถึงพืน้ทีท่ั้ง 4 
เขตตั้งอยู่ห่างไกล ทำให้
มีความยุ่งยากในการ
จัดหาระบบและอุปกรณ์ 
ในแต่ละเขตพืน้ทีม่ี
ประสิทธภิาพที่ดีตามแต่
ละเขตพืน้ที ่

เพิ่มมาตรการด้านระบบ
และอุปกรณ์ ในแต่ละเขต
พื้นท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดี 
ได้แก่ 
1.การสำรองข้อมูล 
(Backup & Recovery): 
1.1 ทำการสำรองข้อมูล
อัตโนมัติรายวัน/รายสัปดาห์ 
1.2 เก็บสำเนาไว้หลายท่ี 
เช่น On-site + Cloud 
1.3 ทดสอบการกู้คืนข้อมูล 
(Disaster Recovery Test) 
อย่างน้อยปีละ 1–2 ครั้ง 
2. การป้องกันระบบ
ล้มเหลว (System 
Availability): 
2.1 ใช้ Server 
Redundancy (Active-
Standby / Load 
Balancing) 
2.2 ติดต้ัง UPS และ/หรือ 
Generator ป้องกันไฟดับ 
2.3 มีระบบ Monitoring 
แจ้งเตือนเมื่อเครื่องขัดข้อง 
 
 
 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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 x 
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คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

T ภัยคุกคามทีเ่กิด
ขึ้นกับข้อมลูหรือ 
สารสนเทศ หรือ
การใชท้รัพยากร
ของระบบ
เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 

1. เทคโนโลยีในปัจจุบันมกีาร
พัฒนาอย่างรวดเร็วทำให้ปัจจัย
ในการเกดิภัยคกุคามในระบบ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตมีเพิ่มมาก
ขึ้น 
2. เครือ่งมือ WordPress มี
การอัปเดตเวอร์ชันใหมเ่สมอ ทำ
ให้ระบบที่พัฒนาดว้ยเวอร์ชนัเก่า
มีช่องโหว ่จนทำให้เกิดภยั
คุกคามจากภายนอกมากขึ้น 
วิธีการรับมอืกับภยัคุกคามเหล่านี้
ต้องใช้เวลาในการพัฒนาเพือ่ลด
ผลกระทบของขอ้มูลและ
ข้อผิดพลาดของระบบ
สารสนเทศ 

3 4 12 
(H) 

1. จำนวนช่องโหว่ท่ี
ตรวจพบในเว็บไซต์  
เป้าหมาย : ไม่เกิน 2 
ช่องโหว่ 
2. จำนวน Plugin หรือ 
Theme ท่ีไม่ได้อัปเดต  
เป้าหมาย : ไม่เกิน 2 
รายการ 
3. จำนวนไฟล์ท่ีถูก
เปลี่ยนแปลงโดยไม่ได้รับ
อนุญาต  
เป้าหมาย : จำนวน 0 
ไฟล ์
4. จำนวน URL ผิดปกติ
ใน Google Search 
Console  
เป้าหมาย : จำนวน 0 
URL 
5. จำนวนคำหลัก 
(Keyword) แปลกปลอม
ในเว็บไซต์  
เป้าหมาย : จำนวน 0 คำ 
6. จำนวนคำร้องเรียน
เกี่ยวกับเว็บไซต์จากผู้ใช้  
เป้าหมาย : ไม่เกิน 5 
ครั้ง/เดือน 
 
 
 

สำนักวิทย
บริการ 

และเทคโนโลย ี
สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 

3 4 12 
(H) 

3 4 12 
(H) 

1. มีการอัปเดตระบบ WordPress, 
Plugin, Theme เป็นประจำทกุ
เดือน 
2. ติดตั้งระบบ Firewall และ 
Anti-Malware สำหรับเว็บไซต์ 
3. จัดทำการสำรองข้อมูล 
(Backup) รายสัปดาห์และทดสอบ
การกู้คืน 
 
ทั้งนี้ การตรวจสอบชอ่งโหว่ความ
ปลอดภัยทุกไตรมาส  ยังพบ
เหตุการณ์โจมตีรนุแรง ยังพบไฟล์ที่
ถูกเปลีย่นแปลงโดยไม่ได้รับ
อนุญาต/ ยังพบ URL ผิดปกติใน 
Google Search Console/ ยังพบ
คำหลัก (Keyword) ทีแ่ปลกปลอม
ในเว็บไซต์ และยังพบว่ารายงาน
เกีย่วกับการแสดงผลหน้าเว็บไซต์ที่
ผิดปกติจากผู้ใช้งานเว็บไซต์ และ
ผู้ดูแลเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 

3 4 12 
(H) 

- การอัปเดต 
Plugin/Theme 
บางครั้งส่งผลให้ระบบ
บางฟังก์ชันทำงาน
ผิดพลาด 
-  บุคลากรมีจำนวน
จำกัด ทำให้การ
ตรวจสอบช่องโหว่ใช้
เวลานาน 
 

-  จัดทำระบบทดสอบ 
(Staging site) 
ก่อนอัปเดตจรงิ 
- กำหนดเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบด้าน 
Cybersecurity 
โดยเฉพาะ 
- ใช้บริการ External 
Penetration Test 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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(1)

 x 
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T อุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ 
หรือเทคโนโลยีที่
ทันสมยัไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 

C1 การเปลีย่นแปลงรูปแบบและ
ความหลากหลายของการใช้งาน
อุปกรณ์ของห้องเรียน/หอ้ง
ประชุมบ่อยครั้ง ทำให้การ
จัดเตรียมอุปกรณ์ให้พรอ้มใช้งาน
ไม่ตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ  
C2 อุปกรณโ์สตทัศนูปกรณ์ไม่
เพียงพอในการปรับเปลีย่น
รูปแบบการใช้ห้อง เช่น การปรับ
เปลี่ยนเป็นรูปแบบการใช้งาน
จากออนไซต์ไปเป็นรูปแบบ
ออนไลน์, ผู้ใช้บรกิารต้องการใช้
เทคโนโลยีที่สูงกว่าที่มี ฯลฯ 
C3 การเคลือ่นย้ายของ
โสตทัศนูปกรณ์บ่อยครั้ง อาจทำ
ให้เกิดการชำรุด ทรุดโทรมของ
อุปกรณ์ เชน่ การย้ายจุดเชื่อมต่อ
อุปกรณ์ไปจุดอืน่จากจุดที่
จัดเตรียมไว ้

4 3 12 
(H) 

ร้อยละความพึง
พอใจในด้าน
อุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ ์
เป้าหมาย: ไมน่้อย
กว่า ร้อยละ 90 

สำนักวิทย
บริการ 

และเทคโนโลย ี
สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 

4 3 12 
(H) 

4 3 12 
(H) 

1. ดำเนนิการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน 
สำหรับโสตทัศนูปกรณ์ทีม่ีอยู่
ทั้งหมด เพื่อยืดอายกุารใช้งานและ
คงประสิทธภิาพให้ได้มากที่สุด  
2. ดำเนนิการจัดทำแผนเสนอ
โครงการเพือ่ขอจัดสรรงบประมาณ
ในการจัดหาอุปกรณ์ใหมท่ดแทน
ของเดมิทีเ่สื่อมสภาพ 
 
แม้ว่าร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการสำนกัวทิยบริการฯ งาน
เทคโนโลยีการศึกษา อยู่ทีร่้อยละ 
90.18 
ผลร้อยละความพรอ้มของ
โสตทัศนูปกรณ์ อยูท่ี่รอ้ยละ 70 ต่อ
เดือน/ปีการศึกษา 
ผลร้อยละการจัดหาโสตทัศนูปกรณ์ 
อยูท่ี่รอ้ยละ 50 ต่อครั้ง 
อย่างไรก็ตามยังคงมีปัญหาและ
อุปสรรค ในการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง 
 
 
 

4 3 12 
(H) 

1.งบประมาณมจีำกัด
สำหรับการจัดซื้อ
อุปกรณ์ใหม่ให้ครบตาม
ความต้องการ 
2.รูปแบบการใช้งาน
ห้องเรยีน/ห้องประชุม
เปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้
แผนที่วางไว้ไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการหน้างาน 
3.เทคโนโลยี
เปลี่ยนแปลงไว ทำให้ 
อุปกรณ์ที่วางแผนจะ
จัดซื้ออาจตกรุน่อย่าง
รวดเร็ว 

1.จัดทำแผนการจัดซื้อ
และบำรุงรักษา
โสตทัศนูปกรณ์ปกรณ์ 
เพื่อใช้ในการขอ
งบประมาณล่วงหน้า
และทำให้การจัดซื้อมี
ความต่อเนือ่ง 
2.จัดทำแผนการ
บำรุงรักษาเชิงป้องกัน 
สำหรับโสตทัศนูปกรณ์
ที่มีอยูท่ั้งหมด เพื่อยืด
อายกุารใช้งานและคง
ประสิทธภิาพให้ได้มาก
ที่สุด 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสีย่ง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความเสีย่ง 

 
 

ความเสีย่ง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง-สาเหตุเสีย่ง 
 
 
 
 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

ความเสีย่งที่ประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 

 

ความเสีย่งที่ประเมิน
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุงมาตรการ
การจดัการความเสี่ยง 
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T ระบบ
อินเทอร์เน็ตไร้
สาย WiFi (Wi-Fi) 
ของหนว่ยงาน
ไม่สเถียร ไม่
ครอบคลุมพืน้ที่ 
หลุดบ่อยส่งผลตอ่
การทำงานของ
บุคลากร และ
ผู้เรยีน 

C1 ตำแหน่ง Router ที่ไม่
เหมาะสม 
C2 จำนวน Router นอ้ย  ไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 
C3 จำนวนบุคลากรใช้งาน
จำนวนมาก 

2 4 8 
(M) 

 

จำนวนครั้งของการ
รับแจ้งปัญหาความ
ไม่เสถียรของระบบ
อินเทอร์เน็ตไร้สาย 
WiFi  
เป้าหมาย : นอ้ยกว่า 
5 ครั้งต่อเดือน 

สำนักวิทย
บริการ 

และเทคโนโลย ี
สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 

2 4 8 
(M) 

 

2 4 8 
(M) 

1. เพิ่มอุปกรณ์กระจายสัญญาณไร้
สาย 
2.ห้องเรยีนสว่นกลาง (ศร.) 
ปรับปรุงให้อุปกรณ์ที่มอียู่สามารถ
ใช้งานได้ตามปกต ิ
 
ทั้งนี้ ในปัจจุบันยังคงมีปัญหาความ
ไม่เสถียรของระบบอินเทอร์เน็ตไร้
สาย wifii ในบางจุด และสญัญาณ 
wifi เข้าไมถ่ึงในบางจุด 
 

2 4 8 
(M) 

ความไม่ชัดเจนใน
ตำแหน่งของจุด
ให้บริการเครือข่ายไร้
สาย แต่ละเขตพื้นที ่
 

1. สำรวจและกำหนด
พื้นทีท่ี่จะให้บรกิาร
เครือข่ายไรส้าย  
2. จัดหาอุปกรณแ์ละ
ระบบจัดการการ
ให้บริการเครือข่ายไร้
สาย 

 

 

 

 

 อนุมัติโดย ........................................................... 

(………...........……………………………………….) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 


