
แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 12 เดือน 
ระดับมหาวิทยาลัย (ด้านการทุจริต)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
RAJAMANGALA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY TAWAN-OK



แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

6 เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

9 เดือน 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียง 
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ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุ
เส่ียง 

ความเส่ียงที่
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+ ค่า
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9 เดือน 
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ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีารป้องกัน 
การปรับปรุงมาตรการการ
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1. การอนุมัต ิอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
ITA 1.1 ความ

เส่ียงการ
ทุจริตใน
กระบวนงาน
อนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญั
ติการอ านวย
ความสะดวก
ในการ
พิจารณา
อนุญาตของ
ทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

1.1.1 เจ้าหน้าที่
เรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอ่ืนใด 
เพื่อเร่งรัดการ
อนุมัติหนังสือ
รับรองการ 
ฝึกอบรมหรือการ
รับรองคุณวุฒิ 
ให้กับผู้ให้สินบน 

1 4 4 
(L) 

จ านวนครั้ง
ของการ
ร้องเรียน
เกี่ยวกบัการ
เรียกรับ
สินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่น
ใด 
เป้าหมาย : 
จ านวน 0 
ครั้ง 

ส านักงาน
กฎหมาย/ 

สวท./ สวส. 
ก.ย. 68 

1 4 4 
(L) 

1 4 4 
(L) 

1. ส านักงานกฎหมายได้
ด าเนินการพัฒนาเว็บไซต์ของ
ส านักงานกฎหมาย เพื่อใช้เป็น
สื่อกลางในการเผยแพร่ความรู้
ด้านกฎหมายที่เกีย่วข้องกับภาค
ราชการและสถาบันอุดมศึกษา
อีกทั้งยังได้จัดให้มี “ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียนและการร้องทุกข์” ที่
สะดวก โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ โดยเปิดโอกาสให้ประชาชน
และบุคลากรสามารถสอบถาม
ข้อมูลด้านกฎหมาย รวมทั้งมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ติดตาม และเสนอแนะเชิง
นโยบายสาธารณะ ชอ่งทาง
ดังกล่าวได้เชื่อมโยงกับระบบ

1 4 4 
(L) 

อุปสรรคเชิงระบบ 
1. ขาดกลไกตรวจสอบ
เชิงป้องกันที่มี
ประสิทธิภาพ เช่น
ระบบติดตามงานแบบ
ออนไลน์ที่โปร่งใส
2. ช่องทางร้องเรียนยัง
ไม่เข้าถึงง่าย หรือผู้
ร้องเรียนกังวลเรื่อง
ความปลอดภยั
3. ข้อมูลการอนุมัติ/
การออกหนังสือรับรอง
ไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ
เพียงพอ

1. การรักษาความปลอดภยั
ข้อมูล
1.1 พัฒนาระบบ เข้ารหัสข้อมูล
ส าหรับการส่งและเก็บขอ้มูล
ร้องเรยีน
1.2 ใช้ระบบ ยนืยนัตัวตนสอง
ชั้น (2FA) ส าหรับเจ้าหน้าทีท่ี่
เข้าถึงข้อมูลร้องเรยีน
1.3 จัดท า Data Privacy
Policy และประกาศชดัเจนบน

เว็บไซต์ → ผู้รอ้งเรียนมัน่ใจว่า
ข้อมูลไดร้ับการปกปิด
1.4 บันทึกทกุการเขา้ถึงขอ้มูลใน

Audit Log → ตรวจสอบ
ย้อนหลังได้
2. การสือ่สารกับผู้มีสว่นได้ส่วน
เสีย
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ร้องเรียน/แจ้งเบาะแสของ
มหาวิทยาลัย โดยใช้ Google 
Form เป็นเครื่องมือหลักในการ
รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
2. มีการเผยแพร่ประกาศ
มหาวิทยาลัยฯ เร่ือง แนว
ทางการจัดการเรื่องร้องเรียน 
พ.ศ. 2568 ฉบับปรับปรุง 
 
 
** ปัจจุบันไม่มกีารร้องเรยีน
เกีย่วกับการเรยีกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด 

2.1. จัดท า Dashboard 
สาธารณะ แสดงจ านวนเรื่อง
ร้องเรยีน/สถานะการด าเนินการ 

(ไม่เปิดเผยตัวบุคคล) → 
โปร่งใส 
2.2 ส่งรายงานผลการด าเนนิงาน
ด้านรอ้งเรียนทกุไตรมาสเผยแพร่
บนเว็บไซต์ 
2.3 เพิ่มระบบ Feedback 
Online ให้ผู้ร้องเรยีนประเมนิ
ความพึงพอใจ 
3. การตดิตามและควบคุม  
3.1 ก าหนดการ รายงาน
ผู้บริหารระดับสูงทกุเดอืน เพื่อ
สร้างแรงกดดันเชิงบวกให้
หน่วยงานด าเนินการจริง 
4. ระบบจัดการความเสีย่งทจุริต 
4.1 ก าหนดปุ่ม “แจ้งเบาะแส
การทุจริต” บนเว็บไซต์ โดยแยก
ออกจากการรอ้งเรียนทัว่ไป 
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  1.1.2 เจ้าหน้าที่ใช ้
ดุลพินิจอย่างไมเ่ป็น
ธรรม โดยให้สิทธิ
พิเศษกับผู้ใหส้นิบน 
เช่น การอนญุาตให้ใช้
สถานที่ของ
มหาวิทยาลัยโดยไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

1 4 4 
(L) 

จำนวนครั้ง
ของการ
ร้องเรยีน
เกีย่วกับการ
เรียกรับ
สินบนหรอื
ทรัพย์สินอื่น
ใด  
เป้าหมาย : 
จำนวน 0 
ครั้ง 
 

ศูนย์บริหาร
ทรัพย์สินและ

สิทธิ
ประโยชน์ /

สวส. 
ก.ย. 68 

1 4 4 
(L) 

1 4 4 
(L) 

1. สำนักงานยุทธศาสตร์ดำเนนิ การ
บริหารจัดการพืน้ทีเ่กีย่วกับด้านการ
อนุมตัิ อนุญาต โดยไม่มีขอ้รอ้งเรียน
หรือการให้สิทธิพิเศษ มกีาร
ดำเนนิงานผ่านคณะกรรมการให้
เป็นไปตามระเบียบ ประกาศ
เกีย่วกับการบริหารจดัการพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 
2. สำนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยี
สารสนเทศพัฒนาระบบ One 
Service เป็นระบบรวม
กระบวนการอนุญาตใช้พื้นที่ อาคาร 
ฯ ผ่านระบบเดียว แต่เป็นระบบ
สำหรับบุคลากรของมหาวิทยาลยั
เท่านั้น สว่นบุคลากรภายนอก
สามารถตรวจสอบขอ้มูลได้ผ่าน
เว็บไซต์ของสำนักงานยทุธศาสตร์ 
และติดตอ่เจ้าหน้าที่ศูนย์บริหาร
ทรัพย์สินและสทิธิประโยชน์เพื่อขอ
ใช้งานสถานที่ภายในมหาวิทยาลยั
ตามทีก่ำหนด ส่วนงานการจดัซ้ือจัด
จ้างของมหาวิทยาลยัจะดำเนินการ
ผ่านระบบการจดัซ้ือจัดจ้าง 

1 3 3 
(L) 

อุปสรรคเชิงระบบและ
กระบวนการ 
1. ระเบียบการอนุญาต
ใช้สถานที่อาจมีช่องว่าง 
เปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่
ตีความตามอำเภอใจ 
2. ระบบตรวจสอบ/การ
อนุมตัิยังพึ่งพาการ
เซ็นชื่อหรือการอนมุัติ
แบบ manual มาก
เกนิไป 
3. ขาดการเปิดเผยข้อมลู
สาธารณะ เกี่ยวกับผู้
ได้รับสิทธิก์ารใช้สถานที ่

1. สำนักงานยุทธศาสตร์
ดำเนนิการหารายได้ เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการพืน้ที ่มี
ขั้นตอนการอนมุัติ อนุญาต โดย
ไม่มีข้อร้องเรยีนหรือการให้สทิธิ
พิเศษ ปฏิบัติตามขัน้ตอนที่
กำหนดอ้างอิงคำสั่ง ประกาศ 
และแนวปฏิบัติของมหาวทิยาลยั
และสำนกังานยทุธศาสตร์ที่
เกีย่วขอ้ง อาทิ การให้เช่าพื้นที่
ทั้ง 4 วทิยาเขต/เขตพืน้ที่ 
จัดลำดับการให้บริการ 
 
2. ด้านระบบ (System) 
2.1 พัฒนา One Service ให้
ครอบคลุมผู้ใช้บรกิารภายนอก 

→ ไม่จำกดัแค่บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย / พัฒนาระบบใหม่
เฉพาะบุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัย 
2.2 จัดทำ Dashboard โปร่งใส 
แสดงขอ้มูลการอนญุาตใช้
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สามารถดำเนนิการผ่านระบบได้ทกุ
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
** ปัจจุบันไม่มกีารร้องเรยีน
เกีย่วกับการเรยีกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด 

สถานที่ เชน่ รายชือ่ผู้ขอใช้, 
ระยะเวลาอนญุาต, สถานะคำขอ 
2.3 เสริมระบบ Audit Trail 
บันทึกการดำเนินการทุกขั้นตอน 

→ ตรวจสอบย้อนหลังได ้
2.4 ยกระดับมาตรการ 
Cybersecurity เพื่อป้องกนัการ
แก้ไขขอ้มูลโดยมิชอบ 
3. ด้านผู้ใช้บรกิาร  
3.1 พัฒนาคู่มอืออนไลนแ์ละ 
วิดีโอสาธิต การขอใช้สถานที่/ยืน่
คำร้อง 
3.2 จัดทำ One Stop Service 
Center เป็นจุดประสานงาน

กลาง → ลดการติดตอ่
เจ้าหน้าที่โดยตรง 
3.3 ประชาสัมพนัธ์ชัดเจนว่า 
“การใช้บรกิารไม่มีค่าใช้จ่ายแอบ
แฝง” 
3.4 รับฟังความคิดเหน็และข้อ
ร้องเรยีนผ่าน ระบบ Feedback 
Online 
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4. ด้านการตรวจสอบและ
ติดตาม (Monitoring) 
4.1 กำหนด SLA (Service 
Level Agreement) ว่าทุกคำ
ขออนุญาตต้องแล้วเสร็จภายในกี่
วัน 
4.2 จัดทำรายงานประจำไตร
มาส เกี่ยวกับการใช้สถานที่และ
เรื่องร้องเรยีน 
4.3 ใช้ Data Analytics 
วิเคราะห์แนวโนม้การล่าช้าและ
ประเดน็รอ้งเรยีน เพือ่แก้ไขเชิง
รุก 
4.4 เปิดเผยผลการตรวจสอบต่อ
สาธารณะ 
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2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 2.1 ความ

เส่ียงการ
ทุจริตใน
กระบวนงาน
การใช้อ านาจ
ตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

 

2.1.1 ผู้ที่มีอ านาจ
หรือคณะกรรมการ
สืบสวนคดีมกีารรับ
สินบนหรือทรัพย ์
สินอื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลอืผู้ให้สินบน
ปกปิดการร้องทกุข์
จากผู้มีสว่นได้ส่วน
เสีย หรือมกีาร
พิจารณาความผิดโดย
ตัดสินว่าผู้ให้สนิบนไม่
มีมูลความผดิจริง 
ส่งผลให้เกิดการเพิก
ถอนคดีความและ
คู่กรณีไม่ไดร้ับความ
เป็นธรรม 

1 5 5  
(L) 

จ านวนครั้ง
ของการ
ร้องเรียน
เกี่ยวกบัการ
เรียกรับ
สินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่น
ใด  

เป้าหมาย : 
จ านวน 0 
ครั้ง 

 

 

 

 

 

ส านักงาน
กฎหมาย 
ก.ย. 68 

 
 

1 5 5  
(L) 

1 2 2  
(L) 

มีการรายงานความคืบหน้าของ
การด าเนินการของ
คณะกรรมการต่อผู้สั่งแต่งต้ังอยู่
เสมอ 
 
** ปัจจุบันไม่มีการร้องเรียน
เกี่ยวกบัการเรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด 

1 2 2  
(L) 

- 
 
 
 
 

- 
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  2.1.2 เจ้าหน้าที่มี
การรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอ่ืนใด 
เพื่อข้ามขั้นตอน
การให้บริการหรือ
การลัดคิวในการ
ดำเนินการให้กับ
ผู้ให้สินบน 
 
 
 

1 5 5 
(L) 

จำนวนครั้ง
ของการ
ร้องเรียน
เกี่ยวกบัการ
เรียกรับ
สินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่น
ใด  
เป้าหมาย : 
จำนวน 0 
ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงาน
กฎหมาย 
ก.ย. 68 

1 5 5 
(L) 

1 2 2 
(L) 

จัดกิจกรรม “ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ 2568” 
 
** ปัจจุบันไม่มีการร้องเรียน
เกี่ยวกบัการเรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด 

1 2 2 
(L) 

- - 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

6 เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

9 เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุ
เส่ียง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม
แผนบริหาร
ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่า

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ
/ กำหนด

เสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม

แบบติดตามรอบ 
6 เดือน 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม

แบบติดตามรอบ 
9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเส่ียงรอบ 12 เดือน 

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ

จัดการความ
เส่ียง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีารป้องกัน 
การปรับปรุงมาตรการการ

จัดการความเส่ียง 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

3. การจัดซื้อจดัจ้าง 
 3.1 ความเสีย่ง

การ 
ทุจรติใน
กระบวนงาน 
การจดัซ้ือจัด
จ้าง 
 

3.1.1 คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุและ
คณะกรรมการตรวจ
รับงานกอ่สร้าง มกีาร
รับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด จาก
ผู้ให้สินบน เพือ่ให้
การตรวจสอบ
รายการ จำนวน 
ราคา เป็นไปด้วย
ความเรยีบรอ้ยโดยไม่
พิจารณาสเปคที่
กำหนดอย่างละเอียด
ถี่ถ้วนหรือมีการตรวจ
รับงานกอ่สร้าง โดย
ตรวจสอบให้ผ่านทั้งที่
ไม่ได้มาตรฐาน
ตามสเปคทีก่ำหนดไว ้
 
 
 

1 5 5  
(L) 

จำนวนครั้ง
ของการ
ร้องเรยีน
เกีย่วกับการ
เรียกรับ
สินบนหรอื
ทรัพย์สินอื่น
ใด  
เป้าหมาย : 
จำนวน 0 
ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

 

กองคลัง 
ก.ย. 68 

1 5 5  
(L) 

1 4 4 
(L) 

กองคลัง มีแบบฟอร์มรับรองไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง เพ ื ่อให ้เก ิดความ
โปร่งใส ป้องกันการมีผลประโยชน์
ทับซ้อนสำหรับผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
 
** ป ัจจ ุบ ั น ไม ่ ม ี การร ้ อง เร ียน
เกี ่ยวกับการเร ียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด 
 

1 4 4 
(L) 

- 1. จัดท าแบบฟอร์มตรวจรับที่มี
รายการตรวจสอบ (Checklist) 
ครอบคลุมทุกด้าน เช่น สเปก 
ค ุณภาพ ปร ิมาณ เพ ื ่อความ
โปร่งใสในการตรวจรับพัสดุ 
2.จัดอบรมส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้รับ
รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มความรู้ด้าน
เทคนิคและจริยธรรม 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

6 เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

9 เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุ
เส่ียง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม
แผนบริหาร
ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่า

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ
/ กำหนด

เสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม

แบบติดตามรอบ 
6 เดือน 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม

แบบติดตามรอบ 
9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเส่ียงรอบ 12 เดือน 

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ

จัดการความ
เส่ียง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีารป้องกัน 
การปรับปรุงมาตรการการ

จัดการความเส่ียง 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

  3.1.2 เจ้าพนกังานมี
การรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด
เพื่อให้ผู้ขายที่ให้
สินบนได้รับการ
คัดเลือกในการจัดซื้อ
จัดจ้างกับทาง
มหาวิทยาลัยและอาจ
มีการรับเงนิส่วนต่าง
ของราคาพสัดุในใบ
เสนอราคา และ
รายละเอยีด
คุณลักษณะ/ขอบเขต 
ของงาน (TOR) 
ตามที่ตกลงกับผู้ให้
สินบน 
 
 
 
 
 
 
 

1 5 5 
(L) 

จำนวนครั้ง
ของการ
ร้องเรยีน
เกีย่วกับการ
เรียกรับ
สินบนหรอื
ทรัพย์สินอื่น
ใด  
เป้าหมาย : 
จำนวน 0 
ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
ก.ย. 68 

1 5 5 
(L) 

1 4 4 
(L) 

กองคลัง มีแบบฟอร์มรับรองไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง เพ ื ่อให ้เก ิดความ
โปร่งใส ป้องกันการมีผลประโยชน์
ทับซ้อนสำหรับผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

 
 
** ปัจจุบันไม่มกีารร้องเรยีน
เกีย่วกับการเรยีกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด 

1 4 4 
(L) 

 1. แจ้งเวียนแนวทางการกำหนด
ร า ค า ก ล า ง  ส ำ ห ร ั บ ก า ร
เปรียบเทียบราคากลาง เพื่อ  ใช้
ฐ า น ข ้ อม ู ล ร า คากลา งจ าก
ห น ่ ว ย ง า น ก ล า ง  เ ช่ น 
กรมบัญชีกลาง เพื่อป้องกันการ
ตั้งราคาสูงเกินจริง 
2. จัดอบรมส าหรับเจ้าหน้าที่
ผู ้รับรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มความรู้
ด้านเทคนิคและจริยธรรม 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

6 เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

9 เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุ
เส่ียง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม
แผนบริหาร
ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่า

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ
/ กำหนด

เสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม

แบบติดตามรอบ 
6 เดือน 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม

แบบติดตามรอบ 
9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเส่ียงรอบ 12 เดือน 

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ

จัดการความ
เส่ียง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีารป้องกัน 
การปรับปรุงมาตรการการ

จัดการความเส่ียง 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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 x 
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) 
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าม
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(2
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าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

4. ด้านการบริหารงานบุคคล 
 4.1 ความเสีย่ง

การ 
ทุจรติใน
กระบวนงาน 
บริหารงาน
บุคคล 

4.1.1 คณะกรรมการ
มีการพจิารณา
คัดเลือกบุคคล 
ผู้ให้สินบน หรอื
ทรัพย์สินอื่นใด ให้
ได้รับการบรรจแุต่งตั้ง 
โดยไม่คำนึงถึงผลการ
สอบแข่งขันหรอืผล
การ 
สอบคัดเลือกที่แท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 5 5  
(L) 

จำนวนครั้ง
ของการ
ร้องเรยีน
เกีย่วกับการ
เรียกรับ
สินบนหรอื
ทรัพย์สินอื่น
ใด  
เป้าหมาย :  
จำนวน 0 
ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ก.ย. 68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 5 5  
(L) 

1 4 4 
(L) 

1. มีการกำหนดพิจารณา
คัดเลือกบุคลากรตามคุณสมบัติ 
ตามกฎระเบยีบ ขอ้บังคับ 
ประกาศ มติ และหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 
2. มีกำหนดประกาศหลักเกณฑ์
และคุณสมบัติของผู้สมัครอย่าง
ชัดเจน เช่น คุณสมบัติทางการ
ศึกษา ประสบการณ์ และทักษะ
ที่จำเป็น 
3. ประกาศเกณฑ์คะแนนที่ใช้ใน
การพิจารณา เช่น คะแนนสอบ
ข้อเขียน คะแนนสัมภาษณ์ 
คะแนนทดสอบปฏิบัต ิ
4. แต่งต้ังคณะกรรมการ 
กลางในการสอบคัดเลือก/ 
คณะกรรมการ  
จัดทำข้อสอบกลาง/ 
คณะกรรมการเก็บรักษาข้อสอบ 
โดยคัดเลือกคณะกรรมการจาก

1 4 4 
(L) 

- - 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

6 เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

9 เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุ
เส่ียง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม
แผนบริหาร
ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่า

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ
/ กำหนด

เสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม

แบบติดตามรอบ 
6 เดือน 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม

แบบติดตามรอบ 
9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเส่ียงรอบ 12 เดือน 

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ

จัดการความ
เส่ียง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีารป้องกัน 
การปรับปรุงมาตรการการ

จัดการความเส่ียง 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
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) 
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ส 
(1

) 
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ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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) 
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ส 
(1

) 

ผล
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) 
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าม
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ี่ยง
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เส
ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

คุณสมบัติด้านจริยธรรม ความ
โปร่งใส และปราศจาก
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
5. มีการหมุนเวยีนหรือ
เปลี่ยนแปลงกรรมการเพื่อลด
ความเส่ียงจากการทุจริต 
6. มีมาตรการลงโทษทางวินยั
และกฎหมายสำหรับกรณีที่
เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วขอ้งในการรับ
สินบน 
 
** ปัจจุบันไม่มีการร้องเรียน
เกี่ยวกบัการเรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด 
 
 
 
 
 
 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

6 เดือน 

3. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 

9 เดือน 
 

4. ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุ
เส่ียง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม
แผนบริหาร
ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่า

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ
/ กำหนด

เสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม

แบบติดตามรอบ 
6 เดือน 

ความเส่ียงที่
ประเมินตาม

แบบติดตามรอบ 
9 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการ
จัดการความเส่ียงรอบ 12 เดือน 

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ

จัดการความ
เส่ียง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีารป้องกัน 
การปรับปรุงมาตรการการ

จัดการความเส่ียง 
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ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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 x 
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ี่ยง

 
(1)

 x 
(2

) 

โอ
กา

ส 
(1

) 
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ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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 x 
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  4.1.2 คณะกรรมการ
มีการพจิารณา
คัดเลือกบุคคล 
ผู้ให้สินบนหรือ
ทรัพย์สิน 
อื่นใดให้ได้รับ
ตำแหน่งที ่
สูงขึ้นโดยไม่คำนงึถึง 
ผลการปฏิบัติงานที่
แท ้
จริง 

1 5 5 
(L) 

จำนวนครั้ง
ของการ
ร้องเรยีน
เกีย่วกับการ
เรียกรับ
สินบนหรอื
ทรัพย์สินอื่น
ใด  
เป้าหมาย : 
จำนวน 0 
ครั้ง 
 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 
ก.ย. 68 

1 5 5 
(L) 

1 4 4 
(L) 

1. มหาวิทยาลัยมแีบบประเมิน
กลางเพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งาน 
2. มีมาตรการลงโทษทางวินยั
และกฎหมายสำหรับกรณีที่
เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วขอ้งในการรับ
สินบน 
 
** ปัจจุบันไม่มีการร้องเรียน
เกี่ยวกบัการเรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด 

1 4 4 
(L) 

- - 

 

 

 อนุมัติโดย ........................................................... 

(………...........……………………………………….) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 


