
แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 9 เดือน 
ระดับมหาวิทยาลัย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
RAJAMANGALA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY TAWAN-OK

เอกสารแนบวาระ 4.2
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แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

S มหาวิทยาลัย
ไม่สามารถ
สร้างขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน
ในระดับ
สากล 

C1 บุคลากรและผู้เรียนขาด
ทักษะด้านภาษา 
C2 ขาดการใช้เทคโนโลยีและ
เครื่องมือการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
หากมหาวิทยาลยัไม่มี
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์
ที่มีประสิทธิภาพ 
C3 การพัฒนาหลักสูตรเป็นไป
ได้ช้า และไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบันและความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 
C4 อาจารยแ์ละบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มี
จำนวนไม่เพียงพอตอ่การขยาย
หลักสูตรและการพัฒนา
งานวิจัย 

5 4 20 
(E) 

1. ผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษของ
ผู้เรียนและบุคลากร
เป้าหมาย : ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
CEFR B1 หรือเกณฑ์
ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด
2. จำนวนผลงานและ
รางวัลระดับ
นานาชาติของผู้เรียน
และบุคลากร
เป้าหมาย : ไม่น้อย
กว่า 10 ชิ้นงานต่อปี
การศึกษา
3. ร้อยละของจำนวน
ผู้เรียนที่เข้าศึกษา
หลักสูตรระยะสั้น

สวท., สปค. 
และกบ. / 
ปีการศึกษา 
2568 

5 4 20 
(E) 

1. มีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมทักษะ
ภาษา เช่น ภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนรู้ และ
ร่วมจัดท าปฏิทินอบรมและเปิดรับ
ลงทะเบียนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ใช้
ภาษาอังกฤษ นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยฯ
ได้มีการเปิดการทดสอบวัดความรู้
ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ
และมีผู้ผ่านเกณฑ์ทดสอบภาษาอังกฤษ
ตามที่มหาวิทยาลัยฯ ก าหนด
ครบทุกราย (ประกาศมหาวิทยาลัยฯ
เรื่อง ระดับผลการประเมินความสามารถทาง
ภาษาต่างประเทศเพื่อการจ้างพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา ประเภทต าแหน่งทาง
วิชาการ ลงวันที ่๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔)
2. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์
โครงการประกวดผลงานและรางวัลระดับ
นานาชาติแก่คณะและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

o 4 4 16 
(H) 

* 
อยู่ในระหวา่งการด าเนินการ
ทั้งในเรื่องการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา การ
พัฒนาบุคลากรและ
นักศึกษาในด้าน
ภาษาอังกฤษ การพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น การ
สร้างสรรค์ผลงานใน
ระดับชาติและนานชาติ 
รวมถึงการสร้างสมรรถนะ
ของบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

C5 ขาดแคลนบุคลากรที่มี
ทักษะตรงกับกลยุทธ์ของ
องค์กร หรือมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน เช่น AI, วิศวกรรม
ขั้นสูง หรือเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
C6 ยังไม่มีหลักสูตรและคณะที่
มีคุณภาพในระดับสากล 
 
 

หรือหลักสูตรสะสม
คลังหน่วยกิต 
เป้าหมาย : เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 จากปี
ก่อนหน้า 
4. ร้อยละของ
สมรรถนะที่สูงขึ้นของ
บุคลากร 
เป้าหมาย : มากกว่า
ร้อยละ 80 
5. มหาวิทยาลัยผา่น
เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาในระดับ
สากล 
เป้าหมาย : ภายในป ี
พ.ศ. 2570 
 
 
 

อย่างต่อเน่ือง โดยติดตามและรวบรวมข้อมูล
ผลงานของบุคลากรที่ได้รับรางวัลระดับชาติ 
และนานาชาติ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังน้ี 
ระดับชาติ 
- ประเภทงานวิจัย จ านวน 15 
ช้ินงานและประเภทการเรียนการสอน 
จ านวน 1 ชิ้นงาน 
ระดับนานาชาติ 
- ประเภทงานวิจัย จ านวน 3 ชิ้นงาน 
3. ประสานงานกับคณะเพื่อจัดท าและ
ปรับปรุงเอกสารหลักสูตร ให้เป็นปัจจุบัน 
และมีการจัดท าฐานข้อมูลคุณวุฒิ/ความ
เช่ียวชาญของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพื่อตอบสนอง
การพัฒนาและจัดท าหลักสูตร อีกท้ังมีการ
สนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตร
นานาชาติ 
4. มหาวิทยาลัยฯ มีการส่งเสริมบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุน 
เพื่อให้มีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน ได้แก่ 
- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
หลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการสอน 

30



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

การเสนอต ารา เพื่อขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการส าหรับ
บุคลากรสายวิชาการ รุ่นท่ี 2 
- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการติดตามผล 
และการน าเสนอคู่มือปฏิบัติงานของสาย
สนับสนุน ซึ่งปัจจุบัน มหาวิทยาลัยฯ 
มีบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ จ านวน 253 ราย จากบุคลากร
ทั้งสิ้น จ านวน 498 ราย คดิเป็นร้อยละ 
50.80 และบุคลากรสายสนับสนุน ที่เข้าสู่
ต าแหน่งสูงข้ึน (ระดับช านาญการ) จ านวน 3 
ราย จากบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 710 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 0.42 
5. มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
เกณฑ์ EdPEx และ AUN-QA ให้กับคณะ
และหลักสตูรอย่างต่อเน่ือง และ
มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ระดับสากล 
(EdPEx) เป็นปีแรก 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

S อัตราการเข้า
ศึกษาของ
ผู้เรียนใน
มหาวิทยาลัย
อาจลดต่ำลง
ในอนาคต 
 

C1 จำนวนประชากรในวัยเรียน
และอัตราการเกิดของ
ประชากรลดต่ำลง 
C2 มีหลักสูตรใหม่  
ที่มีความคล้ายคลึงกันใน
สถาบันการศึกษาที่อยู่ในเขต
พื้นที่เดียวกันเพิ่มขึ้น 
C3 ภาพลักษณ์และชือ่เสียง
ของมหาวิทยาลยั 
 
 

4 5 20 
(E) 

1. จำนวนหลกัสูตร
ภายใต้โครงการพิเศษ
หรือหลักสูตรระยะ
สั้น ที่มีความทันสมัย
และตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน
และความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม 
/ผู้ใช้บัณฑิตเพิ่มขึ้น  
เป้าหมาย : ไม่น้อย
กว่า 3 หลักสูตร 
2. จำนวนผู้เข้าถึงส่ือ
ประชาสัมพันธข์อง
คณะ 
เป้าหมาย : มากกว่า
ร้อยละ 10 ของปีที่
ผ่านมา 
 
 

คณะทุก
คณะ 

/ปีการศึกษา 
2568 

 

4 5 20 
(E) 

1. วางแผนการประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งใน
พื้นที่และรูปแบบออนไลน์ให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมายของหลักสูตร 
2. ก าหนดกลุ่มเปา้หมายใหม่จากเครือขา่ย
ความร่วมมือของคณะ และมหาวิทยาลยั 
3. ด าเนินการประสัมพันธ์เชิงรุกและลง
พื้นที่กลุ่มเป้าหมายในจังหวัดภาค
ตะวันออกและใกล้เคียง 
4. บางคณะมีการด าเนินการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้น 
5. มีช่องทางสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลาย เช่น Facebook Website 
Instagram Tiktok 
6. มีแผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มี
จ านวนนกัศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ และ
มีการพัฒนาหลกัสูตรใหม่ 
7. มีการส ารวจความต้องการหลักสูตรและ
สมรรถนะบัณฑิต 

o 4 5 
 

20 
(E) 

x 
อยู่ในระหวา่งการด าเนินการ 
และมีผู้เข้าถึงช่องทาง
ประชาสัมพันธจ์ านวนหนึ่ง 
ยังไม่เห็นผลที่ชัดเจนว่าจะมี
นักศึกษารับเข้าเพิ่มขึ้น 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

S ผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
และ
นวัตกรรม 
ของ
มหาวิทยาลัย
ไม่เป็นที่
ยอมรับใน
ระดับสากล  
 

C1 แผนหรือกรอบวิจัยที่สร้าง
ความโดดเด่น เป็นอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน  
C2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
เป็นที่ยอมรับของสังคม หรือ
สามารถแก้ไข/พัฒนาสังคม/ใช้
ประโยชน์ มีน้อย 
C3 กระบวนการการดำเนินการ/
ขั้นตอน เพื่อขอรับสนับสนุนเงิน
วิจัยล่าช้าไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงยุคสมัย 
C4 คุณภาพงานวิจัยยังไม่
เพียงพอต่อการตีพิมพ์ในวารสาร
วิจัยระดับนานาชาติ 
C5 ขาดแผนสนับสนุนหรือ
ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมการ
แข่งขัน หรือเสนอช่ือรับรางวัล 
C6 บุคลากรขาดแรงจูงใจ 
C7 การขาดงบประมาณในการ
พัฒนาผลงานวิชาการที่สามารถ
แข่งขันในระดับชาติ และ
นานาชาติ 

4 4 16 
(H) 

1. แผนหรือกรอบ
วิจัยที่สร้างความโดด
เด่นเปน็อัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลยัที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
เป้าหมาย :  1 แผน 
2. มหาวิทยาลัยมกีาร
จัดตั้งกรอบ
งบประมาณสำหรับ
สนับสนุนงานวิจัย
เร่งด่วน 
เป้าหมาย :  มกีรอบ
งบประมาณวิจัย
เร่งด่วน 
3. จำนวนผลงานวจิัย
ตีพิมพ์ระดับ
นานาชาต ิ

สวพ. 
ร่วมกับกอง
นโยบายและ

แผน / ปี
การศึกษา 

2568 
 

4 4 16 
(H) 

1. จัดท ากรอบงานวิจยัที่มีความโดดเด่น
ประจ าป ี2568 – 2569 ประกอบดว้ย 
  1) การวิจยัเพื่อพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (EEC)  
  2) การวิจยัเพื่อสนับสนุนภาคการ
ก่อสร้างและอุตสาหกรรม 
  3) การวิจยัเพื่อยกระดับการผลิตและ
การตลาดการเกษตร 
  4) การวิจยัเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรม 
บริการและการท่องเท่ียวภาคตะวันออก 
2. จัดท ากรอบงานวิจยัที่มีความโดดเด่น 
ประจ าป ี2570 ประกอบดว้ย  
  1) การพัฒนาที่ส่งเสริมด้านทุเรียนแบบ
ครบวงจร 
  2) การพัฒนาที่ส่งเสริมด้านมังคุดแบบ
ครบวงจร 
  3) การพัฒนาส่งเสริมด้านการท่องเท่ียว
และบริการแบบครบวงจร 
  4) การพัฒนาส่งเสริมด้าน BCG เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนที่ผสมผสาน โดยการพัฒนา 
3 ด้าน คือ เศรษฐกิจชวีภาพ (Bio 

 2 3 6 
(M) 

 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

C8 การขาดเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

เป้าหมาย :  ไม่น้อย
กว่า 0.5 เร่ือง ต่อปี
ต่อคน 
4. จำนวนบุคลากรที่
ได้รับรางวัลระดับ
นานาชาติ  
เป้าหมาย : อย่าง
น้อย 10 คนต่อป ี

Economy) เศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular 
Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) 
3. กองทุนวิจยัมีประกาศการสนับสนุน
งบประมาณวิจัยเร่งด่วน 
4. มีการก าหนดนโยบายการตีพิมพ์
เผยแพร่นานาชาติ ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก เร่ือง การเปิดรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full 
Proposal) เพื่อขอรับงบประมาณจาก
กองทุนส่งเสริม วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมประเภทงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund)  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569- 2570 
5. อยู่ระหว่างการจัดท าแผนสนับสนุน 
ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมการแข่งขันหรือ
เสนอชื่อรับรางวัลระดับนานาชาต ิ
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

S เงินสนับสนุน
ทุนวิจัยจาก
ภายนอกอาจ
ลดลงใน
อนาคต 

C1 ข้อเสนอไม่ตรงเง่ือนไขของ
แหล่งทุน เช่น ขาดการบูรณา
การข้ามศาสตร์ ขาดการ
ร่วมงานกับภาคเอกชนหรือ
หน่วงงานภายนอก 
C2 งานวิจยัไม่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์จริงได้ขาดการ
เช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรม
และองค์กรภายนอก 

3 5 15 
(H) 

1. จำนวนแหล่งทุน
วิจัยที่ได้รับเงิน
สนับสนุนจาก
ภายนอก
เป้าหมาย : มากกว่า
หรือเท่ากับ 5 แหล่ง
ต่อปี
2. สัดส่วน
งบประมาณที่จัดสรร
ให้กับโครงการวิจยั
เป้าหมาย :  มากกวา่
หรือเท่ากับร้อยละ
30 ของงบประมาณ
มหาวิทยาลัย

สถาบันวิจยั
และพัฒนา / 
ปีการศึกษา 

2568 

3 5 15 
(H) 

1. มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “เทคนิคการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยแบบมุ่งเป้าส าหรับขอรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก”
โดยเน้นการวจิัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์
2. มีการจัดท าคู่มือมาตรฐานขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Standard Operation
Procedure: SOP) ขั้นตอนการรับทุนวจิัย
ภายนอก ปีงบประมาณ 2568 มีงานวจิยัที่
ได้รับเงินสนับสนุนจากภายนอก จ านวน
12 แหล่งทุน ได้แก่

1) บริษัท แพนคอสมา แอนด ์แอสโซซิ
เอทส์ มาร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด 

2) บริษัท ซี.ยูอะกรีเวท (ไทยแลนด์)
3) บริษัท เอซีอินโพเทค จ ากัด
4) บริษัท แฟร์เทค จ ากัด (ส านกังาน

ใหญ่) 
5) บริษัท SyAqua ประเทศมาเลเซีย
6) ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.)
7) แหล่งทุน บพท.

* 3 3 9 
(M) 

✓
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

  8) บริษัท Poly Gain PTY Ltd 
Singapore (PGC)  
  9) บริษัท กรีน ฟวิเจอร์ แมเนจเมนท์ 
จ ากัด  
  10) บริษัท อีเอส วจิัยและพัฒนา จ ากดั 
  11) เครือข่ายวิจยัอุดมศึกษาภาค 
ตะวันออก  
  12) สกสว. มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรม 
อย่างต่อเนื่อง 
3. มหาวิทยาลัยมกีารจัดสรร 
งบประมาณในการสนับสนุนด้านการวิจยั
ลงสู่คณะในการบริหารจัดการ 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

S ผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
และ
นวัตกรรม 
ของอาจารย์
และบุคลากร 
ส่วนใหญ่ยัง
ไม่สามารถ
นำไปใช้
ประโยชน์ใน
การนำไปใช้
ต่อยอดเชิง
พาณิชย์ได ้
 

C1 ผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐ์ 
และนวัตกรรม ของอาจารย์
และบุคลากรไม่ตรงความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 

3 3 9 
(M) 

จำนวนผลงานวจิัย 
สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมที่ถูก
นำไปใช้ต่อยอดเชิง
พาณิชย์ หรือสังคม 
หรือชุมชน 
เป้าหมาย : มากกว่า 
3 ผลงานต่อปี
การศึกษา 
 

สถาบันวิจยั
และพัฒนา / 
ปีการศึกษา 

2568 

3 3 9 
(M) 

มีการน าผลงานวจิัยที่แลว้เสร็จมาต่อยอด
เชิงพาณิชย์และชุมชน จ านวน 4 ผลงาน 
ได้แก่ 
1. โครงการการปรับใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมด้านเตาเผามลพิษต า่ผลิตถ่าน
ชีวภาพและน า้ส้มควันไม้เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจด้วยเศรษฐกิจหมุนเวียนและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2. โครงการการเพิ่มมูลค่าและยกระดับ
เศรษฐกิจท้องถิ่นของผู้ผลิตผลไม้ในจังหวัด
จันทบุรีด้วยเทคโนโลยีการแปรรูปที่
เหมาะสมส าหรับทุเรียนคุณภาพตกเกรด
ส่งออก 
3. โครงการการน าเทคโนโลยอีิฐบล็อก
ประสานผสมมวลชีวภาพที่เหมาะสมไปใช้
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและแก้หนี้ 
ครัวเรือนในภาคตะวันออก 
4. โครงการการพัฒนาเทคโนโลยกีารผลิต
แผ่นเอนกประสงค์และผลิตภัณฑ์ชุมชน
จากส่วนเหลอืใช้ของวัสดุทางการเกษตร 

* 2 3 6 
(M) 

✓ 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

O 
 

ศักยภาพใน
การพัฒนา
องค์กร
ถดถอยและ
สูญเสีย
ความสามารถ
ในการแข่งขัน
ในตลาด จาก
ความเหลื่อม
ล้ำทางดิจิทัล 
 
 
 
 

C1 บุคลากรขาดความตระหนกั
และแรงจูงใจในการพัฒนา 
Digital Literacy 
C2 บุคลากรไม่สามารถนำ
ความรู้และทักษะ Digital 
Literacy ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
C3 พื้นฐานความรู้และ
ประสบการณ์การใช้เทคโนโลยี
ที่แตกต่างกัน 
C4 การขาดการสนับสนุนที่
เหมาะสมกับกลุ่มเฉพาะ เช่น 
กลุ่มผู้อาวโุส 
C5 ทรัพยากรหรือกลไก
สนับสนุนการพัฒนาทักษะทาง
ดิจิทัลมีอยู่จำกัด 
 
 
 

4 4 16 
(H) 

ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่ผ่านการ
ทดสอบ ปี 2568 
เป้าหมาย :  มากกวา่
ร้อยละ 70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักวิทย
บริการ 
และ

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 

4 4 16 
(H) 

1. ดำเนินการขอแต่งต้ังคำสั่งคณะทำงาน
จัดทำสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ 
2. จัดประชุมคณะทำงาน เพื่อกำหนดการ
นำเสนอสื่อการเรียนการสอนออนไลน ์
3. ทำหนังสือขอเชิญเข้าร่วมกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ด้าน Digital 
Literacy ครั้งที่ 1 ประจำปีงบประมาณ 
2568 ในวันพฤหัสบดีที่ 17 กรกฎาคม 
2568 ทั้ง 4 เขตพื้นที่/วิทยาเขต 

o 4 3 12 
(H) 

* 
อยู่ในระหวา่งดำเนินการ
จัดทำโครงร่างการนำเสนอ
ในรูปแบบสื่อออนไลน์ โดย
กำหนดให้จัดทำข้อมูล
ข้อสอบแต่ละดา้น 30 นาท ี-
1 ชั่วโมง และให้ย่อยหวัข้อ
ตามข้อสอบ ไม่เกิน 10 คลิป 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

O การเกิด
เหตุการณ์ไม่
คาดคิดและ
ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ 

C1 การเกิดอุทกภยัจากการเกิด
พาย ุลมมรสุม ฝนตกหนักและ
ติดต่อกันหลายวัน  
C2 การเกิดอัคคีภยั 
C3 การเกิดแผ่นดินไหว/ สึนาม ิ
C4 การเกิดโรคระบาดหนัก 
 

3 5 15 
(H) 

มูลค่าความเสียหายที่
เกิดขึ้น  
เป้าหมาย :  ไม่เกิน 
100,000 บาทต่อปี 

กองกลาง  
และสำนัก
วิทยาเขต/
เขตพื้นที่ 
ก.ย. 68 

3 5 15 
(H) 

1. ด าเนินการตรวจสอบทอ่ระบายน ้า
ภายในเขตพื้นที่ประจ า 
2. จัดท าแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยมท
ร.ตะวันออก 
3. มีการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย
ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

o 3 5 15 
(H) 

X 
อยู่ในระหวา่งการจัดท าแผน
รับมือด้านอุทกภัย การเกิด
สถานการณ์ฉุกเฉิน  
แผ่นดินไหว และสึนาม ิ

O ความไม่
ปลอดภัยต่อ
ชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ผู้เรียน 
บุคลากร และ 
มหาวิทยาลัย 

C1 การเข้า-ออกอาคาร และ
ห้องต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั
ค่อนข้างเป็นสาธารณะ ไม่มี
ระบบการตรวจสอบการเข้า-
ออกอาคาร  
C2 จำนวนและคุณภาพของ
กล้องวงจรปิดไม่ครอบคลุม 
C3 ไฟฟ้าส่องสวา่งภายในไม่
เพียงพอต่อความปลอดภยั 
C4 การประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ของหน่วยรับแจ้งเหตุฉุกเฉินไม่
ทั่วถึง 
C5 สัตว์ป่าทำร้ายผู้เรียนในเขต
พื้นที่ที่ติดกับพื้นที่ปา่ 

3 4 12 
(H) 

1. จำนวนเหตุการณ์
การชำรุดเสียหาย
ของทรัพย์สิน และ
การสูญหายของ
ทรัพย์สินของผู้เรียน 
บุคลากร และ
มหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย : ไม่มี
เหตุการณ์การชำรุด
เสียหาย และการสูญ
หายของทรัพย์สิน
ของผู้เรียน บุคลากร 
และ มหาวิทยาลัย 

หัวหน้า
หน่วยงาน 
ตามความ
รับผิดชอบ
ในการแบ่ง
พื้นที่ตาม
ประกาศ

มหาวิทยาลัย 
เร่ือง การ

แบ่งเขตพื้นที่ 
แต่ละ วิทยา
เขต และเขต

พื้นที่ / 
ก.ย. 68 

3 4 12 
(H) 

1. ยังไม่มีงบประมาณในการติดตั้งระบบ 
สแกนบัตรบุคลากรในการเขา้- 
ออกหอ้งและอาคารตา่งๆ 
2. ยังไม่มีงบประมาณในการเพิ่มจุดที่ติดตั้ง
กล้องวงจรปิด เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่
สาธารณะและพื้นที่เสี่ยง 
3. มีการก าหนดช่วงเวลาในการใช้ 
พื้นที่ และการเปิดไฟส่องสว่างที ่
ชัดเจน 
4. มีการใช้พลังงาน 
ทดแทน เพื่อให้สามารถใช้แสง 
สว่างได้ในช่วงเวลาที่เพิ่มขึ้น 
5. มีการประเมินความพรอ้มของ 
พนักงานขับรถกอ่นออกเดินทาง 

o 3 4 12 
(H) 

X 
อยู่ในระหวา่งการด าเนินการ
และการหางบประมาณใน
การแก้ไขความเส่ียง 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

 2. จำนวนเหตุการณ์
การสูญเสียชีวิตของ
ผู้เรียนและบุคลากร 
อันมีสาเหตุมาจาก
ความไม่ปลอดภัย
ภายในมหาวิทยาลยั 
เป้าหมาย :  ไม่มี
เหตุการณ์ความ
สูญเสียชีวิตของ
ผู้เรียนและบุคลากร 
อันมีสาเหตุมาจาก
ความไม่ปลอดภัย
ภายในมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ประสานเจา้หนา้ที่ชดุเฝา้ระวงัชา้งป่า 
และอาสาสมคัรเฝา้ระวงัชา้งป่า ช่วย
ผลกัดนั/เคลื่อนยา้ย ชา้งอกกจากพืน้ท่ี
วิทยาเขตจนัทบรุี  
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

F มหาวิทยาลัย
ไม่สามารถ
จัดสรร
ทรัพยากร
ทางการเงิน
ให้สอด
สอดคล้องกับ
แผน
ยุทธศาสตร์
ของ
มหาวิทยาลัย 

C1 รายรับที่ไม่เป็นไปตามแผน
งบประมาณ  
C2 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการเงิน 
(งบประมาณเงินแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย) โดยไม่
เรียงลำดับความสำคัญและ
ความจำเป็น 
C3 การไม่คำนึงถึงความคุ้มค่า
ในการลงทุน หรือความคุ้มค่า
ในการจัดกิจกรรม/โครงการ 
อาจมีการใช้งบประมาณใน
โครงการที่ไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
C4 การค้างชำระค่าเรียนของ
ผู้เรียน 

4 5 20 
(E) 

1. ร้อยละของเงิน
รายได้รวมของ
มหาวิทยาลัยที่
เพิ่มขึ้น  
เป้าหมาย : เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 ต่อ
ปีงบประมาณ 
2. ระดับผลการ
ตรวจสอบงบการเงิน
โดยสำนักงาน
ตรวจสอบเงินแผ่นดิน 
เป้าหมาย : ระดับ 3 
ผ่านโดยไม่มีเง่ือนไข 
3. จำนวนโครงการ
หรือกิจกรรมที่จัดขึ้น
โดยตอบยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลยั  
เป้าหมาย : ทุก
โครงการ/กิจกรรม 

สยศ., กอง
คลัง และ

กองนโยบาย
และแผน/ 
ก.ย. 68 

4 5 20 
(E) 

1. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อมูล ณ สิ้น
เดือนมีนาคม 2568 ส านักงานยุทธศาสตร์มี
ผลการด าเนินงานจากการหารายได้ตามพันธ
กิจของหนว่ยงาน จ านวน 7,300,448.69 
บาท 
2. การดำเนินงานจัดกิจกรรม/โครงการหรือ
กิจกรรมที่จัดขึ้นโดยตอบยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย สำนกังานยุทธศาสตร์ 
ดำเนินการจัดกิจกรรม/โครงการตอบสนอง
เป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
รวมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา่วสาร 
กิจกรรมครบทุกโครงการ/กิจกรรม ทุกคณะ/
สถาบัน  

o 3 3 9 
(M) 

✓ 
การด าเนินงานหารายได้รวม
ของมหาวิทยาลยั เป้าหมาย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ตอ่ปี  
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

F การขาด
รายได้เสริม
จากแหล่งหา
รายได้อื่น ๆ 

C1 ไม่มีการผลักดันการหา
รายได้จากหน่วยงานหารายได้
ที่จัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึงการหา
รายได้จากผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น
ของมหาวิทยาลยั เช่น นม
เกษตร ผักปลอดสารพษิ ไข่ไก่ 
DHA ไม่ได้รับการผลักดัน  
C2 ไม่มีพื้นที่สำหรับจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย
ให้กับบุคคลภายนอก เพื่อเป็น
การสร้างรายได้อีกทางหนึ่ง 
C3 ไม่ได้รับความร่วมมือจาก
อาจารย์ในโครงการบริการ
วิชาการแบบหารายได้ 
C4 ไม่มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่โดด
เด่น แปลกใหม่ หรือ ดึงดูด 
ประชาชนเข้ามาให้ความสนใจ
ในสินค้าของมหาวิทยาลัย 

4 5 20 
(E) 

1. จำนวนขอ้เสนอ
โครงการที่ได้รับการ 
Accept โครงการ 
เป้าหมาย : ทุก
โครงการที่เสนอ 
2. จำนวนช่องทางใน
การจัดจำหน่ายสินค้า
ของมหาวิทยาลยั 
เป้าหมาย :  มากกวา่ 
3 ช่องทาง 
3. จำนวนเงินรายได้
จากการหารายได้ของ
หน่วยงานหารายได้ที่
จัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึง
การหารายได้จาก
ผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น
ของมหาวิทยาลยั 
เป้าหมาย : ไม่ต่ำกว่า 
5,000,000 บาท 
ภายในป ี2569 

สยศ./กอง
คลัง/ 

หน่วยงานหา 
รายได้ได้
อื่นๆ / 

ปีการศึกษา 
2568 

 
 
 
 
 
 
 

4 5 20 
(E) 

1. ส านักงานยุทธศาสตร์ด าเนินการหา
รายได้จากการจัดท าโครงการจัดการศึกษา
ตามกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เพิ่มรายได้เสริม
ตามยุทธศาสตร์ให้กบัมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ส านักงานยุทธศาสตร์ด าเนิน การจ าหน่าย
สินค้าเพื่อสร้างรายได้ผ่าน 3 ช่องทางหลัก 
ดังนี้ 
2.1) ช่องทางออนไลน์ (Social Media) 
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์สินค้าผา่น
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย  Facebook และ 
Line@ เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้กวา้ง
และรวดเร็ว 
2.2) จ าหน่าย ณ จุดบริการ (On-site) 
ให้บริการจ าหน่ายสินค้าที่ส านักงานหรือ
พื้นที่ที่จัดไว้ เพื่อความสะดวกส าหรับผูท้ี่มา
ติดต่อราชการหรืออยู่ทุกเขตพื้นที ่
2.3) ส านักงานยุทธศาสตร์ เข้าร่วมงาน
มหกรรม/กิจกรรมทั้งภายใน/ภายนอก
มหาวิทยาลัย ออก บธูขยายฐานลูกค้าและ
สร้างการรับรู้แบรนด์สินค้า โดยสถานีวจิัย

o 3 3 9 
(M) 

✓ 
ส านักงานยุทธศาสตร์มีการ
ด าเนินการเพื่อลดระดับความ
เส่ียงในเบื้องต้น ดังนี้ 
1. ส านักงานยุทธศาสตร์ 
ส่งเสริม สนับสนุนและ
ด าเนินการจัดกิจกรรม/
โครงการเพื่อเพิ่มรายได้อื่นๆ 
ให้กับมหาวิทยาลัย
นอกเหนือจากการจัด
การศึกษาปกติ อาทิ โครงการ
จัดการศึกษาตาม
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะอย่าง
ต่อเนื่อง และมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น จากการสร้าง
เครือข่าย จัดท า MOU 
ร่วมกับสถาบัน/สมาคม/
หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
2. ส านักงานยุทธศาสตร์
ด าเนินการประชาสัมพันธ์และ
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

4. จำนวนผู้เข้าถึงส่ือ
ประชาสัมพันธ์
เป้าหมาย : เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 จากปี
ก่อนหน้า 

และฝึกอบรมเกษตรอินทรยี์ (บอ่ทอง) 
ร่วมงานเทศกาลทุเรียน ผลไม้และของด ี
“บ่อทอง” (ผลิตภัณฑ์ OTOP) ประจ าป ี
2567 น าผลผลิตทางการเกษตรบ่อทอง
จ าหน่ายตามงานต่าง ๆ 
3. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 น าผลิตภณัฑ์
มหาวิทยาลัยมาเพิ่มมูลค่า เพือ่สร้างรายได้
ที่เพิ่มขึ้นจากผลิตภัณฑ์เด่นของ
มหาวิทยาลัย มีช่องทางการจ าหนา่ย ณ 
ศูนย์จ าหนา่ยผลิตภัณฑ์ครบทุกวิทยาเขต/
เขตพื้นที่ 
4. ในปีงบประมาณ 2568 งาน
ประชาสัมพันธภ์ายใต้การด าเนินงานของ
ส านักงานส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 
ส านักงานยุทธศาสตร์ มีพัฒนาการที่โดดเด่น
จากปีที่ผา่นมา โดยสามารถเพิ่มการเข้าถึง
สื่อประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่าง ๆ ได้อย่าง
มีนัยส าคัญ ผ่านชอ่งทางสื่อมีเดีย โดยเฉพาะ
ใน Facebook เข้าถึงง่ายเพิ่มโอกาสในการ
รับรู้ภาพลักษณ์และบทบาทขององค์กรมาก
ยิ่งขึ้น และสนับสนุนต่อเปา้หมายเชิง

ส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้าของ
มหาวิทยาลัย อย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย
และร่วมกิจกรรมกับชุมชน
ภายนอก สรา้งเครือข่ายและ
สร้างการรับรู้แบรนด์สินค้า
มหาวิทยาลัยมากกวา่ 3 
ช่องทาง 
3. ส านักงานยุทธศาสตร์
ด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เพิ่มมูลค่าให้มีความ
หลากหลาย เพือ่หารายได้จาก
ผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น และ
น่าสนใจมากยิ่งขึ้น อกีทั้งได้น า
จ าหน่าย ณ ศูนย์จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ทุกวิทยาเขต/เขต
พื้นที่ 
4. จ านวนผู้เข้าถึงส่ือ
ประชาสัมพันธข์องส านัก
ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในด้านการ
สื่อสารองค์กรอย่างชัดเจน ดังนี ้
1) จ านวนผู้เขา้ถึงส่ือประชาสัมพันธ์ ใน
แพลตฟอร์ม Facebook มอีัตราการเพิม่ขึ้น
ของผู้เข้าถึงจากปีที่ผา่นมา คิดเป็นร้อยละ 
17.48 
2) การมีส่วนร่วมกับเนื้อหาเพิ่มขึ้น คิดเป็น
ร้อยละ 25.70 แสดงให้เห็นถึงความสนใจ
และการโต้ตอบของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อ
เนื้อหาที่เผยแพร ่ 
3) จ านวนผู้ติดตาม (Followers) เพิ่มขึน้
จากปีที่ผา่นมาคิดเป็นร้อยละ  17.20 
 
 
 
 
 
 
 

การประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารองค์กรได้รับรู้จากการ
น าเสนอผ่านสื่อมัลดิมีเดีย ได้
พัฒนารูปแบบตามความนยิม
และดึงดูดความน่าสนใจ ให้
เข้าใจง่ายและเขา้ถึงง่าย 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

F มหาวิทยาลัย
ยังไม่สามารถ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินให้
เกิดรายได้
และ
ประโยชน์
สูงสุดได้อย่าง
มี
ประสิทธิภาพ 

C1 มหาวิทยาลัยอยู่ภายใต้
กรอบข้อบังคับทางกฎหมายซ่ึง
อาจเป็นข้อจำกัดในการบริหาร
จัดการทรัพย์สินเพือ่แสวงหา
รายได้ 

4 4 16 
(H) 

1. ร้อยละของรายได้
จากการให้เช่า
ทรัพย์สิน  
เป้าหมาย : เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 จากปี
ก่อนหน้า 
2. ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้
ทรัพย์สิน 
เป้าหมาย : ระดับ ดี
มาก 

สำนักงาน 
ยุทธศาสตร์/ 
ปีการศึกษา 

2568 
 

4 4 16 
(H) 

1. รายไดจ้ากการให้เช่าทรัพย์สินของศูนย์
บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ส านักงาน
ยุทธศาสตร์ ประกอบดว้ย  
  1) รายได้จากการบริหารพื้นที่ตามสัญญา 
  2) รายได้ค่าเช่าพื้นที่ตู้อัตโนมัต ิ
  3) รายได้ค่าเช่าพื้นที่เพื่อติดตั้งเสาสัญญาณ 
  4) รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ชัว่คราว 
เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ ไตร
มาส 2 (1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค. 68) ดังนี้ 
งบประมาณ 2567 = 2,528,479 บาท  
งบประมาณ 2568 = 918,649.99 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 36.33  
   ทั้งนี้ การด าเนิน 6 เดือน จึงมีผลการ
ด าเนินงานน้อยกว่าปีงบประมาณที่ผ่านมา 
ท าให้ยังไม่บรรลุเป้าหมายทีก่ าหนด อีกทั้ง 
การเช่าทรัพย์สินน้อยกว่าปีที่ผา่นมา
เนื่องจากหอประชุมมังคลอุบลปิดปรับปรุง
เป็นระยะเวลานาน ส่งผลให้รายได้น้อยกว่า
ปีที่ผ่านมา  

o 3 3 9 
(M) 

✓ 
ผลการด าเนินงานจัดหารายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ณ ไตรมาส 2 (1 ต.ค. 
67 – 31 มี.ค. 68) รวม
จ านวนทั้งสิ้น 7,300,448.69 
บาท และอยู่ระหวา่ง
ด าเนินการ ซึ่งรายได้จากการ
เช่าพื้นที่ยังมีรายได้เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

 
ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ 
บริการเกี่ยวกับการเช่า
ทรัพย์สินมีค่าเฉลี่ยการ
ประเมิน อยู่ในระดับดีมาก  
ส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นที่
ประทับใจและพึงพอใจในการ
รับบริการ 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

2. ศูนย์บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์มี
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
ทรัพย์สิน หลังจากเข้ารับบริการในปีที่ผา่น
มาได้ 4.92 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5.00  
คิดเป็นร้อยละ 98.39 อยู่ในระดับดีมาก  
  

C การถูก
ฟ้องร้อง
ดำเนินคดี
ด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญา
อัน
เนื่องมาจาก
การใช้งาน
ซอฟต์แวร์
หรือ
เทคโนโลยี
โดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

C1 การใช้งานซอฟต์แวร์ที่ไม่ได้
รับอนุญาตอยา่งถูกต้องตาม
กฎหมาย 
C2 การติดตั้งซอฟต์แวร์ละเมิด
ลิขสิทธิ์บทรัพยากร
คอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย
โดยปราศจากความตระหนักรู้
ในข้อกฎหมายของบุคลากร  
C3 ขาดกลไกการตรวจสอบ
และควบคุมภายในที่เพียงพอ 
ส่งผลให้เกิดช่องโหว่ต่อการ
ละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์

4 4 16 
(H) 

จำนวนซอฟตแ์วร์ที่
ไม่ถูกลิขสิทธิ์ที่ถูก
ตรวจพบจากการ 
Audit  
เป้าหมาย : ไม่มี
ซอฟต์แวร์ที่ผิด
ลิขสิทธิ์ 
 

สวส./ 
ก.ย. 68 

4 4 16 
(H) 

1. จัดซื้อ/เช่าใช้ผลิตภัณฑ์ของ Microsoft 
ในส่วนของระบบปฏบิัติการ (OS) และ 
Office365 เป็นประจำทุกป ี
2. แจ้งเวียนให้ยกเลิกการใช้งานโปรแกรม 
Acrobat Pro ที่ไม่มีลิขสิทธิ์ และติดตั้ง 
Foxit PDF Editor ที่ทาง อว. จัดสรรให้ใช้
งาน 
3. จนท.สวส. ปฏิเสธการติดตั้งโปรแกรมที่
ไม่มีลิขสิทธิ์ให้ผู้ใช้ที่ร้องขอ 

 2 4 8 
(M) 

 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

C การเกิดคดี
ความและการ
เส่ือมเสีย
ชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย
จากการ
ปลอมแปลง
เอกสาร
มหาวิทยาลัย 

C1 การใช้เทคโนโลยปีลอม
แปลงเอกสารทางการศึกษา 

3 4 12 
(H) 

1. ร้อยละการลดลง
ของจำนวนการโจมตี
ทางไซเบอร์ 
เป้าหมาย : ลดลง
มากกว่าร้อยละ 80 
ในระยะเวลา 6 เดือน 
2. เวลาในการ
ตรวจสอบและ
รายงานปัญหาด้าน
ความปลอดภยั 
เป้าหมาย : ภายใน 
24 ชั่วโมง หลังเกิด
เหต ุ
3. จำนวนรายงาน
การปลอมแปลง
เอกสารทางการ
ศึกษา 
เป้าหมาย : จำนวน 0 
ครั้ง 

สวส. และ
สวท. / 

ปีการศึกษา 
2568 

3 4 12 
(H) 

ได้ดำเนินการจัดทำและติดต้ัง ระบบ
บริหารจัดการลายมือชือ่ดิจิทัล (Digital 
Signature) เพื่อใช้ในการลงนามเอกสาร
สำคัญของมหาวิทยาลยัในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น เอกสารทางการศึกษา, 
เอกสารสัญญา, และหนังสือคำสั่งต่างๆ ผล
การจัดการความเส่ียง เพิ่มความน่าเช่ือถือ
และความปลอดภัยของเอกสาร: เอกสารที่
ลงนามด้วย Digital Signature สามารถ
ทวนสอบตัวตนของผู้ลงนามได้ และมีการ
เข้ารหัสเพื่อป้องกันการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลในภายหลัง ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหา
การปลอมแปลงเอกสารที่ต้นเหตุ 

* 3 4 12 
(H) 

x 
ถึงแม้ว่าสำนกัวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ
จะได้นำ ระบบบริหาร
จัดการลายมือชื่อดิจิทลั 
(Digital Signature) เข้า
มาใช้เพื่อเป็นมาตรการ
ควบคุมและเพิ่มความ
ปลอดภัยใหก้ับเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์แล้ว แต่ระดับ
ความเส่ียงโดยรวมยังคงไม่
ลดลงความเส่ียงยังไม่ลดลงสู่
ระดับที่ยอมรับได้ เนื่องจาก
ผู้ใช้งานและเจ้าของเอกสาร
ส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจ
และยังไม่เปลี่ยนพฤติกรรม
การลงนาม โดยยังคงใช้
วิธีการเดิม คือ การแทรก
ไฟล์รูปภาพลายเซ็นที่ได้
จากการสแกน ลงบน
เอกสารแทนการใช้ Digital 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

Signature ที่ระบบ
จัดเตรียมไว้วิธกีารแนบ
รูปภาพลายเซนต์นั้น ไม่
สามารถป้องกันการคัดลอก 
ปลอมแปลง หรือยืนยัน
ความถูกต้องของเอกสารได้ 
ทำให้เอกสารยังคงมีความ
เส่ียงสูงที่จะถูกนำไปแก้ไข
หรือใช้ในทางที่ผิด ส่งผลให้
ความพยายามในการลด
ความเส่ียงด้านการปลอม
แปลงเอกสารยังไม่บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว ้
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

C การเกิดคดี
ความและการ
เส่ือมเสีย
ชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย
จากการ
ละเมิด
ลิขสิทธิ์ทาง
ปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C1 ขาดระบบและกลไกในการ
ตรวจสอบการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

3 4 12 
(H) 

ร้อยละของงานวจิัยที่
มีการละเมิดลิขสิทธิ์
ทางปัญญา 
เป้าหมาย : ร้อยละ 0 

สวพ./ 
ปีการศึกษา 

2568 

3 4 12 
(H) 

1. จัดกิจกรรมชี้แจงให้ความรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานจริยธรรมวจิัยในมนุษย์ ,การใช้
สัตว์ทดลอง, ทรัพย์สินทางปัญญา และ
จรรยาบรรณนักวิจยั  
2. จัดหาระบบตรวจเพื่อสอบการคัดลอก
ผลงาน Turnitin 
3. จัดกิจกรรมการสืบค้นสิทธิบัตร 

* 1 4 4 
(L) 

 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

C การเกิดคดี
ความและการ
เส่ือมเสีย
ชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย
จากการ
ปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตาม
การคุ้มครอง
ข้อมูลส่วน
บุคคล 

C1 การขาดความรู้และความ
เข้าใจ ของบุคลากรเกีย่วกับ
กฎหมาย PDPA และมาตรการ
รักษาความปลอดภยัข้อมูล 
C2 การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล
ที่ไม่มีการควบคุมอาจนำไปสู่
การละเมิดข้อมูล 

2 5 10 
(H) 

1. จำนวนเหตุการณ์
ที่มีการละเมิด PDPA  
เป้าหมาย : จำนวน 0 
ครั้งต่อปี 
2. จำนวนคำ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล  
เป้าหมาย : ไม่เกิน 2 
กรณีต่อปี 
3. อัตราการเข้ารว่ม
อบรม PDPA  
เป้าหมาย : ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของ
บุคลากรทั้งหมด 

สวส. / 
ก.ย. 68 

 
 

2 5 10 
(H) 

1. ประเมินความเส่ียง (Annual Risk 
Assessment) ทุกปี (เริ่มใน 3 เดือนแรก) 
2. ทบทวนแผนทุกป ี(Annual Review & 
Update) ทุกป ี
3. จัดฝึกอบรม Security Awareness 
Training ให้ความรู้บุคลากรเรื่อง PDPA 
และความปลอดภัย ทุก 6 เดือน 
4. จัดทำอินโฟกราฟฟิก / Social 
Media เพื่อประชาสัมพันธ์ใหก้ับ 
นักศึกษา และบุคลากรทุกคน 

* 2 5 10 
(H) 

x 
สิ่งที่ได้ดำเนินการเพื่อจัดการ
ความเส่ียง: 
1. ประเมินความเส่ียง
ประจำป ี(Annual Risk 
Assessment)  
2. ทบทวนแผนประจำปี 
(Annual Review & 
Update) 
3. จัดฝึกอบรมให้ความรูแ้ก่
บุคลากรเกี่ยวกับ PDPA 
และความปลอดภัย 
(Security Awareness 
Training) ทุก 6 เดือน 
4. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
ในรูปแบบอินโฟกราฟฟิก
และโซเชียลมีเดียให้แก่
นักศึกษาและบุคลากร 
เหตุผลที่ความเส่ียงยังไม่
ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
เนื่องด้วยมาตรการควบคุม
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

ความเส่ียงที่กำหนดไว้ไม่
สามารถดำเนินการได้อย่าง
ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 
เช่น แผนบริหารความเส่ียง
ประจำปีของหน่วยงานไม่
สามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์ภยัคุกคามหรือ
ข้อกำหนดใหม่ ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม การขาดความรู้
ความเข้าใจ แนวทางปฏิบัติ
ที่ถูกต้องของบุคลากร
เกี่ยวกบักฎหมาย PDPA 
และการเข้าถึงข้อมูลส่วน
บุคคลที่ไม่มีการควบคุม จึง
เกิดความเส่ียงที่เกินระดับ
ยอมรับขององค์กร ซึ่งอาจ
นำไปสู่ผลกระทบในด้าน
กฎหมาย ความเสียหายทาง
ชื่อเสียง และความเชื่อมั่น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
มหาวิทยาลัย 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

T ความไม่มั่นคง
ปลอดภัย 
ในการ
ให้บริการ
ระบบ 
สารสนเทศ  
(ระบบและ
อุปกรณ์
เสียหายไม่
สามารถใช้
งานได้) เช่น  
- ระบบรับ
สมัครผู้เรียน 
- ระบบ
ทะเบียน
ออนไลน์ 
- เกิดการสูญ
หายของ
ข้อมูลสำคัญ 
 

C1 การให้บรกิารสารสนเทศ
ตลอด 24 ชม. 

4 5 20 
(E) 

ร้อยละของความพึง
พอใจในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศ  
เป้าหมาย : ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 90 

สำนักวิทย
บริการ 
และ

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 

4 5 20 
(E) 

สำรวจระบบไฟฟ้าสำรองและระบบ
เครื่องปรับอากาศสำหรับหอ้ง Data 
Center ของแต่ละเขตพื้นที่ เพือ่เก็บ
รวบรวมข้อมูลรายการและสภาพความ
พร้อมใช้งานสำหรับจัดทำแผนการ
บำรุงรักษาให้เหมาะสม 

o 2 3 6 
(M) 

* 
แม้จะมีการดำเนินการ
สำรวจและเกบ็ข้อมูลแลว้ 
แต่ความเส่ียงด้านความ
มั่นคงของระบบยังคง อยู่ใน
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากข้อจำกัดด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและการ
บำรุงรักษาที่ยังไม่ครอบคลุม 
เนื่องด้วยระบบและอุปกรณ์
ในแต่ละเขตพื้นที่มีความ
แตกต่าง ทั้งประเภทและ
ขนาดของการใช้งาน รวมถึง
พื้นที่ทั้ง 4 เขตต้ังอยู่ห่างไกล 
ทำให้มีความยุ่งยากในการ
จัดหาผู้รับเหมาเข้า
ดำเนินการ 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

T ภัยคุกคามที่
เกิดขึ้นกับ
ข้อมูลหรือ 
สารสนเทศ 
หรือการใช้
ทรัพยากร
ของระบบ
เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 

1. เทคโนโลยีในปัจจุบันมกีาร
พัฒนาอยา่งรวดเร็วทำให้ปัจจัย
ในการเกิดภัยคุกคามในระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีเพิ่มมาก
ขึ้น 
2. เครื่องมือ WordPress มี
การอัปเดตเวอร์ชันใหม่เสมอ 
ทำให้ระบบที่พัฒนาดว้ย
เวอร์ชันเก่ามีช่องโหว่ จนทำให้
เกิดภัยคุกคามจากภายนอก
มากขึ้น วิธกีารรับมือกับภยั
คุกคามเหล่านี้ต้องใช้เวลาใน
การพัฒนาเพื่อลดผลกระทบ
ของข้อมูลและข้อผิดพลาดของ
ระบบสารสนเทศ 

3 4 12 
(H) 

1. จำนวนช่องโหว่ที่
ตรวจพบในเว็บไซต์  
เป้าหมาย : ไม่เกิน 2 
ช่องโหว ่
2. จำนวน Plugin 
หรือ Theme ที่
ไม่ได้อัปเดต  
เป้าหมาย : ไม่เกิน 2 
รายการ 
3. จำนวนไฟล์ที่ถกู
เปลี่ยนแปลงโดย
ไม่ได้รับอนุญาต  
เป้าหมาย : จำนวน 0 
ไฟล์ 
4. จำนวน URL 
ผิดปกติใน Google 
Search Console  
เป้าหมาย : จำนวน 0 
URL 
5. จำนวนคำหลัก 
(Keyword) 

สำนักวิทย
บริการ 
และ

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 

3 4 12 
(H) 

1. อัปเดต WordPress Core, Plugins, 
Themes เป็นเวอร์ชันล่าสุดเสมอ 
2. ใช้รหัสผ่านที่ แข็งแกร่ง และเปลี่ยน
รหัสผ่านของ Admin, Hosting, FTP และ 
Database เป็นประจำ 
3. ใช้หลัก Least Privilege Access โดย
ให้สิทธิ์ขั้นต่ำที่จำเป็นแก่ผู้ใช้งาน 
4. ซ่อน wp-admin และ wp-login.php 
ด้วยการใช้ Custom Login URL 
5. แก้ไข File Permissions เช่น ห้าม
แก้ไขไฟล์สำคัญ (wp - 
config.php,.htaccess) 
6. ใช้ Google Search Console > 
Removals Tool เพื่อลบหน้าเว็บที่แสดง
ข้อมูลผิดพลาด 
7. จัดอบรมเกี่ยวกับการดูแล WordPress 
และการแก้ไขปัญหาความปลอดภัย 

* 3 4 12 
(H) 

x 
1. อัปเดต WordPress Core, 
Plugins, และ Themes ให้
เป็นเวอรช์ันล่าสุดเสมอ  
2. ใช้รหัสผ่านที่แข็งแกร่งและ
เปลี่ยนรหัสผ่านของ Admin, 
Hosting, FTP และ Database 
เป็นประจำ  
3. ใช้หลักการให้สิทธิข์ั้นต่ำที่
จำเป็นแก่ผู้ใช้งาน (Least 
Privilege Access) 
4. ซ่อนหน้า wp-admin และ 
wp-login.php โดยใช้ 
Custom Login URL 
5. แก้ไข File Permissions 
เพื่อป้องกันการแก้ไขไฟล์
สำคัญ เชน่ wp-config.php, 
.htaccess 
6. ใช้ Google Search 
Console Removals Tool 
เพื่อลบหน้าเว็บทีแ่สดงขอ้มูล
ผิดพลาด 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

แปลกปลอมใน
เว็บไซต์  
เป้าหมาย : จำนวน 0 
คำ 
6. จำนวนคำ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
เว็บไซต์จากผู้ใช้  
เป้าหมาย : ไม่เกิน 5 
ครั้ง/เดือน 
 

7. จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การดแูล WordPress และการ
แก้ไขปัญหาความปลอดภยั 
แม้ว่าจะได้ดำเนินการจัดการ
ความเสีย่งตามแผนและเสร็จ
สิ้นตามกำหนด แตร่ะดับความ
เสี่ยงโดยรวมหลังการจัดการ
ยังคงเท่าเดมิคือ 12 (ระดับสูง)  
เนื่องจากปัจจยัภายนอกทีว่่า
เทคโนโลยีมกีารพัฒนาอย่าง
รวดเร็ว ทำให้เกิดภัยคกุคาม
รูปแบบใหม่ ๆ ในระบบ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตเพิ่มขึ้น
อย่างตอ่เนื่อง ประกอบกับ
เครื่องมือ WordPress มี
การอัปเดตเวอร์ชันใหมอ่ยู่
เสมอ ซึ่งอาจทำให้ระบบที่
พัฒนาด้วยเวอร์ชันเก่ามีช่อง
โหว่และเสี่ยงต่อการถูกคกุคาม
จากภายนอกได ้
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

T อุปกรณ์
โสตทัศนูปกร
ณ์ หรือ
เทคโนโลยีที่
ทันสมัยไม่
เพียงพอต่อ
ความต้องการ
ของ
ผู้ใช้บริการ 

C1 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบและ
ความหลากหลายของการใช้งาน
อุปกรณ์ของห้องเรียน/ห้อง
ประชุมบ่อยครั้ง ทำให้การ
จัดเตรียมอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน
ไม่ตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ  
C2 อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ไม่
เพียงพอในการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการใช้ห้อง เช่น การปรับ
เปลี่ยนเป็นรูปแบบการใช้งาน
จากออนไซต์ไปเป็นรูปแบบ
ออนไลน์, ผู้ใช้บริการต้องการใช้
เทคโนโลยีที่สูงกว่าที่มี ฯลฯ 
C3 การเคลื่อนย้ายของ
โสตทัศนูปกรณ์บ่อยครั้ง อาจทำ
ให้เกิดการชำรุด ทรุดโทรมของ
อุปกรณ์ เช่น การย้ายจุดเช่ือม
ต่ออุปกรณ์ไปจุดอื่นจากจุดที่
จัดเตรียมไว ้
 

4 3 12 
(H) 

ร้อยละความพึงพอใจ
ในด้านอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ 
เป้าหมาย: ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 90 

สำนักวิทย
บริการ 
และ

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 

4 3 12 
(H) 

1. ดำเนินการตรวจสอบความพร้อมของ
โสตทัศนูปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน 
ประจำเดือน/ทุกชว่งปิดเทอม 
2. ดำเนินการสำรวจปริมาณการใช้
โสตทัศนูปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในการบริการ 
3. ดำเนินการจัดหาโสตทัศนูปกรณ์ที่
เกี่ยวขอ้งการบริการ 
4. ดำเนินการประสานงานระหว่างผู้ขอใช้
บริการก่อนใช้งานโสตทัศนูปกรณ์ภายใน
ห้องนั้นๆ 

o 4 3 12 
(H) 

x 
อยู่ในระหวา่งดำเนินการ
สรุปผลการสำรวจปริมาณ
การใช้ในแต่ละเขตพื้นที่ 
และตรวจสอบอุปกรณ์ที่
ชำรุดหรือขาดแคลนและ
จัดหาโสตทัศนูปกรณ์ที่
เกี่ยวขอ้งการบริการ ซึ่งแต่
ละเขตพื้นที่มีโสตทัศนูปกรณ์ 
ที่มีความชำรุดทรุดโทรมและ
ขาดแคลนที่แตกต่างกันจึง
เกิดความล่าช้า 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงประเมิน
ตามแบบติดตาม

รอบ 6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการความ
เส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (1
4) 

(15) (16) (17) 

T ระบบ
อินเทอร์เน็ต
ไร้สาย WiFi 
(Wi-Fi) ของ
หน่วยงาน
ไม่สเถียร ไม่
ครอบคลุม
พื้นที่ หลุด
บ่อยส่งผลต่อ
การทำงาน
ของบุคลากร 
และผู้เรียน 

C1 ตำแหน่ง Router ที่ไม่
เหมาะสม 
C2 จำนวน Router น้อย  ไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 
C3 จำนวนบุคลากรใช้งาน
จำนวนมาก 

2 4 8 
(M) 

 

จำนวนครั้งของการ
รับแจ้งปัญหาความไม่
เสถียรของระบบ
อินเทอร์เน็ตไร้สาย 
WiFi  
เป้าหมาย : น้อยกว่า 
5 คร้ังต่อเดือน 

สำนักวิทย
บริการ 
และ

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 

2 4 8 
(M) 

 

ยังไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากปัจจัย
ของความเส่ียงจำเป็นต้องมีการสำรวจ ทั้ง
ในส่วนของพื้นที่ที่ให้บริการ ต้องกำหนด
หน่วยงานผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน ส่วนไหนที่ 
สวส. หรือคณะต้องรับผิดขอบ 

x 2 4 8 
(M) 

x 
เนื่องในการจัดหา
งบประมาณในการ
ดำเนินการติดตั้งระบบ
เครือข่ายไร้สาย จะต้องทำ
ให้ภาพรวม 4 เขตพื้นที ่
ส่งผลให้งบประมาณในการ
ดำเนินการสูง 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

(13) สถานะด าเนินการ    (17) สรุปผลการด าเนินงาน 

* = ด าเนินการและเสร็จตามก าหนด  * = ความเส่ียงลดลง แต่ยังไม่อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 

√ = ด าเนินการและเสร็จช้ากว่าก าหนด  √ = ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

x = ยังไม่ได้ด าเนินการ    x = ความเส่ียงยังไม่ลดลง (คงเดิม) 

o อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

อนุมัติโดย ........................................................... 

(………...........……………………………………….) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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