
แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 9 เดือน 
ระดับมหาวิทยาลัย (ด้านการทุจริต)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
RAJAMANGALA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY TAWAN-OK

เอกสารแนบวาระ 4.3
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แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแบบติดตามรอบ 

6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการ
ความเส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก
ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ITA 1. การอนุมัต ิอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
1.1 ความเส่ียงการ
ทุจริตในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

1.1.1 เจ้าหน้าที่เรียกรับ 
สินบนหรือทรัพย์สินอ่ืน
ใด เพื่อเร่งรัดการอนุมัต ิ
หนังสือรับรองการ 
ฝึกอบรมหรือการรับรอง
คุณวุฒิ ให้กับผู้ให้
สินบน  

1 4 4 
(L) 

จำนวนครั้งของการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด  
เป้าหมาย : จำนวน 
0 ครั้ง 

สำนักงาน
กฎหมาย/ 

สวท./ สวส. 
ก.ย. 68 

1 4 4 
(L) 

1. สำนักงานกฎหมายดำเนินการ
พัฒนาเว็บไซต์สำนักงานกฎหมาย
เพื่อเผยแพร่ความรู้ทางกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งกับภาคราชการและ
มหาวิทยาลัย เปิดช่องทางให้
ประชาชนหรือบุคลากรสอบถาม
ข้อมูลด้านกฎหมาย ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการ
ตรวจสอบและเสนอแนะแนวนโยบาย
เช่ือมโยงกับช่องทางร้องเรียน/แจ้ง
เบาะแสของมหาวิทยาลัย
2. มีการเผยแพร่ประกาศ
มหาวิทยาลัย เร่ืองแนวทางการ
จัดการเรื่องรองเรียน พ.ศ. 2568
ฉบับปรับปรุง

o 1 4 4 
(L) 

x 

ความเส่ียงบางประเด็นยัง
ต้องมีการก ากับติดตาม
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อไม่ให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 
1. การรับสิทธิพิเศษโดยมิ
ชอบ แม้มีช่องทาง
ร้องเรียน แต่ผู้ร้องเรียน
ยังไม่กล้าเปิดเผยข้อมูล
หรือรู้สึกไม่ปลอดภัย และ
ความเป็นส่วนตัว
2. ความรู้ทางกฎหมายยัง
ไม่ทั่วถึง บุคลากรบาง
กลุ่มไม่ติดตามเว็บไซต์,
ไม่มีเวลาศึกษา
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแบบติดตามรอบ 

6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการ
ความเส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก
ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

 1.1.2 เจ้าหน้าที่ใช้ 
ดุลพินิจอยา่งไม่เป็น
ธรรม โดยให้สิทธิพิเศษ
กับผู้ให้ 
สินบน เช่น การอนุญาต
ให้ใช้สถานที่ของ
มหาวิทยาลัยโดยไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
 
 

1 4 4 
(L) 

จำนวนครั้งของการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด  
เป้าหมาย : จำนวน 
0 ครั้ง 
 

ศูนย์บริหาร
ทรัพย์สินและ

สิทธิ
ประโยชน์ /

สวส. 
ก.ย. 68 

1 4 4 
(L) 

1. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศพัฒนาระบบ One 
Service เป็นระบบรวมกระบวนการ
อนุญาตใช้พื้นที่ อาคาร ฯ ผา่นระบบ
เดียว แต่เป็นระบบสำหรับบุคลากร
ของมหาวิทยาลยัเท่านั้น หากเป็น
บุคลากรภายนอกจะสามารถ
ตรวจสอบข้อมูลผา่นเว็บไซต์ของ
สำนักงานยุทธศาสตร์ และติดต่อ
เจ้าหน้าที่ศูนย์บรหิารทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน ์เพื่อขอใช้งานสถานที่
ภายในมหาวิทยาลยัตามที่
มหาวิทยาลัยจัดมีการใหบ้ริการ สว่น
งานการจัดซ้ือจัดจา้งของ
มหาวิทยาลัยจะดำเนินการผ่านระบบ
การจัดซ้ือจัดจา้ง สามารถดำเนินการ
ผ่านระบบได้ทุกกระบวนงานการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

* 1 4 4 
(L) 

x 
ความเสีย่งบางประเด็นยัง
ต้องมกีารก ากับตดิตาม
ความเสีย่งอย่างตอ่เนื่อง 
เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย
ต่อองคก์ร 
1. ระบบ One Service ยัง
ไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
โดยเฉพาะศนูย์บริหาร
ทรัพย์สินและสทิธิประโยชน์ 
แม้จะมีเว็บไซต์ให้ข้อมูล แต่
การจองและอนุมัตยิังตอ้ง
ดำเนนิการนอกระบบ ทำให้
ยังมีชอ่งว่างของดุลพนิิจ 
 2. ความโปร่งใสของข้อมูล
จากศูนย์บริหารฯ เว็บไซต์
พัฒนาขึน้แล้วแตย่ังไม่
เปิดเผยข้อมูลรายเดอืน เชน่ 
รายชือ่ผู้ขอใช้พ้ืนที่, รายได้-
ค่าใช้จ่าย, ฯลฯ 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแบบติดตามรอบ 

6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการ
ความเส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก
ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2.1 ความเส่ียงการ
ทุจริตในกระบวนงาน
การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
 

2.1.1 ผู้ที่มีอำนาจหรือ
คณะกรรมการสืบสวน
คดีมีการรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอ่ืนใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้ให้สินบน
ปกปิดการร้องทุกข์จาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
มีการพิจารณาความผิด
โดยตัดสินว่าผู้ให้สินบน
ไม่มีมูลความผิดจริง 
ส่งผลให้เกิดการเพิก
ถอนคดีความและคู่กรณี
ไม่ได้รับความเป็นธรรม 

1 5 5  
(L) 

จำนวนครั้งของการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด  
เป้าหมาย : จำนวน 
0 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงาน
กฎหมาย 

ก.ย. 68 
 
 

1 5 5  
(L) 

มีการรายงานความคืบหน้าการ
ดำเนินการของคณะกรรมการต่อผู้สั่ง
แต่งต้ังอยู่เสมอ  
 

O 1 2 2 
(L) 

 
ความเส่ียงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ แต่ยังต้องมี
การก ากับติดตามความ
เส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ไม่ให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร 

  2.1.2 เจ้าหน้าที่มีการ
รับสินบนหรือทรัพย์สิน
อ่ืนใด เพื่อข้ามขั้นตอน
การให้บริการหรือการ
ลัดคิวในการดำเนินการ
ให้กับผู้ให้สินบน 

1 5 5 
(L) 

จำนวนครั้งของการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด  
เป้าหมาย : จำนวน 
0 ครั้ง 
 

สำนักงาน
กฎหมาย 

ก.ย. 68 

1 5 5 
(L) 

จัดกิจกรรม “ส่งเสริมการปฏบิัติงาน
ตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม” 
ประจำปีงบประมาณ 2568  
 

O 
 

1 2 2 
(L) 

 
ความเส่ียงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ แต่ยังต้องมี
การก ากับติดตามความ
เส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ไม่ให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแบบติดตามรอบ 

6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการ
ความเส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก
ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

3. การจัดซ้ือจัดจา้ง 
3.1 ความเส่ียงการ 
ทุจริตในกระบวนงาน 
การจัดซ้ือจัดจา้ง 
 

3.1.1 คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุและคณะ
กรร 
มการตรวจรับงานกอ่ 
สร้าง มีการรับสินบน
หรือทรัพย์สินอ่ืนใด 
จากผู้ให้สินบน เพื่อให้
การตรวจสอบรายการ 
จำนวน ราคา เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยโดย
ไม่พิจารณาสเปคที่
กำหนดอย่างละเอียดถี่
ถ้วนหรือมีการตรวจรับ
งานก่อสร้าง โดย
ตรวจสอบให้ผ่านทั้งที่
ไม่ได้มาตรฐาน
ตามสเปคที่กำหนดไว ้
 
 
 

1 5 5  
(L) 

จำนวนครั้งของการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด  
เป้าหมาย : จำนวน 
0 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กองคลัง 
ก.ย. 68 

1 5 5  
(L) 

จากการตรวจสอบในปีงบประมาณ 
2568 ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 67 ถึงวันที่ 20 
มิ.ย. 68 ไมม่ีการรอ้งเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกทรัพย์สินอื่นใด ของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ และคณะกรรมการตรวจ
รับงานกอ่สร้าง ซ่ึงปัจจุบันกองคลังมี
แบบฟอร์มรับรองไม่มีผลประโยชนท์ับ
ซ้อนเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้าง เพื่อให้
เกิดความโปร่งใส ป้องกนัการมี
ผลประโยชนท์ับซ้อน ส าหรับผู้ที่ไดร้ับ
การแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

* 1 4 4 
(L) 

 
ความเส่ียงลดลงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ แตย่ัง
ต้องมีการก ากับติดตาม
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อไม่ให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแบบติดตามรอบ 

6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการ
ความเส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก
ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

   3.1.2 เจ้าพนักงานมีการ
รับสินบนหรือทรัพย์สิน 
อ่ืนใดเพื่อให้ผู้ขายที่ให้
สินบนได้รับการคัดเลือก
ในการจัดซ้ือจัดจ้างกบั
ทางมหาวิทยาลัยและ
อาจมีการรับเงินส่วน
ต่างของราคาพัสดุในใบ
เสนอราคา และ
รายละเอียด
คุณลักษณะ/ขอบเขต 
ของงาน (TOR) ตามที ่
ตกลงกับผู้ให้สินบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 5 5 
(L) 

จำนวนครั้งของการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด  
เป้าหมาย : จำนวน 
0 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
ก.ย. 68 

1 5 5 
(L) 

จากการตรวจสอบในปีงบประมาณ 
2568 ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 67 ถึงวันที่ 20 
มิ.ย. 68 ไมม่ีการรอ้งเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกทรัพย์สินอื่นใด ของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ และคณะกรรมการตรวจ
รับงานกอ่สร้าง ซ่ึงปัจจุบันกองคลังมี
แบบฟอร์มรับรองไม่มีผลประโยชนท์ับ
ซ้อนเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้าง เพื่อให้
เกิดความโปร่งใส ป้องกนัการมี
ผลประโยชนท์ับซ้อน ส าหรับผู้ที่ไดร้ับ
การแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

* 1 4 4 
(L) 

 
ความเส่ียงลดลงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ แตย่ัง
ต้องมีการก ากับติดตาม
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อไม่ให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแบบติดตามรอบ 

6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการ
ความเส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก
ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

 4. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4.1 ความเส่ียงการ 
ทุจริตในกระบวนงาน 
บริหารงานบุคคล 

4.1.1 คณะกรรมการมี
การพิจารณาคัดเลือก
บุคคล ผู้ให้สินบน หรือ
ทรัพย์สินอ่ืนใด ให้
ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง 
โดยไม่คำนึงถึงผลการ
สอบแข่งขันหรือผลการ 
สอบคัดเลือกที่แท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 5 5  
(L) 

จำนวนครั้งของการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด  
เป้าหมาย :  จำนวน 
0 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 

ก.ย. 68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 5 5  
(L) 

ไม่มีการร้องเรยีนเกีย่วกับการ 
เรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินอื่นใด 

* 1 4 4 
(L) 

 
ความเส่ียงลดลงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ แตย่ัง
ต้องมีการก ากับติดตาม
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อไม่ให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแผนบริหาร

ความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแบบติดตามรอบ 

6 เดือน 

สิ่งที่ได้ดำเนินการและผลการจัดการ
ความเส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการดำเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก
ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

  4.2.1 คณะกรรมการมี
การพิจารณาคัดเลือก
บุคคล ผู้ให้สินบนหรือ
ทรัพย์สินอ่ืนใด ให้
ได้รับตำแหน่งที่สูงขึ้น
โดยไม่คำนึงถึงผลการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง 

1 5 5 
(L) 

จำนวนครั้งของการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใด  
เป้าหมาย : จำนวน 
0 ครั้ง 
 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 

ก.ย. 68 

1 5 5 
(L) 

ไม่มีการร้องเรยีนเกีย่วกับการ 
เรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินอื่นใด 

* 1 4 4 
(L) 

 
ความเส่ียงลดลงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ แตย่ัง
ต้องมีการก ากับติดตาม
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อไม่ให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

(13) สถานะด าเนินการ    (17) สรุปผลการด าเนินงาน 

* = ด าเนินการและเสร็จตามก าหนด  * = ความเส่ียงลดลง แต่ยังไม่อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 

√ = ด าเนินการและเสร็จช้ากว่าก าหนด  √ = ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

x = ยังไม่ได้ด าเนินการ    x = ความเส่ียงยังไม่ลดลง (คงเดิม) 

o อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

อนุมัติโดย ........................................................... 

(………...........……………………………………….) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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