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แผนบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ี่ - ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย  ครั้งท 

2/2568 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2568

- ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568

- ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ - เมื่อวันที่ –



 

 

ก แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

คํานํา 

การบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกยึดตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562 รวมถึงครอบคลุมพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ที่แสดงใหเห็นวาการ

บริหารความเสี ่ยงในภาครัฐเปนสวนหนึ ่งของความรับผิดชอบภาครัฐ (Public Accountability) ที ่มีตอ

ประชาชนและทรัพยสินของประเทศ อันจะนํามาซึ่งการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) 

หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยมหาวิทยาลัยใชกรอบแนวคิดดานการบริหารจัดการความ

เสี่ยงขององคกรชั้นนํา คือ COSO ERM 2017 มาปรับใช ซึ่งคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกไดเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงออกประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk 

Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยมีเนื้อหา

สาระสําคัญ คือ ใหผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผูรับผิดชอบความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Owner) โดย

มหาวิทยาลัยจะตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และใหอธิการบดีแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เพื่อทําหนาที่ดําเนินการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เพื่อ

ดําเนินการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามประกาศ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกําหนด  

อธิการบดีไดเห ็นถึงความสําคัญและตระหนักถึงการบริหารความเสี ่ยงจึงมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออก ที่ 846/2567 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการฯ ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง รวมกับอาจารยและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย เพื่อควบคุมเหตุการณหรือโอกาสที่จะเกิดความเสียหายตอองคกรในอนาคตใหอยูในระดับที่

ยอมรับไดและควบคุมได ตลอดจนปองกันความรุนแรงหรือบรรเทาความรุนแรงของปญหา รวมถึงมีแผนสํารอง

ในสถานการณฉุกเฉิน เพื่อสรางความมั่นใจวาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะตอบสนองตอพันธกิจที่

มหาวิทยาลัยมีตอผูเรียน คณาจารย นักวิจัย ผูบริหาร ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคม ประเทศชาติไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 



 

 

ข แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

สารบัญ 

คํานํา       ก 

สารบัญ       ข 

บทสรุปผูบริหาร       ค 

บทที่ 1 บทนํา 

1.1 ขอมูลทั่วไปขององคกร       1 

1.2 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง       3 

1.3 หนาที่และความรับผิดชอบของผูที่เกี่ยวของ       3 

บทที่ 2 แผนบริหารความเสี่ยง 

2.1 ขั้นตอนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง       6 

2.2 แผนบริหารความเสี่ยง       12 

ภาคผนวก  

ภาคผนวก ก ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก     33 

เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  

  (Risk Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออ 

ภาคผนวก ข คําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที ่846/2567   34 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

ภาคผนวก ค ขอมูลมหาวิทยาลัยประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง   35 

 

 



 

 

ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

บทสรุปผูบริหาร 

การบริหารงานในสวนตางๆ ลวนอยู พื ้นฐานของความเสี่ยง  ซึ ่งความเสี่ยงเปนโอกาสหรือ

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่องคกรจําเปนจะตองหามาตรการในการควบคุมหรือปองกันไมใหเกิด

เหตุการณที่นําพามาซึ่งความเสียหายตอองคกร โดยการบริหารความเสี่ยงถือเปนหนาที่ของทุกคนในองคกร

ตั้งแตผูบริหารจนถึงเจาหนาที่ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกําหนด

กลยุทธดวยการมองภาพรวมทั้งหมดขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงที่สามารถสงผลกระทบ

ตอมูลคารวมขององคกร แลวกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับที่สามารถ

ยอมรับและจัดการได เพื่อการสรางหลักประกันที่องคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ทั้งผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกภาคสวนได

เล็งเห็นความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงและมองวาการบริหารความเสี่ยงถือเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่

สําคัญตามหลักการกํากับดูแลองคกรที่จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน 

การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยาง

เหมาะสม  มีประสิทธิภาพมากข้ึน  ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร  ซึ่งเปนความ

ไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการดําเนินงาน

หรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของ

ความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยาง

เหมาะสม 

ในปงบประมาณ 2568 คณะกรรมการบร ิหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัย ไดรวมกับคณาจารย และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จัดทําแผนบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย โดยยึดตามหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมถึงยึดตามประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk 

Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ทั ้งนี ้แผน

บริหารความเสี่ยงถูกจําแนกตามประเภทความเสี่ยง 5 ดาน ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการจัดรัดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ประกอบดวย ดานกล

ยุทธ (Strategic Risk), ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk), ดานการเงิน (Financial Risk), ดานกฎหมาย

และธรรมาภิบาล (Compliance Risk), และดานเทคโนโลยี (Information Technology Risk) โดยขอมูล

แผนบริหารความเสี่ยงไดจากการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 

 



 

 

ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

1. รายงานข้อมูลการบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2567 

2. แบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ของปีงบประมาณ 2567 

3. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

4. ข้อมูลรายงานผลตามแผนของมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ข้อมูลแผนบริหารความเสี่ยงได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในในวันที่ 27 มีนาคม 2568 ระเบียบวาระที่ 5.1 เรื่อง พิจารณา (ร่าง) แผนบริหาร
ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในวันที่ 
28 เมษายน 2568 ระเบียบวาระท่ี 5.1 เรื่อง พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงผลการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 พบว่ามีความเสี่ยงจำนวน 19 เรื่อง จำแนกเป็นระดับความเสี่ยงสูงมาก (E) 5 ความเสี่ยง, ระดับความ
เสี่ยงสูง (H) 12 ความเสี่ยง, ระดับความเสี่ยงปานกลาง (M) 2 ความเสี่ยง โดยสามารถจำแนกตามประเภท
ความเสี่ยงได้ ดังนี้ 

1) ด้านกลยุทธ์ มีความเสี่ยงทั้งหมด 5 ความเสี่ยง จำแนกประเภทความเสี่ยง คือ ความเสี่ยง 

สูงมาก จำนวน 2 ความเสี่ยง, ความเสี่ยงสูง จำนวน 2 ความเสี่ยง และความเสี่ยงปานกลาง 1 ความเสี่ยง 

2) ด้านการปฏิบัติการ มีความเสี่ยงทั้งหมด 3 ความเสี่ยง จำแนกประเภทความเสี่ยง คือ  

ความเสี่ยงสูง จำนวน 3 ความเสี่ยง  

2) ด้านการเงิน มีความเสี่ยงทั้งหมด 3 ความเสี่ยง จำแนกประเภทความเสี่ยง คือ ความเสี่ยง 

สูงมาก จำนวน 2 ความเสี่ยง, ความเสี่ยงสูง จำนวน 1 ความเสี่ยง 

3) ด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล มีความเสี่ยงทั้งหมด 4 ความเสี่ยง จำแนกประเภทความ 

เสี่ยง คือ ความเสี่ยงสูง จำนวน 4 ความเสี่ยง 

4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเสี่ยงทั้งหมด 4 ความเสี่ยง จำแนกประเภทความเสี่ยง  

คือ ความเสี่ยงสูงมาก จำนวน 1 ความเสี่ยง, ความเสี่ยงสูง จำนวน 2 ความเสี่ยง และความเสี่ยงปานกลาง 

จำนวน 1 ความเสี่ยง 

 



 

 

ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ตารางสรุปการระบุปัจจัยเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2568 

ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 
มหาวิทยาลยัไมส่ามารถสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดบัสากล 
 

5 4 20 
(E) 

ความเสี่ยงเดิม สวท., สปค. และกบ.  
ปีการศึกษา 2568 

อัตราการเข้าศึกษาของผู้เรียนในมหาวิทยาลัยอาจลดต่ำลงในอนาคต 
 

4 5 20 
(E) 

ความเสี่ยงเดิม คณะทุกคณะ 
ปีการศึกษา 2568 

 
ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นท่ียอมรับในระดับสากล  4 4 16  

(H) 
ความเสี่ยงใหม่ สวพ. ร่วมกับกองนโยบาย

และแผน  
ปีการศึกษา 2568 

 
เงินสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกอาจลดลงในอนาคต 3 5 15 

(H) 
ความเสี่ยงเดิม สถาบันวิจัยและพัฒนา  

ปีการศึกษา 2568 
 
 

ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม ของอาจารย์และบุคลากรสว่นใหญ่ยังไมส่ามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในการนำไปใช้ตอ่ยอดเชิงพาณิชย์ได ้
 

3 3 9 
(M) 

ความเสี่ยงใหม่ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ปีการศึกษา 2568 



 

 

ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ศักยภาพในการพัฒนาองค์กรถดถอยและสูญเสียความสามารถในการแข่งขันในตลาด จาก
ความเหลื่อมล้ำทางดจิิทัล 

4 4 16 
(H) 

ความเสีย่งใหม ่ สำนักวิทยบริการ 
และเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 
ก.ย. 68 

การเกิดเหตุการณไ์ม่คาดคิดและภยัพิบัติทางธรรมชาติ 3 5 15 
(H) 

ความเสีย่งเดิม กองกลาง กองกลาง และ
สำนักวิทยาเขต/เขตพื้นท่ี  

ก.ย. 68 

ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้เรียน บุคลากร และ มหาวิทยาลัย 3 4 12 
(H) 

ความเสีย่งเดิม หัวหน้าหน่วยงาน ตามความ
รับผิดชอบในการแบ่งพื้นที่
ตามประกาศมหาวิทยาลัย 
เรื่อง การแบ่งเขตพื้นท่ี แต่
ละ วิทยาเขต และเขตพื้นท่ี 

/ ก.ย. 68 

ด้านการเงิน 
มหาวิทยาลยัไมส่ามารถจัดสรรทรพัยากรทางการเงินให้สอดสอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

4 5 20 
(E) 

ความเสีย่งเดิม สยศ., กองคลัง และกอง
นโยบายและแผน 

ก.ย. 68 



 

 

ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

การขาดรายได้เสริมจากแหล่งหารายได้อื่น ๆ 4 5 20 

(E) 

ความเสีย่งเดิม สยศ./กองคลัง/ หน่วยงาน
หา รายได้ได้อื่นๆ  
ปีการศึกษา 2568 

มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถบริหารจัดการทรัพย์สนิให้เกิดรายไดแ้ละประโยชน์สูงสุดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4 4 16 
(H) 

ความเสีย่งเดิม สำนักงาน 
ยุทธศาสตร์  

ปีการศึกษา 2568 

ด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล 
การถูกฟ้องร้องดำเนินคดีดา้นทรพัย์สินทางปัญญาอันเนื่องมาจากการใช้งานซอฟต์แวร์หรือ
เทคโนโลยีโดยไม่ได้รับอนุญาต 

4 4 16 
(H) 

ความเสีย่งใหม ่ สวส. 
ก.ย. 68 

การเกิดคดีความและการเสื่อมเสียช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยจากการปลอมแปลงเอกสาร
มหาวิทยาลยั 

3 4 12 
(H) 

ความเสีย่งใหม ่ สวส. และสวท.  
ปีการศึกษา 2568 

การเกิดคดีความและการเสื่อมเสียช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยจากการละเมิดลิขสิทธ์ิทาง
ปัญญา 

3 4 12 
(H) 

ความเสีย่งใหม ่ สวพ. 
ปีการศึกษา 2568 

การเกิดคดีความและการเสื่อมเสียช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

2 5 10 
(H) 

ความเสีย่งเดิม สวส.  
ก.ย. 68 



 

 

ค แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ความเสี่ยง 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มาของปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความไมม่ั่นคงปลอดภัยในการให้บริการระบบ 
สารสนเทศ (ระบบและอุปกรณเ์สยีหายไม่สามารถใช้งานได้) เช่น  
- ระบบรับสมัครผู้เรียน 
- ระบบทะเบียนออนไลน ์
- เกิดการสญูหายของข้อมูลสำคญั 

4 5 20 
(E) 

ความเสีย่งเดิม สวส.  
ก.ย. 68 

ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นกับข้อมูลหรือ สารสนเทศ หรือการใช้ทรัพยากรของระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
 

3 4 12 
(H) 

ความเสีย่งเดิม สวส.  
ก.ย. 68 

อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ หรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ 
 

3 4 12 
(H) 

ความเสีย่งใหม ่ สวส.  
ก.ย. 68 

ระบบอินเทอร์เนต็ไร้สาย WiFi (Wi-Fi) ของหน่วยงานไม่สเถยีร ไม่ครอบคลุมพื้นท่ี หลุดบ่อย
ส่งผลต่อการทำงานของบุคลากร และผูเ้รียน 
 

2 4 8 
(M) 

ความเสีย่งใหม ่ สวส.  
ก.ย. 68 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ขอมูลทั่วไปขององคกร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เปนสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ 

ใหบริการการศึกษาและผลิตทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาใหกับสังคมไทยเปนระยะเวลายาวนานนับยอนจากการ 

สถาปนาในนาม “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” วันที่ 27 กุมภาพันธ 2518 เปนวันที่พระราชบัญญัติ 

“วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” ไดถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใชเพื่อผลิตครู 

อาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีใหการศึกษาทางดานอาชีพทั้งระดับตํ่ากวาปริญญาตรี ระดับปริญญาตรีและ 

ประกาศนียบัตรชั้นสูงทําการวิจัยสงเสริมการศึกษาทางดานวิชาชีพและใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เปนมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซึ่งไดรับการประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาและมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 19 มกราคม 2548 เปนตนมา โดยในพระราชบัญญัติฉบับนี้ไดกําหนดให

รวมกลุมวิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจํานวน 4 วิทยาเขตและ 1 คณะ ตามมาตรา 65(3) 

ไดแก วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ วิทยาเขตอุเทนถวาย วิทยาเขตบางพระ วิทยาเขตจันทบุรี และคณะ 

เกษตรศาสตรบางพระ พรอมทั้งใหยกฐานะขึ้นเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามมาตรา 

5(3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจัดการศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับตํ่ากวาปริญญา 

ตรีในสาขาวิชาชีพตางๆ กระจายอยูตามวิทยาเขตในสังกัดทั้ง 4 แหง ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของแตละ 

วิทยาเขต ซึ่งหนวยงานแตละแหงของมหาวิทยาลัยฯ ลวนมีประวัติในการกอตั้งและจัดการศึกษาดานวิชาชีพไม 

นอยกวา 50 ป 

วิสัยทัศน (Vision)   

“เปลี่ยนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก สูความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ”  

ปรัชญา (Philosophy)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พัฒนาคน พัฒนาชาติ  

ปณิธาน (Pledge)  

สู งาน วิชาการดี มีคุณธรรม เปนผู นําดานเทคโนโลยี คานิยม ADVANCE THE FRONTIERS OF 

INNOVATION AND TECHNOLOGY “กาวลํานําหนาดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี”  
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อัตลักษณ (Identity)  

“บัณฑิตนกัปฏิบัติ (Hands-On)” เอกลักษณ (Uniqueness) “นําความรูสูสังคม”  

CORE VALUE CHANGE  

C = Collaboration (รวมมือรวมใจกัน)  

H = Humility (ออนนอมถอมตน)  

A = Agility (กระฉับกระเฉง)  

N = Neatness (ละเอียดประณีต)  

G = Giving (เสียสละ)  

E = Excellence (สูความเปนเลิศ)  

พันธกิจ (Mission)  

1. การบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารและการจัดการองคกรที่ดี  

2. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี และนวัตกรรมอยางมีคุณธรรม  

3. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมที่มีการนําไปประยุกตใชจริงและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  

4. บริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีชุมชน สังคม  

5. ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และความเปนไทย 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจัดเปนมหาวิทยาลัยทางดาน วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 1 ใน 15 แหงที่จัดการศึกษาระดับปริญญาสายวิชาชีพดวยความเชี่ยวชาญมา อยางยาวนานแหง

หนึ่งของประเทศไทย ซึ่งประกอบดวยจํานวน 4 เขตพื้นที่ คือ เขตพื้นที่บางพระ, เขตพื้นที่อุเทนถวาย, เขต

พื้นที่จักรพงษภูวนารถ และวิทยาเขตจันทบุรี 
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1.2 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

1.3 หนาที่และความรับผิดชอบของผูที่เกี่ยวของ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกมีการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบ 

โดยมีการดําเนินงานครอบคลุมทั้งในระดับองคกร ซึ่งมีผูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี ้

ตารางที่ 1 หนาที่รับผิดชอบของผูที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง 

ผูเกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง ภาระหนาที่ 

1. สภามหาวิทยาลัย  

(คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภา

มหาวิทยาลัย) 

1. กํากับการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

2. สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

3. ประกาศนโยบายการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

4. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง 

สภามหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัย) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อธิการบด ี(Risk Owner) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

ผูบริหารสวนราชการของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับสวนราชการ 
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ผูเกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง ภาระหนาที่ 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1. รายงานผลการดําเนินงานรวมถึงเสนอมาตรการและกลไกในการ

ดําเนินการใหสภามหาวิทยาลัยทราบทุกหกเดือน เวนแตในกรณีที่

คณะกรรมการพบเห็นการกระทําที ่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอ

มหาวิทยาลัยใหรายงานําโดยทันที และเมื่อสภามหาวิทยาลัยใหความ

เห็นชอบแลว ใหเปดเผยขอมูลตอสาธารณะอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

2. เสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตอสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อ พิจารณาประกาศกําหนดใหไดรับการปฏิบัติทั ่วทั้ง

มหาวิทยาลัย  

3. เสนอแนะระบบและกลไกการก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายดาน

การบริหารความเสี่ยง ในมหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัย  

4. สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาใหมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ยงทั่วทั้งมหาวิทยาลัย  

5. สอบทานระบบการบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย เพื ่อให

ขอแนะนําแกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี  

6. นําเสนอแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและรายงานผลการ

บริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนราชการ โดยแจงให

สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ และใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

7. พิจารณาความเสี ่ยงที ่สําคัญของมหาวิทยาลัย โดยเสนอแนะวิธี

ปองกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได พรอมทั้ง

ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยง

อยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

8.  เรียกใหผู ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือผูเกี ่ยวของมาชี้แจงให

ความเห็น หรือจัดสงเอกสารขอมูลตามสมควร เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

9. แตงตั้งคณะอนุกรรมการ คณะทํางาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อ

ทําการใดๆ อันอยูในหนาที่และอํานาจของคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง  

10. เสนอแนะใหสภามหาวิทยาลัยออกขอบังคับ ระเบียบ ประกาศที่

เกี่ยวของกับการดําเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

11. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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ผูเกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง ภาระหนาที่ 

3. อธิการบดี 1. เปน Risk Owner 

2. กําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงใหไดรับการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

3. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

4. ติดตามความเสี่ยงที่สําคัญและกํากับการบริหารความเสี่ยง  

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัย 

1. นํานโยบายการบริหารความเสี ่ยงของสภามหาวิทยาลัยไปสู การ

ปฏิบัต ิ

2. วิเคราะหและระบุปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 

เพื่อจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก และมอบหมายใหทุกสวนราชการนําแผนบริหารความเสี่ยง

ไปสูการปฏิบัติ 

3. ส งเสร ิมใหม ีการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ให

ครอบคลุมทุกสวนราชการตลอดจนกํากับ ติดตาม และประเมินผลการ

ดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

4. นําเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัย 

5. กํากับดูแลในการนําหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 

2561 มาปร ับใช เป นแนวทางการควบคุมภายใน เพื ่อให บรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามมาตรฐานกําหนด 

6. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุม

ภายใน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และจัดทํารายงานการประเมินผล

การควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

7. สํานักงานประกันคุณภาพ - รวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ 2  

แผนบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยจะมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในระดับมหาวิทยาลัย เปนคณะกรรมการชุดหลักในการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยใหดําเนินการจัดทําโดยการมีสวนรวมของผูบริหารเปนหลัก  

2.1 ขั้นตอนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (Internal Environment) 

ศึกษาขอมูลมหาวิทยาลัยประกอบดวย แผนพัฒนามหาวิทยาลัย, ผลการดําเนินงานตามแผน

ยอนหลัง 3 ป, รายงานผลการบริหารความเสี่ยงยอนหลัง 3 ป และแบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู

ยอนหลัง 3 ป 

2. การระบุประเด็นความเสี่ยง (Event Identification)  

ทําการวิเคราะหจําแนกประเภทความเสี่ยง 6 ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการกําหนดกลยุทธและการ

ตัดสินใจดานกลยุทธ ประกอบดวย ดานการผลิตบัณฑิต  ดานการวิจัย  ดานการบริการวิชาการ และดาน

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธโครงสราง

องคกร ภาวการณแขงขันและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอองคกร ความเสี่ยงเกี่ยวกับชื่อเสียง ความ

เสี่ยงเกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย  

2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของ

แตละกระบวนการ หรือ กิจกรรมภายในองคกร ซึ่งจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการ 

ทํางานและการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม ประกอบดวย ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ดานความอาคารสถานที่ ดานความปลอดภัย ดานพัสดุ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา และดาน

บริหารงานบุคคล  
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3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับนโยบายและขั ้นตอนการ

บริหารจัดการดานการเงินและการลงทุนเกี่ยวของกับสภาพคลองทางการเงิน การบริหารทางการเงิน งาน

บัญชี และงบการเงิน รวมถึงความเสี ่ยงดานการตลาด การประเมินมูลคาทางการเงิน การจัดสรร

งบประมาณไมเหมาะสม ขั้นตอนการเบิกจาย  

4. ความเสี่ยงดานกฎหมายและธรรมาภิบาล (Compliance Risk) 

ความเสี่ยงดานกฎหมายและธรรมาภิบาล (Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการไม

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มหาวิทยาลัยตองปฏิบัติ และสัญญาผูกพันที่มหาวิทยาลัยฯ ตอง

รับผิดชอบ และการไมปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (GG Framework) 

10 หลักการ ประกอบดวย 1) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 2) ประสิทธิผล (Effectiveness) 3) การ

ตอบสนอง (Responsiveness)  4) ภาระรบัผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได (Accountability) 5) เปดเผย/

โปรงใส (Transparency) 6) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 7) ความเสมอภาค (Equity) 8) การมีสวน

รวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ(Participation/Consensus Oriented) 9) การกระจายอํานาจ 

(Decentralization) และ 10) คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics)  

5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technilogy Risk) 

ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิด

จากขอมูลสูญหาย หรือขอมูลถูกโจมตีจากภัยคุกคามจากภัยตางๆ เชน ไวรัสคอมพิวเตอร alware, 

Trojan, Adware เปนตน ทั ้งที ่เปนการโจมตีจากภายใน และมาจากภายนอกโดยผานทางเครือขาย 

(Networks) หรือ จากคอมพิวเตอรโดยตรง เชน จาก USB Flash Drive หรือ USB External Hard Disk 

Drive เปนตน  

6. ความเสี่ยงดานการทุจริต (Corruption Risk) 

ความเสี่ยงดานการทุจริต (Corruption Risk) เกิดจากเหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความ

เปนไปไดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริต เชน การใชอํานาจรัฐในทางที่ผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติ

หนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอใหเกิดการ ขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต รวมถึงปญหา หรือความ

ตองการของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่อ

อยางอื่น ในสวนของดานการอนุมัติ อนุญาต ใหถือวา เปนความเสี่ยงการทุจริต เนื่องจากความยุงยาก 

(Pain point) อุปสรรคของหรือความตองการของ ผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปน
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ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสยีหาย 

จุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นําสูการจายเงินและ 

คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบตางๆอาจ

กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม โดยประเภทของความเสี่ยงดาน

การทุจริตที่ตองดําเนินการเพื่อสนองตอมาตรการที่สําคัญในการพัฒนาภาครัฐดานคุณธรรม หรือเรียกวา 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment) ตองประกอบดวย 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 

ทางราชการ พ.ศ. 2558  

(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

(3) การจัดซื้อจัดจาง 

(4) การบริหารงานบุคคล   

 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินวาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากนอยเพียงใด

และหากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด โดยทําการวิเคราะหความเสี่ยงวามีโอกาสที่จะ

เกิดเหตุการณนั้นและมีผลกระทบอยางไร โดยการประเมินระดับความรุนแรงและความเสี่ยง ซึ่งการวิเคราะห

ความเสี่ยง เปนการพิจารณาสาเหตุแหลงที่มีมาของความเสี่ยง ซึ่งเปนการประเมินโอกาสและผลกระทบของ

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นตอวัตถุประสงควาแตละปจจัยเสี่ยงนั้น มีโอกาสที่จะเกิดมากนอยเพียงใด และหาก

เกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพยีงใด โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 มิติ ดังนี้  

- โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood) ดูไดจากความถี่ของเหตุการณมี โอกาสเกิดข้ึนมากนอย 

เพียงใด โดยจําแนกเปน ระดับตํ่ามาก ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก หรือรอยละของโอกาสที่อาจ

เกิดข้ึนได  โดยกําหนดระดับเปน 1-5 ระดับ และวิเคราะหผลกระทบท่ีจะเกิดจากความเสี่ยง โดยกําหนดระดับ

เปน 1-5 ระดับ  

- ผลกระทบ (Impact) หรือความรุนแรง หากมีเหตุการณเกิดข้ึนองคกร จะไดรับผลกระทบมาก 

เพียงใด รุนแรงนอย ปานกลาง หรือเสียหายมาก ซึ่งสามารถที่จะพิจารณาในดานตนทุน/งบประมาณ เวลา 

ขอบเขต /ขั้นตอน คุณภาพ ความสําเร็จ โดยกําหนดระดับเปน 1-5 ระดับ 
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ตาราง Risk Profile สําหรับประเมินความเสี่ยง 

 

4. การจัดลําดับความเสี่ยง (Risk Matrix)  

สามารถการแบงระดับความเสี่ยงเปน 4 ระดับ คือ 

- ระดับความเสี่ยงตํ่า (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เทากับ 1-4 คะแนน หมายถึง ระดับความ 

เสี่ยงที่ยอมรับได  

- ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยงเทากับ 5-9 คะแนน หมายถึง  

ระดับความเสี่ยงทีต่องมีมาตรการติดตาม/มีการเฝาระวังเพื่อปองกันมิใหความเสี่ยงเพิ่มมากข้ึนไปอยูในระดับที่

ยอมรับไมได 

- ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง เทากับ 10-16 หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ 

ไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

- ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง เทากับ 17-25 คะแนน หมายถึง  

ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับไดทันที  

จากการประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง ใหนําปจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูง

มากหรือปจจัยเสี่ยงที่องคกรหรือสวนราชการเห็นวาจะกอใหเกิดผลเสียในอนาคต มาวิเคราะหเพื่อการจัดทํา

แผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อกําหนดมาตรการ การควบคุม มอบหมายผูรับผิดชอบ และกําหนดระยะเวลา

แลวเสร็จ โดยผูบริหารตองเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับ

โอกาสและผลกระทบของเหตุการณ โดยมีหลักการตอบสนองความเสี่ยง 4 ประการ  

ผลกระทบความ

เสี่ยง (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

1 - ตํ่ามาก 2 – ตํ่า 3 – ปานกลาง 4 – สูง 5 – สูงมาก 

5 – สูงมาก M (5) H (10) H (15) E (20) E (25) 

4 – สูง L (4) M (8) H (12) H (16) E (20) 

3 – ปานกลาง L (3) M (6) M (9) H (12) H (15) 

2 – ตํ่า L (2) L (4) M (6) M (8) H (10) 

1 – ตํ่ามาก L (1) L (2) L (3) L (4) M (5) 
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5. การตอบสนองตอความเสี่ยง (Risk Response) และการระบุตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

เปนสวนของการระบุวิธีการในการจัดการความเสี่ยง และตองระบุตัวชี้วัด และเปาหมายของ

ปจจัยเสี่ยงเรื่องนั้น ๆ ใหเรียบรอย 

- การลดความเสี่ยง (Reduction/Treat)  

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance/Terminate) 

- การโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Sharing/Transfer) 

- การยอมรับความเสี่ยง (Acceptance/Take) 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกไดใหความสําคัญและตระหนักถึงความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นไดในการดําเนินการนั้น ๆ เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงในมหาวิทยาลัยตรงตามวัตถุประสงค

และตามนโยบายของมหาวิทยาลัย จึงกําหนดคําประกาศระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได (Risk Appetite 

Statement) ในหัวขอความเสี่ยงดานตาง ๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงไว 5 ดาน ดังตาราง

ตอไปนี้ 

ตารางที่ 2 คําประกาศระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite Statement) 

ความเสี่ยงที่สําคัญ คําประกาศระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  

(Risk Appetite Statement) 

 

ภาพลักษณและชื่อเสียง  

(Reputation) 

 

กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดในระดับตํ่า (Low Appetite) ในการ

ดําเนินกิจกรรมใดๆ ทั้งที่เปนกิจกรรมทั่วไป และกิจกรรมดานการศึกษา

และวิจัย ที่อาจสงผลตอภาพลักษณและชื่อเสียงทางลบและเปนที่รับรู

โดยทั่วไปของสาธารณะ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการมุงมั่นในการรักษา

ภาพลักษณและชื่อเสียงที่สั่งสมมายาวนาน จนเปนที่เชื่อมั่นและเชื่อถือของ

สังคมวามหาวิทยาลัยสามารถเปนที่พึ่งของประชาชนได 

การจัดการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต 

(Education and Student/ Graduate 

Quality) 

 

กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดในระดับตํ่า (Low Appetite) ในการ

จัดการเรียนการสอนที่สงผลตอคุณภาพของผูเรียน เนื่องจากมหาวทิยาลัย

มีการรักษามาตรฐานดานคุณภาพของบัณฑิต และรวมถึงผู เร ียนใน

หลักสูตรทุกระดับปริญญา (degree program) หรือการเรียนแบบไมรับ

ปริญญา (non-degree program) เพื่อใหเปนที่ยอมรับและเชื่อมั ่น โดย

ผูเรียนจะตองไดรับการสนับสนุนดานการเรียนรูที ่เหมาะสม สรางเสริม

ทักษะและประสบการณ เพื่อการนําองคความรูที่ไดรับไปใชประโยชนได 
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ความเสี่ยงที่สําคัญ คําประกาศระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  

(Risk Appetite Statement) 

 

สมรรถนะและความยั่งยืนทางการเงิน 

(Financial Performance and 

Sustainability) 

 

มหาวิทยาลัยจะตองมีความมั่นคงทางการเงิน อันเกิดจากการรักษาวินัย

ทางการเงินการคลังที่ดี ดังนั้น จึงแบงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ดังนี้ 

- ความมั่นคงทางการเงิน กําหนดใหระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ในระดับ

ตํ่า (Low Appetite) เนื่องจากความมั่นคงทางการเงินมีผลตอเสถียรภาพ

และการดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

- ระเบ ียบวิน ัยทางการเง ิน โดยเฉพาะอยางย ิ ่งการบริหารจัดการ

งบประมาณประจําป กําหนดใหไมมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Zero 

Appetite)  ท ี ่ส งผลใหระเบ ียบวิน ัยทางการเง ินเส ียหาย เน ื ่องจาก

มหาวิทยาลัยตองรักษาระเบียบวินัยทางการเงินอยางเครงครัด เพื่อใหเกิด

การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

มาตรฐาน  

(Compliance) 

 

กําหนดใหไมมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Zero Appetite) ที่อาจสงผล

ใหเกิดการดําเนินการที่ขัดกับกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานที่กําหนดไว 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยตองยืนหยัดในความถูกตอง ซื่อตรง และมีมาตรฐาน

สูง ตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ   

ระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Data and Information Technology) 

 

กําหนดใหระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดในระดับตํ ่า (Low Appetite) 

เพื่อใหสามารถสรางความตอเนื่องในการใหบริการและการบริหารจัดการที่

มีคุณภาพ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานและใหบริการดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ผานระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มคีวาม

มั่นคงปลอดภัยสูง และมีศักยภาพในการใหบริการไดอยางเพียงพอและ

ตอเนื่อง 

 

ในสวนของการระบุตัวชี้วัดและเปาหมาย ทําใหมีเปาหมายที่ชัดเจนสําหรับการบริหารความเสี่ยง 

สรางผลกระทบทําใหเห็นความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยตัวชี้วัดอาจจะตั้งเปนในลักษณะของเชิง

ปริมาณหรือคุณภาพก็ได และอาจตั้งเปน Milestone 

7. กําหนดเวลาแลวเสร็จ และระบุผูรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

 เปนการกําหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการบริหารจัดการความเสี ่ยง และเปนการระบุตัว

ผูรับผิดชอบที่จะดําเนินการบริหารความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ เพื่อใหความเสี่ยงที่เกิดขึ้นลดลงและสงผลกระทบ

ตอองคกรนอยที่สุด 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568) 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568) 

1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เปนมหาวิทยาลัยที่มี

ขีดความสามารถใน

การแขงขันสูง  

 

................................. 

 

เปนมหาวิทยาลัยที่มี

คุณภาพเปนไปตาม

เกณฑตัวชี้วัดในระดับ

สากล  

 

S มหาวิทยาลัยไม

สามารถสรางขีด

ความสามารถในการ

แขงขันในระดับสากล 

 

C1 บุคลากรและผูเรียนขาด

ทักษะดานภาษา 

C2 ขาดการใชเทคโนโลยี

และเครื่องมือการเรียนรูที่

ทันสมัย หากมหาวิทยาลัยไม

มีแพลตฟอรมการเรียนรู

ออนไลนที่มีประสิทธิภาพ 

C3 การพัฒนาหลักสูตร

เปนไปไดชา และไมทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณปจจุบันและ

ความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรม 

C4 อาจารยและบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

มีจํานวนไมเพียงพอตอการ

ขยายหลักสูตรและการ

พัฒนางานวิจยั 

C5 ขาดแคลนบุคลากรที่มี

ทักษะตรงกับกลยุทธของ

5 4 20 

(E) 

1. มีการสงเสริมการพัฒนา

ความสามารถดานภาษาใหกับ

ผูเรียน และบุคลากร 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการ

สอนโดยใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ี

ทันสมัยปรับปรุงรูปแบบการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู

สําหรับผูเรียนพรอม ทั้งจัดหาอุป

กรณเครื่องมือ เพื่อการสรางองค

ความรูที่มีความทันสมัย 

3. เริ่มมีการปรับปรุงหลักสตูรให

ทันสมัยและไดรับการรับรองจาก

มาตรฐานสากล 

4 เพิ่มการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ

แพลตฟอรมการเรียนรูระยะไกล 

5. สรางเครือขายความรวมมือ

กับสถานประกอบการในการฝก

ปฏิบัต ิ

6. ปรับปรุงพัฒนาระบบ vision 

net ใหรองรับหลักสูตรระยะสั้น 

1. ทบทวนกระบวนการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษ โดยเร่ิมตน

ดวยการปรับเปลี่ยนวธิีการสอน 

ใหเหมาะสมกับความตองการ

และลักษณะของผูเรียนที่เนน

การปฏิบัต ิ(Hands on) 

2. จัดกิจกรรมเรียนรูผาน

แพลตฟอรมดิจิทัล โดยการจัด

โปรแกรมฝกทักษะภาษาอังกฤษ

ออนไลนใหกับบุคลากรและ

ผูเรียน 

3. จัดทํา Platform หรอืหา

คูความรวมมือ เพือ่พัฒนาระบบ

การจัดการเรียนการสอนและ

ประเมินผลออนไลนที่มี

ประสิทธิภาพ 

4. จัดฝกอบรมพัฒนาทกัษะที่

จําเปน เชน ทักษะดาน

เทคโนโลยี ทักษะดานภาษา 

1. ผลการทดสอบภาษาอังกฤษของ

ผูเรียนและบุคลากร 

เปาหมาย : ผานเกณฑมาตรฐาน 

CEFR B1 หรือเกณฑที่มหาวิทยาลยั

กําหนด 

2. จํานวนผลงานและรางวัลระดับ

นานาชาติของผูเรียนและบุคลากร  

เปาหมาย : ไมนอยกวา 10 ชิ้นงาน

ตอปการศึกษา 

4. รอยละของจาํนวนผูเรียนที่เขา

ศึกษาหลักสูตรระยะสั้นหรือ

หลักสูตรสะสมคลังหนวยกิต 

เปาหมาย : เพิ่มขึ้นรอยละ 10 จาก

ปกอนหนา 

5. รอยละของสมรรถนะที่สูงขึ้นของ

บุคลากร 

เปาหมาย : มากกวารอยละ 80 

6. มหาวิทยาลัยผานเกณฑคุณภาพ

การศึกษาในระดับสากล 

เปาหมาย : ภายในป พ.ศ. 2570 

สวท., สปค. และ

กบ. / 

ปการศึกษา 2568 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

องคกร หรือมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน 

AI, วิศวกรรมขั้นสูง หรือ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 

C6 ยังไมมีหลักสูตรและ

คณะที่มีคุณภาพในระดับ

สากล 

7. มีขอบังคับวาดวย การจัดการ

ศึกษาในระบบคลงัหนวยกิต 

พ.ศ.2563 และมีระเบียบวาดวย 

การจัดการศึกษาในระบบคลัง

หนวยกิต พ.ศ.2566 

8. มีกระบวนการ และแนว

ปฏิบัติในการขอเปดหลักสูตร

ระยะสั้น 

9. ประกาศและแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวของอยูในกระบวนการยก

รางเพื่อขออนุมัต ิ

10. หนวยงานผูเปดหลักสูตรเปน

ผูสํารวจขอมูล 

11. วิเคราะหความตองการ

บุคลากรระยะยาว เพื่อสรรหา

และพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม

กับองคกร 

 

 

 

5. จัดอบรมและผลักดันการสราง

คุณภาพในระดับหลักสูตร คณะ 

และมหาวิทยาลัย 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เปนมหาวิทยาลัยที่มี

ขีดความสามารถใน

การแขงขันสูง  

 

................................. 

 

1. มหาวิทยาลัยมี

จํานวนผูเรียนรับเขา

เพิ่มขึ้นรอยละ 10 

จากปที่ผานมา 

2. รอยละของเงิน

รายไดมหาวิทยาลยัที่

เพิ่มขึ้นจาก

คาธรรมเนียม

การศึกษา เพิ่มขึ้น

รอยละ 10 จากป

กอนหนา 

 

S อัตราการเขาศึกษา

ของผูเรียนใน

มหาวิทยาลัยอาจลด

ต่ําลงในอนาคต 

 

C1 จํานวนประชากรในวัย

เรียนและอัตราการเกิดของ

ประชากรลดต่ําลง 

C2 มีหลักสูตรใหม  

ที่มีความคลายคลึงกันใน

สถาบันการศึกษาที่อยูในเขต

พื้นที่เดียวกันเพิ่มขึ้น 

C3 ภาพลักษณและชือ่เสียง

ของมหาวิทยาลยั 

 

 

4 5 20 

(E) 

1. เพิ่มการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

และแพลตฟอรมการเรียนรู

ระยะไกล 

2. สรางความรวมมือกับโรงเรียน 

หรือวิทยาลัยตาง ๆ  

3. สื่อสารประโยชน 

ที่มีความคุมคาตออาชพีใน

อนาคตเมื่อ เทียบกบัคาใชจายใน

การเรียนรวมทั้งสนับสนุน

กองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  

(กยศ.) 

4. วิเคราะหกลุมเปาหมายใหม 

เพื่อกําหนดชองทางและวธิีการ

ประชาสัมพันธรูปแบบใหม 

 

1. หากลุมเปาหมายจากประชากร

วัยอื่นๆ เชน วัยทํางาน ที่ตองการ

เพิ่มคุณวุฒ ิ

2. มีแผนงานการสรางความ

ชัดเจนและดําเนินการเชิงประจักษ

กับโรงเรียนหรือวิทยาลัยที่มี

เครือขายความรวมมือ เชน การ

ไดรับสิทธิในการเขารวมอบรมที่

สถาบันฯ จัดขึ้น เปนตน 

3. การประชาสัมพันธที่เขาใจงาย 

และการสรางความนาเชื่อถือ

เก่ียวกับหลักสูตรของสถาบันฯ  

4. มีแผนงานในการกําหนด

ชองทางโซเชียลมีเดีย และรูปแบบ

การประชาสัมพันธ ที่เหมาะสมกับ

กลุมเปาหมายท่ีกําหนดไว 

5. สรางคุณภาพการศึกษาใน

ระดับเพื่อดึงดูดผูเรียนจาก

ตางชาติ 

6. พัฒนาหลักสูตรใหมที่ตรง

ความตองการของตลาด โดย

ทําการศึกษาวิจยัใหเห็นความ

ตองการของตลาดที่แทจริง โดย

1. จํานวนหลกัสูตรภายใตโครงการ

พิเศษหรือหลักสูตรระยะสั้น ที่มี

ความทันสมัยและตรงกับความ

ตองการของผูเรียนและความ

ตองการของภาคอุตสาหกรรม/ผูใช

บัณฑติเพิ่มขึ้น  

เปาหมาย : ไมนอยกวา 3 หลักสูตร 

2. จํานวนผูเขาถึงสื่อประชาสัมพันธ

ของคณะ 

เปาหมาย : มากกวารอยละ 10 

ของปที่ผานมา 

 

คณะทุกคณะ 

/ปการศึกษา 2568 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

การออกนโยบายของมหาวิทยาลัย

ที่มีสวนชวยในการขับเคลื่อน หรือ

มอบหมายสถาบันนวัตกรรม

การศึกษาและการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดําเนินการสรางหลักสูตร

ใหมๆ  หรือยุบรวมเพื่อสราง

หลักสตูรใหมขึ้นมา สรางความ

โดดเดนของหลักสูตรในแตละเขต

พื้นท่ี/วิทยาเขต  

7. เปลี่ยนกลุมเปาหมาย เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยอยูในเขต

อุตสาหกรรมหรือเขตที่มีการจาง

งานสูง ควรหากลุมเปาหมาย โดย

เปดชองโอกาสผานหลักสูตร

ประเภท Credit Bank,  Short 

Course ปรับกลยุทธโดยใหผูเรียน

สามารถเขาเรียนไดงายขึ้น และไม

ตองเนนเฉพาะผูเรียนระดับ

มัธยมศึกษา แคควรเพิ่มโอกาสใน

การศึกษาใหกับผูเรียนท่ีพรอม  

8. ประชาสัมพันธและสรางความ

โดดเดนในเรื่องของการสราง

รายไดระหวางเรียน   
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เปนมหาวิทยาลัยที่มี

ความเปนเลิศในการ

สรางผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ และ

นวัตกรรมที่มีคุณภาพ

ในระดับสากล 

 

................................. 

 

มีผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ และ

นวัตกรรมที่ไดรับการ

ยอมรับสูงในระดับ

นานาชาติขึ้นไป 

อยางนอยรอยละ 5 

ของปที่ผานมา 

 

 

 

 

S ผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ และ

นวัตกรรม ของ

มหาวิทยาลัยไมเปนที่

ยอมรับในระดับสากล  

 

C1 แผนหรือกรอบวิจัยท่ีสราง

ความโดดเดน เปนอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัยไมชัดเจน  

C2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ที่เปนท่ียอมรับของสังคม 

หรือสามารถแกไข/พัฒนา

สังคม/ใชประโยชน มีนอย 

C3 กระบวนการการ

ดําเนินการ/ขั้นตอน เพื่อ

ขอรับสนับสนุนเงินวิจัยลาชา

ไมทันตอการเปลี่ยนแปลงยุค

สมัย 

C4 คุณภาพงานวิจัยยังไม

เพียงพอตอการตีพิมพใน

วารสารวิจัยระดับนานาชาติ 

C5 ขาดแผนสนับสนุนหรือ

สงเสริมบุคลากรเขารวมการ

แขงขัน หรือเสนอช่ือรับ

รางวัล 

C6 บุคลากรขาดแรงจูงใจ 

C7 การขาดงบประมาณใน

การพัฒนาผลงานวิชาการที่

4 4 16 

(H) 

1. สนับสนุนทุนในการพัฒนา

ผลงาน 

2. การสรางแรงจูงใจ เชน การ

มอบรางวัลในมหาวิทยาลัย

เพิ่มเติม 

3. สงเสริมใหบุคลากรเขารวม

เวทีแขงขันตางๆ 

4. สรางเครือขายกับหนวยงาน

ภายนอก 

 

1. มหาวิทยาลัยจัดทําแผนหรือ

กรอบวิจยัที่สรางความโดดเดน

เปนอัตลักษณของมหาวิทยาลยั 

รวมกับนักวิจยัและผูมีสวนได

สวนเสีย 

2. ตั้งกรอบงบประมาณสําหรับ

งานวิจัยเพือ่แกปญหาเรงดวน 

3. การแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ

ชวยประเมินคุณภาพของ

ขอเสนอโครงการวิจยั 

4. จัดระบบที่ปรึกษาเพื่อชวย

บุคลากรพัฒนาผลงาน 

5. ปรับโครงสรางภาระงาน

เพื่อใหมีเวลาพัฒนาผลงานมาก

ขึ้น 

 

1. แผนหรือกรอบวิจยัที่สรางความ

โดดเดนเปนอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

เปาหมาย :  1 แผน 

2. มหาวิทยาลัยมกีารจัดตั้งกรอบ

งบประมาณสําหรับสนับสนุน

งานวิจัยเรงดวน 

เปาหมาย :  มกีรอบงบประมาณ

วิจัยเรงดวน 

3. จํานวนผลงานวจิัยตีพิมพระดับ

นานาชาต ิ

เปาหมาย :  ไมนอยกวา 0.5 เร่ือง 

ตอปตอคน 

4. จํานวนบุคลากรที่ไดรับรางวัล

ระดับนานาชาต ิ 

เปาหมาย : อยางนอย 10 คนตอป 

สวพ. รวมกับกอง

นโยบายและแผน / 

ปการศึกษา 2568 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

สามารถแขงขันในระดับชาติ 

และนานาชาติ 

C8 การขาดเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 

เปนมหาวิทยาลัยที่มี

ความเปนเลิศในการ

สรางผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ และ

นวัตกรรมที่มีคุณภาพ

ในระดับสากล 

................................. 

มีผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ และ

นวัตกรรมที่ไดรับการ

ยอมรับสูงในระดับ

นานาชาติขึ้นไป 

อยางนอยรอยละ 5 

ของปที่ผานมา 

 

 

 

S เงินสนับสนุนทุนวิจัย

จากภายนอกอาจ

ลดลงในอนาคต 

C1 ขอเสนอไมตรงเง่ือนไข

ของแหลงทุน เชน ขาด

การบูรณาการขามศาสตร 

ขาดการรวมงานกับ

ภาคเอกชนหรือหนวงงาน

ภายนอก 

C2 งานวิจยัไมสามารถ

นําไปใชประโยชนจริงไดขาด

การเชื่อมโยงกบั

ภาคอุตสาหกรรมและ

องคกรภายนอก 

 

 

 

3 5 15 

(H) 

1. หาทุนสนับสนุนจาก

ภาคเอกชนและหนวยงาน

ภายนอก 

2. ปรับโครงสรางงบประมาณให

เนนประสิทธิภาพสูงสุด 

3. สงเสริมการทําโครงการวิจัยที่

สามารถขอทุนสนับสนุนจาก

แหลงทุนภายนอกได 

 

1. พัฒนาความรวมมอืจากศิษย

เกาและองคกรภาคเอกชน  

2. สรางความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก เพื่อขอรับ

ทุนสนับสนุนในระดับนานาชาต ิ

 

1. จํานวนแหลงทุนวิจยัที่ไดรับเงิน

สนับสนุนจากภายนอก 

เปาหมาย : มากกวาหรอืเทากับ 5 

แหลงตอป 

2.  สัดสวนงบประมาณที่จัดสรร

ใหกับโครงการวิจยั 

เปาหมาย :  มากกวาหรือเทากบั

รอยละ 30 ของงบประมาณ

มหาวิทยาลัย 

 

สถาบันวิจยัและ

พัฒนา / 

ปการศึกษา 2568 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เปนมหาวิทยาลัยที่

สรางผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ และ

นวัตกรรมที่สามารถ

นําไปประยุกตใชได

จริงและตอบโจทย

การพัฒนาประเทศ 

................................ 

มีผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ และ

นวัตกรรมที่ที่สามารถ

นําไปประยุกตใชได

จริงและตอบโจทย

การพัฒนาประเทศ 

อยางนอยรอยละ 5 

ของปที่ผานมา 

 

 

 

 

 

 

S ผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ และ

นวัตกรรม ของ

อาจารยและบุคลากร 

สวนใหญยังไมสามารถ

นําไปใชประโยชนใน

การนําไปใชตอยอด

เชิงพาณิชยได 

C1 ผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐ 

และนวัตกรรม ของอาจารย

และบุคลากรไมตรงความ

ตองการของผูใชงาน 

3 3 9 

(M) 

1. มีการกํากับติดตามโครงการ

อยางใกลชิด 

 

1. จัดกิจกรรมอบรมนกัวิจยัใน

การติดตามประเมินการใช

ประโยชนผลงานวจิัย นวัตกรรม

จัดกิจกรรมอบรมผูประกอบการ

ในการใชประโยชนงานวิจยัตอ

ยอด 

2. สงเสริมและทําความเขาใจให

นักวิจยัผลิตผลงานวิจัยที่ตรง

ความตองการของผูใชงาน 

จํานวนผลงานวจิัย สิ่งประดิษฐ 

และนวัตกรรมที่ถูกนาํไปใชตอยอด

เชิงพาณิชย หรือสังคม หรือชุมชน 

เปาหมาย : มากกวา 3 ผลงานตอป

การศึกษา 

 

สถาบันวิจยัและ

พัฒนา / 

ปการศึกษา 2568 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เพื่อยกระดับขีด

สมรรถนะของ

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก 

............................. 

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยทกุคน

ผานเกณฑการ

ทดสอบ Digital 

Literacy ภายในป  

พ.ศ. 2570 

 

O 

 

ศักยภาพในการพัฒนา

องคกรถดถอยและ

สูญเสียความสามารถ

ในการแขงขันในตลาด 

จากความเหลื่อมล้ํา

ทางดิจิทัล 

 

 

 

 

C1 บุคลากรขาดความ

ตระหนักและแรงจูงใจใน

การพัฒนา Digital Literacy 

C2 บุคลากรไมสามารถนาํ

ความรูและทักษะ Digital 

Literacy ไปประยุกตใชใน

การปฏิบัติงานไดจริง 

C3 พื้นฐานความรูและ

ประสบการณการใช

เทคโนโลยีที่แตกตางกัน 

C4 การขาดการสนับสนุนที่

เหมาะสมกับกลุมเฉพาะ 

เชน กลุมผูอาวโุส 

C5 ทรัพยากรหรือกลไก

สนับสนุนการพัฒนาทักษะ

ทางดิจิทัลมีอยูจาํกัด 

 

 

 

 

 

 

4 4 16 

(H) 

1. จัดอบรมเพื่อพัฒนาดาน 

Digital Literacy ทั้งหลักสูตร

พื้นฐาน และหลักสูตรเฉพาะดาน 

(ที่เหมาะสมกับลักษณะงาน) 

2. ประชาสัมพันธการอบรมและ

การทดสอบผานชองทางตางๆ 

จัดการทดสอบวัดทักษะและ

สมรรถนะดาน Digital Literacy 

รอยละของจาํนวนบุคลากรที่ผาน

การทดสอบ ป 2568 

เปาหมาย :  มากกวารอยละ 70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักวิทยบริการ 

และเทคโนโลย ี

สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

ยกระดับคุณภาพดาน

ความปลอดภยัเพื่อ

สรางภาพลักษณที่ดี

ขอมหาวิทยาลัย 

............................... 

 

มีมูลคาความเสียหาย

จากเหตุการณไม

คาดคิดและภัยพบิัติ

ทางธรรมชาติใน

ระดับต่ํา 

O การเกิดเหตุการณไม

คาดคิดและภัยพบิัติ

ทางธรรมชาติ 

C1 การเกิดอุทกภยัจากการ

เกิดพาย ุลมมรสุม ฝนตก

หนักและติดตอกันหลายวัน  

C2 การเกิดอัคคีภยั 

C3 การเกิดแผนดินไหว/ สึ

นามิ 

C4 การเกิดโรคระบาดหนัก 

3 5 15 

(H) 

1. มีการตรวจสอบระบบทอ

ระบายน้าํภายใน เขตพื้นที่เปน

ประจําทุกป 

2. ตรวจเช็คเครื่องสูบน้ําใหอยูใน

สภาพพรอมใชงาน 

3. มีการตรวจสอบอุปกรณ

ปองกันอัคคีภัยใหอยูในสภาพ

พรอมใชงานทุกป 

4. มีการอบรมและซักซอมดาน

อัคคีภัยใหบุคลากรและผูเรียน

ทุกป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ดําเนินการลอกทอระบายน้ํา

ภายใน เขตพื้นที่ ทุก ๆ 6 เดือน 

2. จัดทําแผนรับมือดานอุทกภัย 

3. จัดทําแผนรับมือดานอัคคีภัย 

4. จัดทําแผนรองรับสถานการณ

ฉุกเฉิน 

5. จัดทําแผนรองรับเหตุการณ

แผนดินไหว หรือสึนาม ิ

 

 

มูลคาความเสียหายที่เกิดขึ้น  

เปาหมาย :  ไมเกิน 100,000 บาท

ตอป 

กองกลาง 

กองกลาง และ

สํานักวิทยาเขต/

เขตพื้นที่ 

ก.ย. 68 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

ยกระดับคุณภาพดาน

ความปลอดภยัเพื่อ

สรางภาพลักษณที่ดี

ของมหาวิทยาลยั 

............................... 

ไมมีรายงานความ

สูญเสียของชีวิตและ

ทรัพยสินของผูเรียน 

บุคลากร และ

มหาวิทยาลัย 

O ความไมปลอดภัยตอ

ชีวิตและทรัพยสินของ

ผูเรียน บุคลากร และ 

มหาวิทยาลัย 

C1 การเขา-ออกอาคาร และ

หองตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยคอนขางเปน

สาธารณะ ไมมีระบบการ

ตรวจสอบการเขา-ออก

อาคาร  

C2 จํานวนและคุณภาพของ

กลองวงจรปดไมครอบคลุม 

C3 ไฟฟาสองสวางภายในไม

เพียงพอตอความปลอดภยั 

C4 การประชาสัมพันธขอมูล

ของหนวยรับแจงเหตุฉุกเฉิน

ไมทั่วถึง 

C5 สัตวปาทาํรายผูเรียนใน

เขตพื้นที่ที่ติดกับพื้นที่ปา 

 

3 4 12 

(H) 

1. จัดสรรงบประมาณ เพื่อ

ดําเนินการจัดจาง รปภ. ประจํา

ตึก 

2. มีการติดกลองเพิ่มเติมบริเวณ

ประตูทางเขามหาวิทยาลัย 

3. ติดตั้งไมกั้นเพื่อคัดกรองการ

เขาออกของบุคคลภายนอก 

4. การเพิ่มจํานวนหลอดไฟสอง

สวางตามพื้นที่ตาง ๆ 

5. จัดทํารั่วรอบ และเพิ่มแสง

สวางพื้นที่ มทร.ตะวันออก 

วิทยาเขตจันทบุรี 

 

1. จัดซื้อและติดตั้งครุภัณฑกลอง

วงจรปดเพิ่มเติม รวมทั้งระบบ

สแกนบัตรบุคลากรในการเขา-

ออกหองและอาคารตางๆ 

2. เพิ่มจุดที่ติดตั้งกลองวงจรปด

เพื่อใหครอบคลุมพื้นที่สาธารณะ 

และพื้นที่เสี่ยง 

3 กําหนดใหมีศูนยควบคุมการ

ตรวจสอบกลองวงจรปด 

4. กําหนดชวงเวลาในการใช

พื้นที่ และการเปดไฟสองสวางที่

ชัดเจน  

5. วางแนวทางในการใชพลังงาน

ทดแทน เพื่อใหสามารถใชแสง

สวางไดในชวงเวลาที่เพิ่มขึ้น 

6. ประเมินความพรอมของ

พนักงานขับรถกอนออกเดินทาง 

7. จัดทําความรวมมอืกับ

หนวยงานปองกันชาง และจัดทํา

แผนปองกันชางใน มทร.ตะวัน

ออก วิทยาเขตจันทบุร ี

1. จํานวนเหตุการณการชํารุด

เสียหายของทรัพยสนิ และการสูญ

หายของทรัพยสินของผูเรียน 

บุคลากร และมหาวิทยาลยั 

เปาหมาย : ไมมีเหตุการณการชํารุด

เสียหาย และการสูญหายของ

ทรัพยสินของผูเรียน บุคลากร และ 

มหาวิทยาลัย 

2. จํานวนเหตุการณการสูญเสียชวีิต

ของผูเรียนและบุคลากร อันมี

สาเหตุมาจากความไมปลอดภัย

ภายในมหาวิทยาลยั 

เปาหมาย :  ไมมีเหตุการณความ

สูญเสียชีวิตของผูเรียนและบุคลากร 

อันมีสาเหตุมาจากความไมปลอดภัย

ภายในมหาวิทยาลยั 

 

หัวหนาหนวยงาน 

ตามความ

รับผิดชอบในการ

แบงพื้นที่ตาม

ประกาศ

มหาวิทยาลัย เร่ือง 

การแบงเขตพื้นที่ 

แตละ วิทยาเขต 

และเขตพื้นที่ / 

ก.ย. 68 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เปนมหาวิทยาลัยที่

สามารถบริหาร

ทรัพยสินไดอยาง 

คุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด 

............................. 

สามารถจัดสรร

งบประมาณได

เพียงพอตอการ

ดําเนินงานที่มี

ความสําคัญและ

จําเปน ตอบสนอง

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

F มหาวิทยาลัยไม

สามารถจัดสรร

ทรัพยากรทางการเงิน

ใหสอดสอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

C1 รายรับที่ไมเปนไปตาม

แผนงบประมาณ  

C2 การบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน 

(งบประมาณเงินแผนดิน 

และงบประมาณเงินรายได

ของมหาวิทยาลยั) โดยไม

เรียงลําดับความสําคัญและ

ความจําเปน 

C3 การไมคํานึงถึงความ

คุมคาในการลงทุน หรือ

ความคุมคาในการจัด

กิจกรรม/โครงการ อาจมี

การใชงบประมาณใน

โครงการที่ไมกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

C4 การคางชําระคาเรียน

ของผูเรียน 

4 5 20 

(E) 

1. กําหนดแผนการจัดหารายได

ของมหาวิทยาลยัที่กําหนด

เปาหมายและผูรับผิดชอบ พรอม

การสนับสนุนการดําเนินงานหา

รายได 

2. สรางเครือขายความรวมมือ

กับหนวยงานภายนอก

มหาวิทยาลัยเพือ่สรางโอกาส

และสรางรายไดใหแก

มหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

3. มีความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกในการสนับสนุน

ทุนการศึกษาสาํหรับผูเรียนที่มี

ความสามารถแตขาดแคลนทุน

ทรัพย 

4. เปดหลักสูตรออนไลนหรือ

หลักสูตรระยะสั้นที่ตอบโจทย

ตลาดแรงงาน 

 

1. การกําหนดเปาหมายของการจัด

กิจกรรม/โครงการ เชน จํานวนของ

ผูเขารวมโครงการ  

2. การตดิตามผลของการจัด

กิจกรรม/โครงการ 

3. ตั้งกรอบงบประมาณเงนิรายได

โดยแบงสรรปนสวนเรียงลําดับตาม

ความสําคัญของโครงการ/ กิจกรรม

ที่ตอบยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

4. มีโครงการจัดหารายไดของ

มหาวิทยาลัยทีก่ําหนดเปาหมาย

และผูรับผิดชอบทีช่ัดเจน 

5. ตรวจสอบและลดคาใชจายที่ไม

จําเปน 

6. พัฒนาเทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ 

7. มีมาตรการในการชําระเงนิ หรอื

มีนโยบายในเชิงรุก หรือมีจดหมาย

แจงการไมชําระเงนิ 

 

 

 

1. รอยละของเงินรายไดรวมของ

มหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้น  

เปาหมาย : เพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอ

ปงบประมาณ 

2. ระดับผลการตรวจสอบงบ

การเงินโดยสํานักงานตรวจสอบเงิน

แผนดิน 

เปาหมาย : ระดับ 3 ผานโดยไมมี

เง่ือนไข 

3. จํานวนโครงการหรอืกิจกรรมที่

จัดขึ้นโดยตอบยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย  

เปาหมาย : ทุกโครงการ/กิจกรรม 

 

 

สยศ., กองคลัง 

และกองนโยบาย

และแผน/ 

ก.ย. 68 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เปนมหาวิทยาลัยที่มี

ความสามารถในการ

หารายได สามารถ

เลี้ยงตัวเองได 

 

................................. 

 

มีรายรับจริงที่เกิด

จากการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลยั ไม

ต่ํากวา 583,000,000 

บาท ในปงบประมาณ 

2568 

 

F การขาดรายไดเสริม

จากแหลงหารายไดอื่น 

ๆ 

C1 ไมมีการผลักดันการหา

รายไดจากหนวยงานหา

รายไดที่จัดตั้งขึ้นใหม รวมถึง

การหารายไดจากผลิตภัณฑ

ที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย 

เชน นมเกษตร ผักปลอด

สารพิษ ไขไก DHA ไมไดรับ

การผลักดัน  

C2 ไมมีพื้นที่สําหรับ

จําหนายผลิตภัณฑของ

มหาวิทยาลัยใหกับ

บุคคลภายนอก เพื่อเปนการ

สรางรายไดอีกทางหนึ่ง 

C3 ไมไดรับความรวมมือ

จากอาจารยในโครงการ

บริการวิชาการแบบหา

รายได 

C4 ไมมีส่ือประชาสัมพันธที่

โดดเดน แปลกใหม หรือ 

ดึงดูด ประชาชนเขามาให

ความสนใจในสินคาของ

มหาวิทยาลัย 

4 5 20 

(E) 

1. สรางเครือขายความรวมมือ

กับหนวยงานภายนอก

มหาวิทยาลัยเพือ่สรางโอกาส

และสรางรายไดใหแก

มหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

2. การหาประโยชนจากทรพัยสิน

มหาวิทยาลัย (การใหเชาหอง

ประชุม, สนามฟุตบอล, การ

สรางคอรสเรียนรูสําหรับ

คนทํางาน) 

3. การสรางคอรสเรียนออนไลน

ระยะสั้นสําหรับคนทํางาน 

รวมทั้งระบบการใหคําปรกึษา

เฉพาะดานที่สนใจ 

4. การขอรับเงินบริจาคจากการ

สรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

 

 

1. การใหความรูนักวิจัย/อาจารย 

เกี่ยวกับการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย

, และวิเคราะหผูใชประโยชนงานวิจัย 

(คนในชุมชนมีรายไดเพิ่มมากขึ้น หรือ 

สรางผูประกอบการระดับ SMEs 

ประสบความสําเร็จ หรือเกิดผลงานทาง

วิชาการ การประชุมวิชาการ) เพื่อใหมี

รายไดเขามหาลัย 5-10% ตอขอเสนอ

โครงการ 

2. เพิ่มชองทางการจัดจําหนายสินคา

จากรานคาที่มีอยูใหหนวยงานภายใน

สามารถวางจําหนายสินคาเพื่อหา

รายไดได 

3. เพิ่มสินคาที่สามารถหารายไดไดมา

จัดจําหนาย 

4. สํารวจพื้นที่ที่เปนจุดทําเลที่

เหมาะสมในการจําหนายผลิตภัณฑ

ใหกับบุคคลภายนอกทั้งแบบหนาราน

และแบบออนไลนของมหาวิทยาลัย  

5. สรางโชวรูมหรือศูนยแสดงสินคา

ปกติและสินคาพรีเมียมของ

มหาวิทยาลัย ติดกับหองหรือภายใน

หองจําหนายผลิตภัณฑของ

มหาวิทยาลัย 

6. เพิ่มประสิทธิภาพของสื่อ

ประชาสัมพันธ  

1. จํานวนขอเสนอโครงการที่ไดรับ

การ Accept โครงการ 

เปาหมาย : ทุกโครงการที่เสนอ 

2. จํานวนชองทางในการจัด

จําหนายสินคาของมหาวิทยาลัย 

เปาหมาย :  มากกวา 3 ชองทาง 

3. จํานวนเงินรายไดจากการหา

รายไดของหนวยงานหารายไดที่

จัดตั้งขึ้นใหม รวมถึงการหารายได

จากผลิตภัณฑที่โดดเดนของ

มหาวิทยาลัย 

เปาหมาย : ไมต่ํากวา 5,000,000 

บาท ภายในป 2569 

4. จํานวนผูเขาถึงสื่อประชาสัมพันธ

เปาหมาย : เพิ่มขึ้นรอยละ 10 จาก

ปกอนหนา 

 

สยศ./กองคลัง/ 

หนวยงานหา 

รายไดไดอื่นๆ / 

ปการศึกษา 2568 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เปนมหาวิทยาลัยที่มี

ความสามารถในการ

หารายได สามารถ

เลี้ยงตัวเองได 

 

................................. 

 

มีรายรับจริงที่เกิด

จากการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลยั ไม

ต่ํากวา 583,000,000 

บาท ในปงบประมาณ 

2568 

 

 

 

 

 

 

 

F มหาวิทยาลัยยังไม

สามารถบริหารจัดการ

ทรัพยสินใหเกิดรายได

และประโยชนสูงสุดได

อยางมีประสิทธภิาพ 

C1 มหาวิทยาลัยอยูภายใต

กรอบขอบังคับทางกฎหมาย

ซึ่งอาจเปนขอจํากัดในการ

บริหารจัดการทรัพยสินเพื่อ

แสวงหารายได 

4 4 16 

(H) 

1. กําหนดนโยบายและกรอบธรร

มาภิบาลสาํหรับการบริหาร

จัดการทรัพยสินและโครงการ

เพื่อแสวงหารายได 

2. ปรับปรุง/แกไข กฎระเบียบ 

และขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 

มีแผนการใชทรัพยสินอยางมี

ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1. รอยละของรายไดจากการใหเชา

ทรัพยสิน  

เปาหมาย : เพิ่มขึ้นรอยละ 10 จาก

ปกอนหนา 

2. ระดับความพึงพอใจของผูใช

ทรัพยสิน 

เปาหมาย : ระดับ ดีมาก 

 

สํานักงาน 

ยุทธศาสตร/ 

ปการศึกษา 2568 

 



26 
 

 

1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เปนมหาวิทยาลัยที่มี

การดําเนินงานตาม

กฎ ระเบยีบ 

หลักเกณฑ ที่

เกี่ยวของอยาง

เครงครัด และใชหลัก

ธรรมาภิบาลในการ

ดําเนินงาน ไมมี

ชื่อเสียงในทางลบ  

 

................................. 

 

ไมพบขาวที่สราง

ความเสียหาย เสื่อม

เสียชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัยในเชิง

ลบ 

 

 

 

 

 

C การถูกฟองรอง

ดําเนินคดีดาน

ทรัพยสินทางปญญา

อันเนื่องมาจากการใช

งานซอฟตแวรหรือ

เทคโนโลยีโดยไมไดรับ

อนุญาต 

C1 การใชงานซอฟตแวรที่

ไมไดรับอนุญาตอยางถูกตอง

ตามกฎหมาย 

C2 การติดต้ังซอฟตแวร

ละเมิดลิขสิทธิ์บน

ทรัพยากรคอมพวิเตอรของ

มหาวิทยาลัยโดยปราศจาก

ความตระหนักรูในขอ

กฎหมายของบุคลากร  

C3 ขาดกลไกการตรวจสอบ

และควบคุมภายในที่

เพียงพอ สงผลใหเกิดชอง

โหวตอการละเมิดลิขสิทธิ์

ซอฟตแวร 

 

 

 

4 4 16 

(H) 

1. กําหนดแนวทางการติดตั้ง 

การใชงาน และแจกจาย

ซอฟตแวร อยางชัดเจน 

2. สงประกาศที่เกี่ยวของผาน

อีเมล เว็บไซต หรือระบบ

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

3. ตั้งทีมตรวจสอบดานไอที (IT 

Audit) เพื่อตรวจสอบการใช

ซอฟตแวรเปนระยะ 

 

1. กําหนด ประเภทของ

ซอฟตแวรที่ไดรับอนุญาต แยก

ตามประเภทผูใชงาน (บุคลากร 

ผูเรียน ฝายไอที) 

2. ใหฝายไอทีสามารถอนุมัติหรือ

ปฏิเสธการติดตั้งซอฟตแวรได

จากศูนยกลาง 

3. จัดตั้งคณะกรรมการกํากับ

ดูแลซอฟตแวรและทรัพยสิน

ดิจิทัล 

 

จํานวนซอฟตแวรที่ไมถูกลิขสิทธิ์ที่

ถูกตรวจพบจากการ Audit  

เปาหมาย : ไมมีซอฟตแวรที่ผิด

ลิขสิทธิ์ 

 

สวส./ 

ก.ย. 68 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

 C การเกิดคดีความและ

การเสื่อมเสียชื่อเสียง

ของมหาวิทยาลยัจาก

การปลอมแปลง

เอกสารมหาวิทยาลัย 

C1 การใชเทคโนโลยปีลอม

แปลงเอกสารทางการศึกษา 

3 4 12 

(H) 

1. การจัดทําโครงการ Didital 

Transcript เพื่อปองกันการ

ปลอมแปลงเอกสารทางการ

ศึกษา และเพื่อความสะดวก

รวดเร็ว สําหรับการบริการ

ผูเรียน 

2. มีการเปลี่ยนบริษัทผูใหบริการ 

Digital Transcript ที่มีลายน้ํา 

สามารถตรวจสอบยอนกลับได 

 

1. การใชระบบการเขารหัส

ขอมูล เพื่อปองกันการรั่วไหล

ของขอมูล และเพือ่ปองกันการ

โจมตีจากแฮกเกอรหรือภยั

คุกคามทางไซเบอรที่อาจเขาถึง

ขอมูลสวนตัวของผูเรียน เชน 

ขอมูลคะแนนหรือขอมูลสวน

บุคคล 

2. มีระบบสืบคนขอมูลผูจบ

การศึกษาจากมทร.ตะวันออก 

 

1. รอยละการลดลงของจํานวนการ

โจมตีทางไซเบอร 

เปาหมาย : ลดลงมากกวารอยละ 

80 ในระยะเวลา 6 เดือน 

2. เวลาในการตรวจสอบและ

รายงานปญหาดานความปลอดภยั 

เปาหมาย : ภายใน 24 ชั่วโมง หลัง

เกิดเหต ุ

3. จํานวนรายงานการปลอมแปลง

เอกสารทางการศึกษา 

เปาหมาย : จาํนวน 0 คร้ัง 

 

 

สวส. และสวท. / 

ปการศึกษา 2568 

 C การเกิดคดีความและ

การเสื่อมเสียชื่อเสียง

ของมหาวิทยาลยัจาก

การละเมิดลิขสิทธิ์ทาง

ปญญา 

 

 

C1 ขาดระบบและกลไกใน

การตรวจสอบการละเมิด

ทรัพยสินทางปญญา 

3 4 12 

(H) 

- มหาวิทยาลัยจัดหาระบบเพื่อ

ตรวจสอบ Plagiarism 

รอยละของงานวจิัยที่มกีารละเมิด

ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

เปาหมาย : รอยละ 0 

สวพ./ 

ปการศึกษา 2568 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

 C การเกิดคดีความและ

การเสื่อมเสียชื่อเสียง

ของมหาวิทยาลยัจาก

การปฏิบัติงานไม

เปนไปตามการ

คุมครองขอมูลสวน

บุคคล 

C1 การขาดความรูและ

ความเขาใจ ของบุคลากร

เกี่ยวกบักฎหมาย PDPA 

และมาตรการรักษาความ

ปลอดภัยขอมูล 

C2 การเขาถึงขอมูลสวน

บุคคลที่ไมมีการควบคุมอาจ

นําไปสูการละเมิดขอมูล 

2 5 10 

(H) 

1. จัดอบรมและสัมมนา สําหรับ

บุคลากรเกี่ยวกับ PDPA และ

ความสําคัญของการรักษาความ

ปลอดภัยขอมูล 

2. ติดตั้งระบบรักษาความ

ปลอดภัยขอมูล เชน ไฟรวอลล, 

ระบบตรวจจับการบกุรุก (IDS), 

และการเขารหัสขอมูล 

3. จัดใหมีการตรวจสอบระบบ 

และการประเมินความเสี่ยงดาน

ความปลอดภยัขอมูลอยาง

สม่ําเสมอ 

1. ประเมินความเสี่ยง (Annual 

Risk Assessment) ทุกป (เร่ิม

ใน 3 เดือนแรก) 

2. ทบทวนแผนทุกป (Annual 

Review & Update) ทุกป 

3. จัดฝกอบรม Security 

Awareness Training ใหความรู

บุคลากรเรื่อง PDPA และความ

ปลอดภัย ทุก 6 เดือน 

4. จัดทําอินโฟกราฟฟก / 

Social Media เพื่อ 

ประชาสัมพันธใหกับผูเรียน และ

บุคลากรทุกคน 

 

 

 

 

 

 

 

1. จํานวนเหตุการณที่มีการละเมิด 

PDPA  

เปาหมาย : จาํนวน 0 คร้ังตอป 

2. จํานวนคํารองเรียนเกีย่วกบัการ

ละเมิดขอมูลสวนบุคคล  

เปาหมาย : ไมเกิน 2 กรณีตอป 

3. อัตราการเขารวมอบรม PDPA  

เปาหมาย : ไมนอยกวารอยละ 80 

ของบุคลากรทั้งหมด 

สวส. / 

ก.ย. 68 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เปนมหาวิทยาลัยที่มี

มาตรฐานความมั่นคง

ปลอดภัยของขอมูล

สูง 

................................. 

ไดรับรองมาตรฐานที่

เกี่ยวของดานระบบ

การจัดการความ

มั่นคงปลอดภัยของ

สารสนเทศ 

 

T ความไมมั่นคง

ปลอดภัย 

ในการใหบริการระบบ 

สารสนเทศ  

(ระบบและอุปกรณ

เสียหายไมสามารถใช

งานได) เชน  

- ระบบรับสมัคร

ผูเรียน 

- ระบบทะเบียน

ออนไลน 

- เกิดการสูญหายของ

ขอมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

C1 การใหบรกิารสารสนเทศ

ตลอด 24 ชม. 

4 5 20 

(E) 

จัดระบบไฟฟาสาํรองสําหรับ

หองควบคุมระบบเครือขายของ

แตละเขตพื้นที่ใหเพียงพอและ

เหมาะสม สําหรับเขตพื้นที่ที่ยัง

ไมมีระบบไฟฟาสํารอง และ

ปรับปรุงระบบไฟฟาสํารองของ

เขตพื้นที่ที่มีใชงานอยูแลวให

พรอมใชงานสามารถสํารองไฟฟา

ไดอยางมีประสิทธิภาพในกรณีที่

เกิดปญหา 

 

 

มีการจัดทําแผนตรวจสอบระบบ

ไฟ เชน หมอแปลง รายไตรมาส 

ทุก 3 ,6 และ 12 เดือน 

 

รอยละของความพึงพอใจในการใช

งานระบบสารสนเทศ  

เปาหมาย : ไมนอยกวา รอยละ 90 

สํานักวิทยบริการ 

และเทคโนโลย ี

สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เปนมหาวิทยาลัยที่มี

มาตรฐานความมั่นคง

ปลอดภัยของขอมูล

สูง 

............................... 

 

ไดรับรองมาตรฐานที่

เกี่ยวของดานระบบ

การจัดการความ

มั่นคงปลอดภัยของ

สารสนเทศ 

 

T ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นกับ

ขอมูลหรือ สารสนเทศ 

หรือการใชทรัพยากร

ของระบบเครือขาย

อินเทอรเน็ต 

1. เทคโนโลยีในปจจุบันมี

การพัฒนาอยางรวดเร็วทํา

ใหปจจัยในการเกิดภยั

คุกคามในระบบเครือขาย

อินเทอรเน็ตมีเพิ่มมากขึ้น 

2. เคร่ืองมือ WordPress มี

การอัปเดตเวอรชันใหมเสมอ 

ทําใหระบบที่พัฒนาดวย

เวอรชันเกามีชองโหว จนทาํ

ใหเกิดภัยคุกคามจาก

ภายนอกมากขึ้น วิธกีาร

รับมือกับภยัคุกคามเหลานี้

ตองใชเวลาในการพัฒนา

เพื่อลดผลกระทบของขอมูล

และขอผิดพลาดของระบบ

สารสนเทศ 

3 4 12 

(H) 

1. อัปเดต WordPress Core, 

Plugins, Themes เปนเวอรชัน

ลาสุดเสมอ 

2. ใชรหัสผานที่ แข็งแกรง และ

เปลี่ยนรหัสผานของ Admin, 

Hosting, FTP และ Database 

เปนประจํา 

3. ใชหลัก Least Privilege 

Access โดยใหสิทธิ์ขั้นต่ําที่จําเปน

แกผูใชงาน 

4. ซอน wp-admin และ wp-

login.php ดวยการใช Custom 

Login URL 

5. แกไข File Permissions เชน 

หามแกไขไฟลสําคัญ (wp-

config.php, .htaccess) 

6. ใช Google Search Console 

> Removals Tool เพื่อลบหนา

เว็บที่แสดงขอมูลผิดพลาด 

7. จัดอบรมเกี่ยวกับการดูแล 
WordPress และการแกไขปญหา

ความปลอดภัย 

1. อัปเดต WordPress, 

Plugins, Themes เปนเวอรชัน

ลาสุด ทุกเดือน 

2. จํากัดสิทธิข์องผูใชแยกบัญชี 

Editor, Contributor, Admin 

อยางชัดเจน ภายใน 2 สัปดาห 

ตอเดือน 

3. ตรวจสอบ SEO และผลการ

คนหาใช Google Search 

Console & SEO Tools ทุก

สัปดาห 

4. ฝกอบรมบุคลากรใหความรู

เกี่ยวกบัการใชงานเครื่องมือ 

WordPress , Phishing, Social 

Engineering ทุก 6 เดือน 

1. จํานวนชองโหวที่ตรวจพบใน

เว็บไซต  

เปาหมาย : ไมเกิน 2 ชองโหว 

2. จํานวน Plugin หรือ Theme ที่

ไมไดอัปเดต  

เปาหมาย : ไมเกิน 2 รายการ 

3. จํานวนไฟลที่ถกูเปลี่ยนแปลงโดย

ไมไดรับอนุญาต  

เปาหมาย : จาํนวน 0 ไฟล 

4. จํานวน URL ผิดปกติใน Google 

Search Console  

เปาหมาย : จาํนวน 0 URL 

5. จํานวนคําหลัก (Keyword) 

แปลกปลอมในเว็บไซต  

เปาหมาย : จาํนวน 0 คํา 

6. จํานวนคํารองเรียนเกีย่วกบั

เว็บไซตจากผูใช  

เปาหมาย : ไมเกิน 5 คร้ัง/เดือน 

 

สํานักวิทยบริการ 

และเทคโนโลย ี

สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 



31 
 

 

1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การใหบริการ

สารสนเทศดวย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการใช

งานอุปกรณ

โสตทัศนูปกรณ 

……………………………. 

มีอุปกรณ

โสตทัศนูปกรณ ที่มี

ความทันสมัย รองรับ

การเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว 

 

 

T อุปกรณ

โสตทัศนูปกรณ หรือ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยไม

เพียงพอตอความ

ตองการของ

ผูใชบริการ 

C1 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

และความหลากหลายของการ

ใชงานอุปกรณของหองเรียน/

หองประชุมบอยครั้ง ทําให

การจัดเตรียมอุปกรณให

พรอมใชงานไมตรงตามความ

ตองการของผูใชบริการ  

C2 อุปกรณโสตทัศนูปกรณไม

เพยีงพอในการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการใชหอง เชน การ

ปรับเปลี่ยนเปนรูปแบบการใช

งานจากออนไซตไปเปน

รูปแบบออนไลน, ผูใชบริการ

ตองการใชเทคโนโลยีที่สูงกวา

ที่มี ฯลฯ 

C3 การเคลื่อนยายของ

โสตทัศนูปกรณบอยครั้ง อาจ

ทําใหเกิดการชํารุด ทรุดโทรม

ของอุปกรณ เชน การยาย

จุดเช่ือมตออุปกรณไปจุดอื่น

จากจุดที่จัดเตรียมไว 

4 3 12 

(H) 

1. การตรวจสอบความพรอมของ

โสตทัศนูปกรณภายในหองเรียน/

หองประชุม 

2. การตรวจสอบความพรอมของ

โสตทัศนูปกรณที่มีและใหบริการ

ในปจจุบัน 

1. ตรวจสอบความพรอมของ

โสตทัศนูปกรณใหพรอมใชงาน 

ประจําเดือน/ทุกชวงปดเทอม 

2. สํารวจปริมาณการใช

โสตทัศนูปกรณที่เกี่ยวของในการ

บริการ 

3. จัดหาโสตทัศนูปกรณที่

เกี่ยวของในการบริการ 

4. เพิ่มชองทางประสานงาน

ระหวางผูขอใชบริการกอนใชงาน

โสตทัศนูปกรณภายในหองนั้น ๆ 

 

รอยละความพึงพอใจในดาน

อุปกรณโสตทัศนูปกรณ 

เปาหมาย: ไมนอยกวา รอยละ 90 

สํานักวิทยบริการ 

และเทคโนโลย ี

สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 
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1. วัตถุประสงค 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ 3. การประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีความเสี่ยง 6. ผูรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค + 

คาเปาหมาย 

 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

(ไมใชปญหาปจจุบัน) 

 

 

ปจจัยเสี่ยง - สาเหตุเสี่ยง 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 

ลดผลประทบที่มีอยูในปจจบุัน 

แผนการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 

KRI + คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
) x

 (2
) 

(1) (2) 

เชื่อมโยง (3) 

(3) 

เชื่อมโยง (1) 

(4) 

เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 

เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 

เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 

เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

พัฒนาระบบ

สารสนเทศในการ

บริหาร 

จัดการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

บริหาร 

จัดการองคกร 

………………………...... 

มีระบบเครือขายที่มี

ประสิทธิภาพ และ

ใหบริการไดอยาง

รวดเร็ว  

T ระบบอินเทอรเน็ตไร

สาย WiFi (Wi-Fi) ของ

หนวยงานไมสเถียร ไม

ครอบคลุมพื้นที่ หลุด

บอยสงผลตอการ

ทํางานของบุคลากร 

และผูเรียน 

C1 ตําแหนง Router ที่ไม

เหมาะสม 

C2 จํานวน Router นอย  

ไมเพียงพอตอการใชงาน 

C3 จํานวนบุคลากรใชงาน

จํานวนมาก 

2 4 8 

(M) 

 

ระบบอินเทอรเน็ตไรสาย WiFi 

(Wi-Fi) ของหนวยงานฟรีที่

บุคลากรและผูเรียนเขาถึงไดใน

บางจุด 

1.เลือกใชเทคโนโลยี Wi-Fi หรือ

อุปกรณรุนลาสุด 

2.วาง Router ไวในจุดที่

เหมาะสมในการกระจาย

สัญญาณ 

3.ใชอุปกรณเรงสัญญาณ  

4.หา Router เพิ่ม เพื่อชวย

กระจายสัญญาณ 

จํานวนครั้งของการรับแจงปญหา

ความไมเสถียรของระบบ

อินเทอรเน็ตไรสาย WiFi  

เปาหมาย : นอยกวา 5 ครั้งตอ

เดือน 

สํานักวิทยบริการ 

และเทคโนโลย ี

สารสนเทศ/ 

ก.ย. 68 
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ภาคผนวก ก 
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  

(Risk Management Policy and Risk Appetite)  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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ภาคผนวก ข 
คําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ 846/2567 

เรื่อง แตงตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

และคําสั่งเพิ่มเติม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑ - 
 

  
  

 
 

  
--------

ค ำสั่ง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก
ที่  ๘๔๖/2567

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในระดับมหำวิทยำลัย
---------------------- 

  เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก
เป็นไปตำมกระบวนกำรตรวจสอบ กำรควบคุมภำยใน และมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สำมำรถควบคุม
เหตุกำรณ์หรือโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยต่อองค์กรในอนำคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และควบคุมได้ 
ตลอดจนป้องกันควำมรุนแรงหรือบรรเทำควำมรุนแรงของปัญหำ รวมถึงมีแผนส ำรองในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน 
เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยจะตอบสนองต่อพันธกิจที่มหำวิทยำลัยมีต่อผู้เรียน 
คณำจำรย์ นักวิจัย ผู้บริหำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม ประเทศชำติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล  
อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ ๒๗ แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ 
จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในระดับมหำวิทยำลัย  ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
  ๑. อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก เป็นประธำนกรรมกำร 
   ๒. รองอธิกำรบดี เป็นกรรมกำร 
   ๓. ผู้ช่วยอธิกำรบดี เป็นกรรมกำร 
   ๔. คณบดี เป็นกรรมกำร 
  5. ผู้อ ำนวยกำรโครงกำรจัดตั้งคณะวิศวกรรมศำสตร์บูรณำกำร  เป็นกรรมกำร 
     และเทคโนโลยี วิทยำเขตจันทบุรี 
 ๖. ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/สถำบัน/กอง/ศูนย์ เป็นกรรมกำร 
   ๗. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนประกันคุณภำพ เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
   ๘. นำงสำวชลธิชำ  พันธุ์ถำวรนำวิน เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
   ๙. นำงสำวศิริพร   รุ่งแสง  เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
   ๑๐. นำงสำวอนงลักษณ์    สุขใส  เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
   ๑๑. นำยก ำธร     เขียวแก ่ เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
    มีหน้ำที่ ดังนี้ 
    ๑. น ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสภำมหำวิทยำลัยไปสู่กำรปฏิบัติ 
 ๒. วิเครำะห์และระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง เพ่ือจัดท ำแผน                     
กำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก และมอบหมำยให้ทุกส่วนรำชกำรน ำแผน
บริหำรควำมเสี่ยงไปสู่กำรปฏิบัติ 
 ๓. ส่งเสริมให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ให้ครอบคลุมทุกส่วนรำชกำร
ตลอดจน ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ๔. น ำเสนอรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และสภำ
มหำวิทยำลัย 

 
๕. ก ำกับดูแล… 



- ๒ - 
 

 ๕. ก ำกับ ดูแลในกำรน ำหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มำปรับใช้เป็นแนวทำงกำรควบคุมภำยใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนก ำหนด 
 ๖. รวบรวม พิจำรณำกลั่นกรอง และสรุปผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน ในภำพรวม                  
ของมหำวิทยำลัย และจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับมหำวิทยำลัย 
 

   
  
 
 
 
       (รองศำสตรำจำรย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ) 
        

สั่ง ณ  วันที่    ๒๐   กุมภำพันธ์  พ.ศ.  ๒๕๖ 7

อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 



 

 
 
 

 

คําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ที่            /2567 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย (เพิ่มเติม) 

------------------------------ 
  อนุสนธิคําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ ๘๔๖/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๐ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๗ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 
  

 เพ่ือใหการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เปนไปตามกระบวนการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และมีระบบการบริหาร
ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมเหตุการณหรือโอกาสที่จะเกิดความเสียหายตอองคกรในอนาคตใหอยูในระดับ
ที่ยอมรับไดและควบคุมได ตลอดจนปองกันความรุนแรงหรือบรรเทาความรุนแรงของปญหา รวมถึงมีแผน
สํารองในสถานการณฉุกเฉิน เพื่อสรางความมั่นใจวาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะตอบสนองตอพันธกิจ 
ที่มหาวิทยาลัยมีตอผูเรียน คณาจารย นักวิจัย ผูบริหาร ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคม ประเทศชาติไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๗ (๑) และ (๙) แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ จึงแตงตั้งนางสาวณฐภัทร อัตกลับ เปนผูชวยเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย (เพิ่มเติม) 
 

    สั่ง ณ วันที่          ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
         (รองศาสตราจารยฤกษชัย ฟูประทีปศิริ)  
                             อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

 
 
 

๕๘๓๕

๒๗
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ภาคผนวก ค 

ขอมูลมหาวิทยาลัย 

ประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 



 
 

 

 

  QR CODE  ขอมูลมหาวิทยาลัย 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

ป 2566 - 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลรายงานผลตามแผนยอนหลัง 3 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลการบริหารความเสี่ยงยอนหลัง 3 ป 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลความเสี่ยงที่เหลืออยูยอนหลัง 3 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

    QR CODE  

  ขอมูลกฎ ระเบียบ หลักเกณฑการบริหารความเสี่ยง ที่เกี่ยวของ 

 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบตัิการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักการบริหารจัดการองคกรที่ดี ของกระทรวง

การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัย และ 

นวัตกรรม 

 

 

 

 

 

คูมือการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามหลัก 

COSO ERM 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

คูมือการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

คูมือ ITA 

 

 

 

 

 

 

(เพิ่มเติม) หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ 2561 
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