
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……………… (1 ตุลาคม ............. ถึง 30 กันยายน .............) 

หน่วยงาน ..................................................... 

1. วัตถุประสงค ์ 2. ระบุความเสี่ยง/เหตุการณ ์ 3. การประเมินและจดัระดบัความเสี่ยง 4. การตอบสนองความเสี่ยง 5. ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 6. ผู้รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค์ +  
ค่าเป้าหมาย 

 
 
 

ประเภท
ความเส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหาปัจจุบัน) 

 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเสี่ยง 
 
 
 
 

ความเส่ียงที่ประเมิน มาตรการควบคุม/ 
ลดผลกระทบที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

แผนการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม
จากที่มีอยู่ในปัจจบุัน 

(สิ่งที่จะด าเนินการ+ผู้รับผิดชอบ+
ก าหนดการ) 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

(1) x (2) 

(1) (2) 
เชื่อมโยง (3) 

(3) 
เชื่อมโยง (1) 

(4) 
เชื่อมโยง (3) 

(5) (6) (7) (8) 
เชื่อมโยง (3) (4) 

(9) 
เชื่อมโยง (5) (6) (7) (8) 

(10) 
เชื่อมโยง (1) (3) (4) 

(11) 

 
 
 
 
 
 
 
 

          

 
 
 
 
 
 
 

          

 

อนมุตัิโดย ....................................................  

(...............................................................) 

ประธานคณะะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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ระบุวัตถุประสงค๋
และเป้าหมายส าคัญ 
ที่กังวลใจว่าจะไม่
บรรลุผลตามที่
ต้องการ (ทั้งจาก
ยุทธศาสตร์ พนัธกิจ 
งานประจ าส าคัญ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
สัญลักษณ ์
S : ความ
เสี่ยงด้าน
กลยุทธข์อง  
O : ความ
เสี่ยงด้าน
การ
ปฏิบัติงาน  
F ความ
เสี่ยงด้าน
การเงิน  
C : ความ
เสี่ยงด้าน
กฎหมาย  
T : ความ
เสี่ยงด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
ITA : ความ
เสี่ยงด้าน
การทุจริต 
 

 
 
ระบุเหตกุารณท์ี่กงัวล
ใจว่าอาจเกดิขึ้นใน
อนาคตที่ท าให้ 
วัตถุประสงคแ๋ละ
เป้าหมาย 
ไม่บรรลุผลตามที่
ต้องการ (ไม่ใช่ปัญหา
ปัจจุบัน) 

 
 
ปัจจัยภายใน และ
ภายนอกที่มกีาร
เปลี่ยนแปลง 
เลือกเฉพาะที่ส าคัญ (ต่อ
โอกาสเกิดความเสี่ยง) 
ปัจจุบันมกีารจัดการ/
ควบคุมไม่เพียงพอ 

    
 
ระบุเฉพาะมาตรการ และสิ่งที่ได้
ด าเนนิการอยู่แลว้ในปัจจุบัน (โดยไม่รวม
สิ่งที่จะท าในอนาคต) 

 
 
การลดความเสี่ยง (reduction/treat), 
หลักเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance/ 
Terminate), การโอนหรอืกระจายความ
เสี่ยง (Sharing/ Transfer), การยอมรับ
ความเสี่ยง (Acceptance/ Take) 
รวมถึง นโยบาย/มาตรการ/งาน/
กิจกรรม/โครงการที่ต้องท าเพิม่เตมิ เพือ่
ลดโอกาสเกิด หรอืลดผลกระทบ ให้ความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

 
 
ก าหนด KRI (ดัชนีชีว้ัดความเสี่ยง) 
แจ้งเตอืนภัยก่อนเกิดเหตกุารณ์
ความเสี่ยง ส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วดั
น า (Leading Indicator) 
 และค่าเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับ
ระดับที่ยอมรับได้ของหน่วยงาน 

 
 
ก าหนด
ผู้รับผิดชอบหลกั 

ค ำอธิบำย 
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เป็นมหาวิทยาลัยที่
เป็นเลิศทางด้าน
การวิจยั 
 
มีผลงานวิจัย/
ผลงานสร้างสรรค์
ที่ได้รับการยอมรับ
สูง ระดับ ….. ขึ้น
ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

S 

 
 
 
งานวิจัยและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยไม่มี
คุณภาพและไม่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

 
 
 
(C1) อาจารย์/นกัวิจยัที่
มีความสามารถ
เกษียณอายุเป็นจ านวน
มาก ในอกี 3 ป ี
(C2) งานวิจยัซ ้าเดิม ไม่
มีความหลากหลายและ
ไม่น่าสนใจ 
(C3) กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีไม่เอื้อ า
นวย 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 

16 
(H) 

 
 
 
1. การควบคุมมาตรฐานการวิจยัตาม
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาต ิ 
2. การให้ความรู้และสร้างความ
ตระหนักรู้แก่ผู้บริหารและบุคลากรการ
วิจัยในทุกระดับ  
3. การส่งเสริมการบูรณาการวจิัยขา้ม
ศาสตร์ 
4. การแก้ไขกฎ ระเบยีบ หลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวขอ้ง 

 
 
 
ลดความเส่ียง โดย 
1. การให้ความรู้นักวิจยัเกี่ยวกับโจทย์
การวิจยัและการวิเคราะห์ผู้ใช้
ประโยชน์งานวิจัย 
2. การสร้าง RDI Manager ที่เข้มแข็ง  
3. จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา 
ประสานงาน 

 
 
 
1. จ านวน RDI Manager ที่
เข้มแข็ง เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
2. การจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลอืให้
ค าปรึกษา ประสานงาน 
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 
 
 
รองอธิการบดี
ฝ่ายวจิัย และ
สถาบันวิจยัและ
พัฒนา/  
ปีงบประมาณ 
2569 

 

ตัวอย่ำง 
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1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
ประเภท

ความเส่ียง 
 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุ
เส่ียง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแผนบริหารความ

เส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สิ่งที่ได้ด าเนินการและผลการ
จัดการความเส่ียงรอบ 6 

เดือน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเส่ียงที่ประเมิน
หลังการจัดการความ

เส่ียง 

สรุปผลการด าเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหากความเส่ียงยังไม่

ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
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(2
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ระดับ
ความเสี่ยง 
(1) x (2) โอ

กา
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ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

(1) x (2) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 
   

 
 
 
 
 
 

           

   
 
 
 
 

           

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

(10) สถานะด าเนินการ   (14) สรุปผลการด าเนินงาน 

* = ด าเนินการและเสร็จตามก าหนด  * = ความเส่ียงลดลง แต่ยังไม่อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 

√ = ด าเนินการและเสร็จช้ากว่าก าหนด  √ = ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ 

x = ยังไม่ได้ด าเนินการ    x = ความเส่ียงยังไม่ลดลง (คงเดิม) 

o อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

อนุมัติโดย ........................................................... 

(………...........……………………………………….) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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โอ
กา
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ผล
กร
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ข้อมูลจาก
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
 

 
 
ข้อมูลจากแผน
บริหารความเสี่ยง 

 
 
ข้อมูลจากแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

    
 
ข้อมูลจากแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
 
ข้อมูลจากแผน
บริหารความเสี่ยง 

 
 
สิ่งที่ได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
และผลการด าเนนิงานตามค่า
เป้าหมาย ในรอบ 6 เดอืนที่ผ่านมา
ด าเนนิการอะไรไปแล้วบ้าง และผล
สอดคล้องกับ KRI อย่างไร 
 
 
 
 
 

 
 

ระบุ
สัญลักษณ ์

 
 
 

 
 

 
 

 
 
ระบุสัญลกัษณ ์
* ความเสี่ยงลดลง แต่ยังไม่อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
X ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
/ ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
 
พร้อมอธิบายเหตุผลประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำอธิบำย 

ข้อมูลจำกแผน

บริหำรควำม

เสี่ยง 

ข้อมูลหลังจำก

กำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 
 
 
 

S 

 
 
 
งานวิจัยและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยไม่มี
คุณภาพและไม่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

 
 
 
(C1) อาจารย์/
นักวิจยัที่มี
ความสามารถ
เกษียณอายุเป็น
จ านวนมาก ในอกี 3 
ปี 
(C2) งานวิจยัซ ้าเดิม 
ไม่มีความ
หลากหลายและไม่
น่าสนใจ 
(C3) กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีไม่เอื้อ า
นวย 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 

16 
(H) 

 
 
 
1. จ านวน RDI 
Manager ที่เข้มแข็ง 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
2. การจัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือให้ค าปรึกษา 
ประสานงาน เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

 
 
 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัย และ
สถาบันวิจยัและ
พัฒนา/  
ปีงบประมาณ 
2569 

 
 
 
1. มีแผนจัดอบรมให้ความรู้
นักวิจยัเกี่ยวกับโจทยก์ารวิจัย
และการวิเคราะห์ผู้ใช้ประโยชน์
งานวิจัย 5 ครั้ง  
2. ฝึกอบรม RDI Manager 
อย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา
ประมาณ 1 ป ีโดยมีผู้เข้ารับการ
อบรม 5 คน 
3. มีการน าเรื่องเข้าที่ประชุมใน
ไตรมาสที่ 1 เรียบร้อยแลว้ และ
อยู่ในระหวา่งการตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน จัดตั้ง
ศูนย์ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา 
ประสานงาน ภายในไตรมาสที่ 2 

 
 
 
* 
 
 

 
* 
 
 
 
* 

 
 
 
4 
 
 
 

 
 
 
4 
 

 
 
 

16 
(H) 
 

 
 
 

x 
เนื่องจากมีแผนการจัดอบรม 5 ครั้ง 
และอยู่ในระหว่างการด าเนินการ
ฝึกอบรมสร้าง RDI Manager และอยู่
ในระหว่างการจัดตั้งศูนย์ช่วเหลือด้าน
การให้ค าปรึกษาการวิจยั และการ
พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านการ
เจรจาต่อรอง 

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

(10) สถำนะด ำเนินกำร   (14) สรุปผลกำรด ำเนินงำน 

* = ด าเนินการและเสร็จตามก าหนด  * = ความเส่ียงลดลง แต่ยังไม่อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 

√ = ด าเนินการและเสร็จช้ากว่าก าหนด  √ = ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

x = ยังไม่ได้ด าเนินการ    x = ความเส่ียงยังไม่ลดลง (คงเดิม) 

o อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

ตัวอย่ำง 

อนุมัติโดย ........................................................... 

(………...........……………………………………….) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 



แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……………… (1 ตุลาคม ............. ถึง 30 กันยายน .............) 

หน่วยงาน ..................................................... 

1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุ
เส่ียง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแบบ
ติดตามรอบ 6 

เดือน 

สิ่งที่ได้ด าเนินการและผลการ
จัดการความเส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถานะ
การ

ด าเนิน
การ 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการด าเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)  

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 
   

 
 
 
 
 
 

              

   
 
 
 

              

 

หมายเหตุ : การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

(13) สถานะด าเนินการ    (17) สรุปผลการด าเนินงาน 

* = ด าเนินการและเสร็จตามก าหนด  * = ความเส่ียงลดลง แต่ยังไม่อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 

√ = ด าเนินการและเสร็จช้ากว่าก าหนด  √ = ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

x = ยังไม่ได้ด าเนินการ    x = ความเส่ียงยังไม่ลดลง (คงเดิม) 

o อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

อนุมัติโดย ........................................................... 

(………...........……………………………………….) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 



แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……………… (1 ตุลาคม ............. ถึง 30 กันยายน .............) 

หน่วยงาน ..................................................... 

1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุ
เส่ียง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแบบ
ติดตามรอบ 6 

เดือน 

สิ่งที่ได้ด าเนินการและผลการ
จัดการความเส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถานะ
การ

ด าเนิน
การ 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการด าเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)  

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 
 
 
 
ข้อมูล
จาก
แผน
บริหาร
ความ
เส่ียง 

 
 
 
ข้อมูลจากแผน
บริหารความเส่ียง 

 
 
 
ข้อมูลจากแผน
บริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
ข้อมูลจากแผน
บริหารความเส่ียง 

 
 
 
ข้อมูลจาก
แผนบริหาร
ความเส่ียง 

    
 
 
สิ่งที่ได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
และผลการด าเนินงานตามค่า
เป้าหมาย 

 
 
 
ระบุ
สัญลัก
ษณ ์

    
 
 
ระบุสัญลักษณ์ 
* ความเส่ียงลดลง แต่ยังไม่
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
X ความเส่ียงยังไม่ลดลง 
/ ความเส่ียงลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 
พร้อมอธิบายเหตุผล
ประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำอธิบำย 

ข้อมูลจำก

แผนบริหำร

ควำมเสี่ยง 

ข้อมูลจำก

แบบติดตำม

ควำมเสี่ยง 

ข้อมูลหลัง

กำรประเมิน

ควำมเสี่ยง 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 

เดือน 

2. ผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุ
เส่ียง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแบบ
ติดตามรอบ 6 

เดือน 

สิ่งที่ได้ด าเนินการและผลการ
จัดการความเส่ียงรอบ 9 เดือน 

สถานะ
การ

ด าเนิน
การ 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

สรุปผลการด าเนินงาน  
พร้อมอธิบายเหตุผลหาก

ความเส่ียงยังไม่ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2)  

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 
 

 
 

S 

 
 
 
งานวิจัยและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยไม่มี
คุณภาพและไม่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

 
 
 
(C1) อาจารย์/
นักวิจยัที่มี
ความสามารถ
เกษียณอายุเป็น
จ านวนมาก ในอกี 3 
ป ี
(C2) งานวิจยัซ ้าเดิม 
ไม่มีความ
หลากหลายและไม่
น่าสนใจ 
(C3) กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีไม่เอื้อ า
นว 
 
 
 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 

16 
(H) 

 
 
 
1. จ านวนงานวิจัยที่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 
มากกว่าปกี่อนหนา้
ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
2. จ านวน RDI 
Manager ที่เข้มแข็ง 
เพิ่มขึ้นจากปกี่อน
หน้าร้อยละ 10 
2. การจัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือให้
ค าปรึกษา 
ประสานงาน เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

 
 
 
รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวจิัย 
และ
สถาบันวิจยั
และพัฒนา/  
ปีงบประมา
ณ 2569 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 
16 
(H) 

 
 
 
1. จัดอบรมให้ความรู้นักวิจยั
เกี่ยวกบัโจทย์การวิจยัและการ
วิเคราะห์ผู้ใช้ประโยชน์งานวิจยั 
จ านวน 2 ครั้ง โดยผู้เข้ารับการ
อบรมมีการเขียนร่างผลงานวจิัยที่มี
ความเป็นไปได้จ านวน 2 ราย 
2. ฝึกอบรม RDI Manager อย่าง
ต่อเนื่อง เป็นระยะเวลาประมาณ 1 
ปี โดยมีผู้เข้ารับการอบรมเพิ่มเติม 
โดยรวมมีจ านวน 7 คน 
3. มีการน าเรื่องเข้าที่ประชุม และ
แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา 
ประสานงาน เรียบร้อยแล้ว 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดประชุม
วางแผนการด าเนินงานช่วง เม.ย. 
68 

 
 
 
* 
 
 
 
 
 
* 
 
 
 
* 
 

 
 
 
 

 
 
 
3 

 
 
 
4 

 
 
 

12 
(H) 

 
 
 

* 
เนื่องจากมีการจัดอบรมไป
แล้วจ านวน 2 ครั้ง และเร่ิม
มีหัวข้องานวิจยัที่น่าจะมี
ความเป็นไปได้ มีผู้สนใจเข้า
ฝึกอบรม RDI Manager 
เพิ่มเติม และมีการ
ด าเนินการจัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือให้ปรกึษา 
ประสานงานแล้วบางส่วน 

 

 

ตัวอย่ำง 



 

หมายเหตุ : การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

(13) สถานะด าเนินการ    (17) สรุปผลการด าเนินงาน 

* = ด าเนินการและเสร็จตามก าหนด  * = ความเส่ียงลดลง แต่ยังไม่อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 

√ = ด าเนินการและเสร็จช้ากว่าก าหนด  √ = ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

x = ยังไม่ได้ด าเนินการ    x = ความเส่ียงยังไม่ลดลง (คงเดิม) 

o อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

อนุมัติโดย ........................................................... 

(………...........……………………………………….) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 



แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……………… (1 ตุลาคม ............. ถึง 30 กันยายน .............) 

หน่วยงาน ..................................................... 

1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการด าเนินงาน
รอบ 9 เดือน 

 

4. ผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-
สาเหตุเสี่ยง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ
/ ก าหนด

เสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแบบ
ติดตามรอบ 6 

เดือน 

ความเส่ียงที่ประเมิน
ตามแบบติดตามรอบ 

9 เดือน 

สิ่งที่ได้ด าเนินการและผล
การจัดการความเส่ียงรอบ 

12 เดือน 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุง
มาตรการการ

จัดการความเส่ียง 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) 
   

 
 
 
 

                 

   
 
 
 
 

                 

 

 

 อนุมัติโดย ........................................................... 

(………...........……………………………………….) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 



แบบติดตามความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……………… (1 ตุลาคม ............. ถึง 30 กันยายน .............) 

หน่วยงาน ..................................................... 

1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ด าเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-
สาเหตุเสี่ยง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ
/ ก าหนด

เสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแบบ
ติดตามรอบ 6 

เดือน 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแบบ

ติดตามรอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ด าเนินการและผล
การจัดการความเส่ียงรอบ 

12 เดือน 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุง
มาตรการการ

จัดการความเส่ียง 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) 
 
 
 
ข้อมูลจาก
แผน
บริหาร
ความ
เส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ข้อมูลจากแผน
บริหารความ
เส่ียง 

 
 
 
ข้อมูลจากแผน
บริหารความ
เส่ียง 
 

    
 
 
ข้อมูลจากแผน
บริหารความเส่ียง 

 
 
 
ข้อมูลจาก
แผนบริหาร
ความเส่ียง 

       
 
 
สิ่งที่ได้ด าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว และผลการ
ด าเนินงานตามค่า
เป้าหมาย 

    
 
 
ปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงาน
เพื่อลดความเส่ียง 

 
 
 
แนวทางและวิธี
ป้องกันความเส่ียง
ที่เกิดขึ้น และสิ่งที่
จะท าในอนาคต 

ค ำอธิบำย 

ข้อมูลจำก

แผนบริหำร

ควำมเสี่ยง 

ข้อมูลจำก

แบบติดตำม

ควำมเสี่ยง 

ข้อมูลจำก

แบบติดตำม

ควำมเสี่ยง 

ข้อมูลหลัง

กำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ด าเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-
สาเหตุเสี่ยง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ
/ ก าหนด

เสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแบบ
ติดตามรอบ 6 

เดือน 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแบบ

ติดตามรอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ด าเนินการและผล
การจัดการความเส่ียงรอบ 

12 เดือน 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุง
มาตรการการ

จัดการความเส่ียง 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) 
 

 
 

S 

 
 
 
งานวิจัยและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยไม่มี
คุณภาพและไม่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

 
 
 
(C1) อาจารย์/
นักวิจยัที่มี
ความสามารถ
เกษียณอายุเป็น
จ านวนมาก ใน
อีก 3 ป ี
(C2) งานวิจยัซ ้า
เดิม ไม่มีความ
หลากหลายและ
ไม่น่าสนใจ 
(C3) กฎ 
ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีไม่
เอื้อ านวย 
 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 

16 
(H) 

 
 
 
1. จ านวนงานวิจัย
ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 
มากกว่าปกี่อน
หน้าร้อยละ 10 
ขึ้นไป 
2. จ านวน RDI 
Manager ที่
เข้มแข็ง เพิ่มขึ้น
จากปกี่อนหนา้
ร้อยละ 10 
2. การจัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือให้
ค าปรึกษา 
ประสานงาน 
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

 
 
 
รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวจิัย 
และ
สถาบันวิจยั
และพัฒนา/  
ปีงบประมา
ณ 2569 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 

16 
(H) 

 
 
 
3 

 
 
 
4 

 
 
 

12 
(H) 

 
 
 
1. จัดอบรมให้ความรู้
นักวิจยัเกี่ยวกับโจทยก์าร
วิจัยและการวิเคราะห์ผู้ใช้
ประโยชน์งานวิจัย จ านวน 
5 ครั้ง โดยผู้เข้ารับการ
อบรมมีการเขียนร่าง
ผลงานวิจัยที่มีความ
เป็นไปได้จ านวน 5 ราย 
โดยงานวิจยัที่สมบูรณ์และ
สามารถน าไปใช้จริงในปีนี้
มีจ านวน 0 งานวจิัย คิด
เป็น ร้อยละ0 จากปีก่อน
หน้า 
2. ฝึกอบรม RDI 
Manager อย่างต่อเนื่อง 
เป็นระยะเวลาประมาณ 1 
ปี โดยมีผู้เข้ารับการอบรม

 
 
 
2 

 
 
 
4 

 
 
 
8 

(M) 

 
 
 
1. งานวิจัยแต่ละ
ชิ้นงานต้องใช้
ระยะเวลาในการ
ด าเนินงานวิจัย ไม่
สามารถด าเนินการ
แล้วเสร็จได้ภายใน 
1-2 ปี  
2. การฝึกอบรมให้
นักวิจยัหรือ
บุคลากรมีความ
เช่ียวชาญหรอื
ช านาญในเรื่องใด
เร่ืองหนึ่งต้องใช้
ระยะเวลา 

 
 
 
 

ตัวอย่ำง 



1. ข้อมูลจากแผนบริหารความเสี่ยง 2. ผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 

เดือน 

3. ผลการ
ด าเนินงานรอบ 9 

เดือน 
 

4. ผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

 
 

ความเส่ียง 
(ไม่ใช่ปัญหา

ปัจจุบัน) 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง-
สาเหตุเสี่ยง 

 
 
 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแผน
บริหารความเส่ียง 

KRI 
+ ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ
/ ก าหนด

เสร็จ 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแบบ
ติดตามรอบ 6 

เดือน 

ความเส่ียงที่
ประเมินตามแบบ

ติดตามรอบ 9 เดือน 

สิ่งที่ได้ด าเนินการและผล
การจัดการความเส่ียงรอบ 

12 เดือน 
 

ความเส่ียงที่
ประเมินหลังการ
จัดการความเส่ียง 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางและวิธกีาร
ป้องกัน 

การปรับปรุง
มาตรการการ

จัดการความเส่ียง 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

 

โอ
กา

ส 
(1

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(1) x 
(2) 

  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) 
เพิ่มเติม โดยรวมมีจ านวน 
7 คน โดยหลังจากการ
ฝึกอบรมตลอดระยะเวลา 
1 ปี ได้ RDI Manager ที่
มีความรู้ความสามารถ
ผ่านการฝึกอบรม จ านวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 45 
จากปกี่อนหนา้ 
3. มีการน าเรื่องเข้าที่
ประชุม และแต่งต้ัง
คณะกรรมการด าเนินงาน 
จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือ ให้
ค าปรึกษา ประสานงาน 
เรียบร้อยแล้ว มีแผนการ
ด าเนินงาน และอยู่
ระหว่างการสร้างระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

อนุมัติโดย ........................................................... 

(………...........……………………………………….) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 



 

ค ำอธิบำยเพิ่มเตมิเกี่ยวกับกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ตัวอย่างเกณฑ์การประเมินระดับโอกาสที่จะเกิด 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ี
พิจำรณำ 

ระดับของโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย 

1=น้อยมำก 2=น้อย 3=ปำนกลำง 4=สูง 5=สูงมำก 

ควำมถี่ที่อำจเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดขึ้นนาน
กว่า 3 ปีต่อครั้ง หรือ 
มีความน่าจะเป็นที่จะ
เกิดข้ึน (Probability) 
น้อยกว่า 0.05 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 2 
- 3 ปีต่อครั้ง หรือ 
มีความน่าจะเป็นที่จะ
เกิดข้ึน (Probability) 
มากกว่า 0.05 - 0.25 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 6 
เดือน - 1 ปีต่อครั้ง 
หรือมีความน่าจะเป็น
ที่จะเกิดขึ้น 
(Probability) 
มากกว่า 0.25 - 0.50 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 1 
- 6 เดือนต่อครั้ง หรือ 
มีความน่าจะเป็นที่จะ
เกิดข้ึน (Probability) 
มากกว่า 0.50 - 0.75 

เกิดข้ึนบ่อย มีโอกาสที่
จะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อ
ครั้ง หรือมีความน่าจะ
เป็นที่จะเกิดข้ึน 
(Probability) 
มากกว่า 0.75 

ร้อยละควำมถี่ที่อำจเกิดขึ้น โอกาสเกิดน้อยกว่า 
1% หรือเป็นไปได้แต่
เฉพาะในกรณีฉุกเฉิน
หรือเกิดขึ้นได้ยากแม้
ในอนาคตในระยะยาว 

โอกาสเกิดมากกว่า 
1% หรือ อาจเกิดข้ึน
ได้แต่ยังไม่เคยเกิดขึ้น
หรืออาจเกิดข้ึนได้
ภายในรอบหลายปี 

โอกาสเกิดมากกว่า 
10% หรืออาจเกดิขึ้น
ได้เพราะเคยเกิดขึ้น
แล้ว หรืออาจเกิดขึ้น

ได้ภายในรอบปี 

โอกาสเกิดมากกว่า 
50% หรืออาจเกิดขึ้น
ได้ง่าย หรืออาจเกิดขึ้น
ได้ภายในรอบสัปดาห์

ถึงรอบเดือน 
 

 

โอกาสเกิดมากกว่า 
99% หรือเกิดบ่อย 
หรืออาจเกิดข้ึนได้
ภายในรอบวันถึง

สัปดาห์ 

 

 



ตัวอย่างเกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบที่จะเกิด 

ประเด็น/องค์ประกอบที่
พิจำรณำ 

ระดับของผลกระทบที่จะเกิดควำมเสียหำย 

1=น้อยมำก 2=น้อย 3=ปำนกลำง 4=สูง 5=สูงมำก 

ด้ำนกลยุทธ์ 
1. การใช้ทรัพยากรโดยไม่เกิด
ประโยชน์ 

ไม่ได้รับประโยชน์ตามท่ี
ต้ังเป้าหมายไว้อย่างเต็มท่ี 

เสียโอกาสในการพัฒนา/
การเพิ่มขีดความสามารถ 

ความไม่บรรลุผลตาม
เป้าหมายของส่วน

ราชการ 

เสียทรัพยากร (เงิน เวลา 
บุคลากร) โดยไม่เกิด

ประโยชน ์

เสียทรัพยากร (เงิน เวลา 
บุคลากร) โดยไม่เกิด

ประโยชน์ และก่อให้เกิด
ความเสยีหาย 

2. พฤติกรรมและการ
แสดงออกของนักศึกษา 
บุคลากร ที่ส่งผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนกิจกรรมท่ีดีและ
ส าเร็จลดลง 

ประชาคม มหาวิทยาลัย 
อยู่อย่างไม่เกื้อกูลกัน 

จ านวนนักศึกษา สมัคร
เข้ามหาวิทยาลัยลดลง 

มหาวิทยาลัยได้รับการ
สนับสนุนน้อยลงจาก

สังคม 

สูญเสียอัตลักษณ์และ
ความเป็นตัวตน 

3. ถูกฟ้องร้อง/ร้องเรียน ภายในส่วนงาน ภายในมหาวิทยาลัย ออกสื่อ คดีอยู่ในชั้นศาล คดีขึ้นสู่ศาลและถูกตัดสิน
ว่าผิด 

4. การน าเสนอข่าว ข่าวภายในส่วนราชการ ข่าวภายในส่วนราชการ/ 
เว็บบอร์ด 

ข่าวระหว่างส่วน
ราชการ/  เว็บบอร์ด 

กรอบข่าวทาง
สถานีโทรทัศน์/

หนงัสือพิมพ์/ สื่อสังคม
ออนไลน์ 

พาดหัวข่าวทาง
สถานีโทรทัศน์/

หนังสือพิมพ์/ สื่อสังคม
ออนไลน์ 

5. ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

พึงพอใจมากกว่า 80% 
หรือระดับความไม่พึง

พอใจน้อยกว่าหรือเท่ากับ 
5% 

ระดับความพึงพอใจ
มากกว่า 75-80% หรือ
ระดับความไม่พึงพอใจ

มากกว่า 5-10% 

ระดับความพึงพอใจ
มากกว่า 70-75% หรือ
ระดับความไม่พึงพอใจ

มากกว่า 10-15% 

ระดับความพึงพอใจ
มากกว่า 65-70% หรือ
ระดับความไม่พึงพอใจ

มากกว่า 15-20% 
 

ระดับความพึงพอใจน้อย
กว่าหรือเท่ากับ 65% หรือ

ระดับความไม่พึงพอใจ
มากกว่า 25% 



ประเด็น/องค์ประกอบที่
พิจำรณำ 

ระดับของผลกระทบที่จะเกิดควำมเสียหำย 

1=น้อยมำก 2=น้อย 3=ปำนกลำง 4=สูง 5=สูงมำก 

ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 
6. เหตุการณ์ท่ีท าให้การ
ด าเนินงานโครงการต่าง ๆเกิด
ความล่าช้ากว่าแผน 

ล่าช้ากว่าแผนมากกว่า
ร้อยละ 2.5 

ล่าช้ากว่าแผนมากกว่า
ร้อยละ 2.5 - 5 

ล่าช้ากว่าแผนมากกว่า
ร้อยละ 5 - 10 

ล่าช้ากว่าแผนมากกว่า 
ร้อยละ 10 - 20 

ล่าช้ากว่าแผนมากกว่า 
ร้อยละ 20 

7. เหตุการณ์ท่ีท าให้เกิดความ
ล่าช้าของการปฏิบัติงาน
ตามปกติ 

เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน น้อยกว่า  

5 วัน 

เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 6 - 12 วัน 

เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 13 - 18 วัน 

ความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 19 - 24 วัน 

เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน มากกว่า  

24 วัน 
8. เหตุการณ์การด าเนินงานท่ี
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
น้อยกว่าหรือเท่ากับ  

10 % 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
มากกว่า 10-20 % 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
มากกว่า 20-30 % 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
มากกว่า 30-40 % 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
มากกว่า 40 % 

9. ความพึงพอใจของบุคลากร จ านวนบุคลากรน้อยกว่า 
10% มีความไม่พึงพอใจ 

จ านวนบุคลากรต้ังแต่ 
10-20% มีความไม่พึง

พอใจ 

จ านวนบุคลากรมากกว่า 
20-30% มีความไม่พึง

พอใจ 

จ านวนบุคลากรมากกว่า 
30-40% มีความไม่พึง

พอใจ 

จ านวนบุคลากรมากกว่า 
40% มีความไม่พึงพอใจ 

10. ความไม่ปลอดภัย ส่งผลกระทบทางด้าน
จิตใจแต่ไม่บาดเจ็บ 

มีผู้ได้รับบาดเจ็บ
เล็กน้อย/ ส่งผลต่อ
สุขภาพ จ านวนน้อย 

มีผู้ได้รับบาดเจ็บ
เล็กน้อยจ านวนมาก 

ต้องเข้ารับการรักษาใน
คราวเดียวกัน 

มีผู้ได้รับบาดเจ็บสาหัส มีผู้ทุพพลภาพ หรือได้รับ
อันตรายถึงชีวิต 

11. เหตุการณ์ทีท าให้เกิดความ
ล่าช้าของการจัดการโครงการท่ี
งบลงทุนสูง 
 
 

มีความล่าช้าของโครงการ 
ไม่เกิน 45 วัน 

มีความล่าช้าของ
โครงการ 136 - 180 วัน 

มีความล่าช้าของ
โครงการ 91 - 135 วัน 

มีความล่าช้าของโครงการ 
136 - 180 วัน 

มีความความล่าช้าของ
โครงการ มากกว่า 180 วัน 



ประเด็น/องค์ประกอบที่
พิจำรณำ 

ระดับของผลกระทบที่จะเกิดควำมเสียหำย 

1=น้อยมำก 2=น้อย 3=ปำนกลำง 4=สูง 5=สูงมำก 

ด้ำนกำรเงิน 
12. มูลค่าความเสียหายของ
โครงการท่ัวไป 

ไม่เกิน 100,000 บาท มากกว่า 100,000 บาท 
– 500,000 บาท 

มากกว่า 500,000 บาท 
– 1 ล้านบาท 

มากกว่า 1 ล้านบาท – 5 
ล้านบาท 

มากกว่า 5 ล้านบาท 

13. มูลค่าความเสียหาย กรณี
โครงการมูลค่ามากกว่า 10 
ล้านบาท 

ไม่เกิน 1% ของมูลค่า
โครงการ 

มากกว่า 1% – 2.5% 
ของมูลค่าโครงการ 

มากกว่า 2.5% – 5% 
ของมูลค่าโครงการ 

มากกว่า 5.0% – 7.5% 
ของมูลค่าโครงการ 

มากกว่า 7.5% ของมูลคา่
โครงการ 

14. รายได้จากการให้บริการ
และการพัฒนาเชิงพาณิชย์ 
 

มีรายได้ต่ ากว่าเป้าหมาย
มากกว่า 2.5% 

มีรายได้ต่ ากว่าเป้าหมาย
มากกว่า  
2.5-5% 

มีรายได้ต่ ากว่า
เป้าหมายมากกว่า  

5-10% 

มีรายได้ต่ ากว่าเป้าหมาย
มากกว่า  
10-20% 

มีรายได้ต่ ากว่าเป้าหมาย
มากกว่า 20% 

15. มูลค่าความเสียหาย
ทางการเงิน 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.5 
% ของรายได้ท่ีได้รับในปี

ท่ีผ่านมา 

มากกว่า 0.5-1% ของ
รายได้ท่ีได้รับในปีท่ีผ่าน

มา 

มากกว่า 1-3% ของ
รายได้ท่ีได้รับในปีท่ีผ่าน

มา 

มากกว่า 3-5% ของ
รายได้ท่ีได้รับในปีท่ีผ่าน

มา 

มากกว่า 5% ของรายได้ท่ี
ได้รับในปีท่ีผ่านมา 

 
ด้ำนกฎหมำยและธรรมำภิบำล 
16. การกระท าผิดกฎหมาย การไม่ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบข้อบังคับท่ีไม่มี
นัยส าคัญ 

การละเมิดข้อกฎหมายท่ี
ไม่มีนัยส าคัญ 

การฝ่าฝืนกฎข้อ
กฎหมายท่ีส าคัญ ที่มี

การสอบสวนหรือ
รายงานไปยังส่วน
ราชการท่ีเกี่ยวข้อง 

รวมทั้งการด าเนินคดี
และ/หรือเรียกร้อง

ค่าเสียหาย หากเป็นไป
ได้ 

การละเมิดข้อกฎหมายท่ี
ส าคัญ 

การฟ้องร้องด าเนินคดี 
และ เรียกร้องค่าเสียหายท่ี
ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีท่ีส าคัญ
มาก รวมถึงการฟ้องร้องที่
เกิดจากการรวมตัวกันของ

ผู้ท่ีได้รับความเสียหาย 



ประเด็น/องค์ประกอบที่
พิจำรณำ 

ระดับของผลกระทบที่จะเกิดควำมเสียหำย 

1=น้อยมำก 2=น้อย 3=ปำนกลำง 4=สูง 5=สูงมำก 

17. การสูญเสียเงินสะสมจาก
การทุจริตภายใน การถูกปรับ 
การกระท าผิดกฎหมาย 

สูญเสียเงิน 0.1 - 0.99% 
ของเงินสะสม 

สูญเสียเงิน  1.0 - 
1.99% ของเงินสะสม 

สูญเสียเงิน  2.0 - 
4.99% ของเงินสะสม 

สูญเสียเงิน  5.0 - 9.99% 
ของเงินสะสม 

สูญเสียเงินมากกว่า 10% 
ของเงินสะสม 

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
18. ความไม่ปลอดภัยของ
ข้อมูล 

ข้อมูลท่ัวไปยังคงมีความ
ปลอดภัย 
เกิดปัญหาและความ
สูญเสียต่อระบบ IT 
บางส่วน ระบบงานมี
ปัญหาในการใช้งาน
เล็กน้อย ใช้เวลาในการ
แก้ไขได้ภายใน 1 ชั่วโมง 

เกิดความไม่ปลอดภัยของ
ข้อมูลท่ัวไป 
เกิดปัญหาและความ
สูญเสียต่อระบบ IT 
บางส่วน ระบบงานมี
ปัญหาในการใช้งาน
เล็กน้อย ใช้เวลาในการ
แก้ไขปัญหามากกว่า 1-4 
ชั่วโมง 

เกิดความไม่ปลอดภัย
ของข้อมูลส าคัญไม่มาก
นัก  
เกิดปัญหาและความ
สูญเสียต่อระบบ IT 
บางส่วน ระบบงานท่ีไม่
ส าคัญมากมีปัญหาใน
การใช้งานบางส่วน ใช้
เวลาในการแก้ไขปัญหา
มากกว่า 4-8 ชั่วโมง 

เกิดความไม่ปลอดภัยของ
ข้อมูลส าคัญบางส่วน  
เกิดปัญหาและความ
สูญเสียต่อระบบ IT ท่ี
ส าคัญบางส่วน ระบบงาน
ส่วนใหญ่ไม่สามารถใช้งาน
ได้ ใช้เวลาในการแก้ไข
ปัญหามากกว่า 8-12 
ชั่วโมง 

เกิดความไม่ปลอดภัยของ
ข้อมูลส าคัญทั้งหมด  
เกิดความเสียหายต่อระบบ 
IT ท่ีส าคัญท้ังหมด 
ระบบงานส่วนใหญ่ไม่
สามารถใช้งานได้ ใช้เวลา
ในการแก้ไขปัญหามากกว่า 
12 ชั่วโมง 

19. การหยุดชะงักของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 
ชั่วโมง 

มากกว่า 1-3 ชั่วโมง มากกว่า 3-12 ชั่วโมง มากกว่า 12-24 ชั่วโมง มากกว่า 24 ชั่วโมง 



ระดับควำมเสี่ยง 

- ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1-4 คะแนน หมายถึง ระดับความ 
เสี่ยงที่ยอมรับได้  

- ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 5-9 คะแนน หมายถึง  
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมีมาตรการติดตาม/ มีการเฝ้าระวังเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไป
อยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

- ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 10-16 หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ 
ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 17-25 คะแนน หมายถึง  
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที  

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) 

 

ตำรำงแปลควำมหมำยระดับควำมเสี่ยง 

ผลกระทบควำม
เสี่ยง (Impact) 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) 

1 - ต่ ำมำก 2 – ต่ ำ 3 – ปำนกลำง 4 – สูง 5 – สูงมำก 

5 – สูงมำก M (5) H (10) H (15) E (20) E (25) 

4 – สูง L (4) M (8) H (12) H (16) E (20) 

3 – ปำนกลำง L (3) M (6) M (9) H (12) H (15) 

2 – ต่ ำ L (2) L (4) M (6) M (8) H (10) 

1 – ต่ ำมำก L (1) L (2) L (3) L (4) M (5) 

สี ระดับ คะแนน ควำมหมำย 

E ความเสีย่งสูงมาก 17-25 เป็นเรื่องวิกฤต เร่งด่วน ต้องรีบด าเนินการจัดการความเสี่ยงโดยเร็ว  

H  ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ต้องหาทางแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงลง  

M ความเสีย่งปานกลาง 5-9 ยอมรับได้แต่ต้องเฝ้าระวัง/ มีมาตรการติดตาม 

L    ความเสี่ยงต่ า 1-4 ยอมรับได้ ไม่ต้องท าอะไร 



ค ำประกำศระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite Statement) 

ควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ ค ำประกำศระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  
(Risk Appetite Statement) 

 
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง  

(Reputation) 
 

ก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ในระดับต่ า (Low Appetite) ในการ
ด าเนินกิจกรรมใดๆ ท้ังท่ีเป็นกิจกรรมท่ัวไป และกิจกรรมด้านการศึกษาและ
วิจัย ท่ีอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางลบและเป็นท่ีรับรู้โดยท่ัวไป
ของสาธารณะ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการมุ่งมั่นในการรักษาภาพลักษณ์
และชื่อเสียงท่ีสั่งสมมายาวนาน จนเป็นท่ีเชื่อมั่นและเชื่อถือของสังคมว่า
มหาวิทยาลัยสามารถเป็นท่ีพึ่งของประชาชนได้ 

การจัดการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต 
(Education and Student/ 

Graduate Quality) 
 

ก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ในระดับต่ า (Low Appetite) ในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี
การรักษามาตรฐานด้านคุณภาพของบัณฑิต และรวมถึงผู้เรียนในหลักสูตร
ทุกระดับปริญญา (degree program) หรือการเรียนแบบไม่รับปริญญา 
(non-degree program) เพื่อให้เป็นท่ียอมรับและเชื่อมั่น โดยผู้เรียนจะต้อง
ได้รับการสนับสนุนด้านการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสม สร้างเสริมทักษะและ
ประสบการณ์ เพื่อการน าองค์ความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ 

สมรรถนะและความยั่งยืนทางการเงิน 
(Financial Performance and 

Sustainability) 
 

มหาวิทยาลัยจะต้องมีความมั่นคงทางการเงิน อันเกิดจากการรักษาวินัยทาง
การเงินการคลังที่ดี ดังน้ัน จึงแบ่งระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ดังนี้ 
- ความมั่นคงทางการเงิน ก าหนดใหร้ะดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ในระดับต่ า 
(Low Appetite) เนื่องจากความมั่นคงทางการเงินมีผลต่อเสถียรภาพและ
การด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
- ระเบียบวินัยทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการงบประมาณ
ประจ าปี ก าหนดให้ไม่มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Zero Appetite)  ท่ี
ส่งผลให้ระเบียบวินัยทางการเงินเสียหาย เนื่องจากมหาวิทยาลัยต้องรักษา
ระเบียบวินัยทางการเงินอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดการบริหารงบประมาณที่
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
มาตรฐาน  

(Compliance) 
 

ก าหนดใหไ้ม่มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Zero Appetite) ท่ีอาจส่งผลให้
เกิดการด าเนินการท่ีขัดกับกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานท่ีก าหนดไว้  
เนื่องจากมหาวิทยาลัยต้องยืนหยัดในความถูกต้อง ซื่อตรง และมีมาตรฐาน
สูง ตามข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง   

ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Data and Information 

Technology) 
 

ก าหนดให้ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ในระดับต่ า (Low Appetite) เพื่อให้
สามารถสร้างความต่อเนื่องในการให้บริการและการบริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานและให้บริการด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความ
มั่นคงปลอดภัยสูง และมีศักยภาพในการให้บริการได้อย่างเพียงพอและ
ต่อเนื่อง 

 


