
   
 
 

 
     แบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
     ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
 
       พร้อมข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 

 
 
 

 
 



แบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ด้านกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
(1) 

ล ำดับ
ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ควำมเสี่ยง  

(3) 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหำอุปสรรค 

(7) 
แนวทำง/วิธีป้องกันแก้ไข 

1 ด้ำนกลยุทธ ์ 1. มหาวิทยาลัยถูก 
Disruption จากการ
แข่งขันทางการศึกษา 
1.1 การพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นส าหรับการจัด
อบรมและสะสมหน่วย 
กิตในระบบคลังหน่วย
กิต (Credit Bank)  
เพื่อตอบโจทย์การ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรม
หรือทัศนคติของผู้เรียน
ในยุคการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็ว มีจ านวนน้อย 
 
 
 
 
 
 

- พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ี
น่าสนใจเท่าทันโลก, พัฒนา
หลักสตูรส าหรับระบบคลังหน่วย
กิต และมีการประชาสัมพันธ์ที่
น่าสนใจ หลากหลายช่องทาง 
เช่น Tiktok, Facebook  
 

เดิม ค่ำระดับควำมเสี่ยงตำมแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 9 (M)  
 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

/สถาบัน
นวัตกรรม
การศึกษาฯ 

 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 

รอบ 12 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 

 



(1) 
ล ำดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ควำมเสี่ยง  

(3) 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหำอุปสรรค 

(7) 
แนวทำง/วิธีป้องกันแก้ไข 

2 ด้ำนกลยุทธ ์ 1. มหาวิทยาลัยถูก 
Disruption จากการ
แข่งขันทางการศึกษา 
1.2 บุคลากรบางส่วนไม่
สามารถน าทักษะใหม่ท่ี
ได้จากการฝึกอบรมมา
ใช้ในงานจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1.3 ขาดการกระตุ้นและ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานในการพัฒนา
ทักษะเฉพาะด้านท่ี
จ าเป็นส าหรับการ
ท างานในยุคดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดให้มีการตดิตามผลหลังการ
ฝึกอบรม เพื่อประเมินวา่
บุคลากรมีการน าทักษะทีไ่ด้รบั
มาใช้งานจริงได้หรือไม ่
2. หน่วยงานควรก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาทักษะ
เฉพาะด้านของบุคลากร 

เดิม ค่ำระดับควำมเสี่ยงตำมแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 15 (H) 
 

ปีการศึกษา 
2566 / 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 

1. ขาดการติดตามผลและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
2. ขาดการสนับสนุนท่ี
เพียงพอจากหน่วยงาน 
3. บุคลากรขาดแรงจูงใจใน 
การพัฒนาตนเอง 

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
1. สร้างกระบวนการติดตาม
ผลและประเมินผลหลังการ
อบรมที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
2. ส่งเสรมิการเรียนรูแ้ละเพิ่ม
ทักษะผ่านช่องทางที่ 
หลากหลาย 
3. จัดหาเครื่องมือหรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

รอบ 9 เดือน  ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
1 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 5 (M) 
 
รอบ 12 เดือน  ค่ำระดับควำมเสี่ยง 
= 2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 
(M) 
 
 



(1) 
ล ำดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ควำมเสี่ยง  

(3) 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหำอุปสรรค 

(7) 
แนวทำง/วิธีป้องกันแก้ไข 

3 ด้ำนกลยุทธ ์ 2. จ านวนนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนรับ 
2.1 ประชากรในวัยเรียน
ลดต ่าลง / อัตราการเกดิ
ของเด็กในประเทศไทย
ลดต ่าลง 
2.2 การพัฒนาหลักสูตร
เป็นไปได้ช้า และไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
และความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม/ผู้ใช้
บัณฑิต 

1. คณะมีการจัดท าบันทึกความ
เข้าใจ (MOU) ร่วมกับโรงเรยีน 
2. มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ในโรงเรียนในเขตภาค
ตะวันออก/ มีการประชาสัมพันธ์
หลักสตูรในสื่อ Social Media /  
มีการจัดกจิกรรมประชาสัมพันธ์
หลักสตูรให้มีความหลายรูปแบบ
มากขึ้น ได้แก่ เข้าร่วมจัดการ
เรียนการสอนกับโรงเรียน ร่วม
จัดท าหลักสูตร กิจกรรมส่งเสรมิ
การเรยีนรู ้
3. มีการจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการแนะแนว 
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรและ
บรรจุในแผนปฏิบัตริาชการ 
4. มีแผนการรับนักศึกษาที่
ชัดเจน 
5. มีการมอบหมายให้บุคลากร
ทุกระดับมสี่วนช่วยในการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ให้ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
6. คณะมีการวิพากษ์และ
กลั่นกรองหลักสูตร พร้อมผ่าน
ความพิจารณาเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลยั 
7. มีการลงพื้นที่ส ารวจความ
ต้องการของชุมชน และท าความ

เดิม ค่ำระดับควำมเสี่ยงตำมแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
 

ปีการศึกษา 
2566-
2570/ 
รอง

อธิการบดี 
และ 

คณบดีทุก
คณะ 

- งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินการจัดกิจกรรม
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรมี
จ ากัด ท าให้การจัดท าเอกสาร
เผยแพรห่ลักสูตรมีข้อจ ากัด 
- บุคลากรมภีาระงานท่ี
หลากหลายท าให้ในบาง
กิจกรรมไมส่ามารถเข้าร่วมได ้
- บุคลากรที่ออก
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรตาม
โรงเรียน หรือกิจกรรมตา่ง ๆ 
ยังมีจ านวนไมม่ากพอ และไม่
ครอบคลมุทุกหลักสูตร ท าให้
เวลาออกประชาสัมพันธ์ไม่
สามารถให้ข้อมูลที่ครบถ้วน
และครอบคลุมทุกหลักสตูรที่มี
ทั้งหมดได ้
- จ านวนผู้ติดตามยังมีน้อย ท า
ให้ไม่สามารถถ่ายทอดสด
กิจกรรมเพื่อเพ่ิมความสนใจ
ของกลุ่มเป้าหมายได ้

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
- ส่งเสริม สนับสนุน และ
วางแผนการประชาสัมพันธ์
หลักสตูรในสื่อออนไลน์
รูปแบบใหมทุ่กช่องทาง ด้วย
การสร้างคอนเทนต์ให้เกิดการ
จดจ าและเข้าถึงกลุม่เป้าหมาย
ได้ง่ายขึ้น  
- แต่งตั้งคณะท างานในการ
ออกประชาสัมพันธ ์
- สร้างแรงจูงใจในการเพิ่ม
ผู้ติดตามช่องทางออนไลน์ 
จากการจัดกจิกรรมต่าง ๆ 
ของคณะ เพื่อให้สามารถ
ถ่ายทอดสดการจัดกิจกรรม
ของคณะซึ่งเป็นการเพิ่มความ
สนใจและการรับรู้ข้อมูล
ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย 

รอบ 9 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M) 
 
รอบ 12 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M) 
 
 
 



(1) 
ล ำดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ควำมเสี่ยง  

(3) 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหำอุปสรรค 

(7) 
แนวทำง/วิธีป้องกันแก้ไข 

ร่วมมือกับชุมชน 
8. มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจดัประชุมวิชาการ 
9. ด าเนินการประชาสมัพันธ์
หลักสตูรผ่าน Facebook และ
ท าความร่วมมือเชิงรุกกับสถาน
ประกอบการ ซึ่งได้รับ
งบประมาณทุนการศึกษาส าหรับ
นักศึกษาจ านวนมากภายใต้
โครงการบรูณาการการเรียนรู้กับ
การท างาน  
10. มีการปรับปรุงหลักสตูรที่ไม่
เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา 
และท าการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
และท าความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ (MOU) 
11. มีการจัดท าหลักสูตรระยะ
สั้นท่ีเทียบหน่วย กิตในระบบ 
Credit Bank 
 
 
 
 
 
 
 



(1) 
ล ำดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ควำมเสี่ยง  

(3) 
ควำมเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหำอุปสรรค 

(7) 
แนวทำง/วิธีป้องกันแก้ไข 

4 ด้ำนกลยุทธ ์ 3. หน่วยงานภายนอกท่ี
ให้การสนับสนุน
งบประมาณส าหรับ
ด าเนินกิจกรรม/
โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
น้อยและไม่ต่อเนื่อง 
3.1 เครือข่ายความ
ร่วมมือด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น หรือ
ความเป็นไทยเพื่อ
รองรับการสนับสนุน
งบประมาณน้อยและ
ไม่ได้รับการสนับสนุน
อย่างต่อเนื่อง 
 

- การสร้างเครือข่ายส่งเสรมิ
สนับสนุนความร่วมมือด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภมูิปัญญา
ท้องถิ่น หรือความเป็นไทย ให้
ครอบคลมุทั้ง 4 วิทยาเขต/เขต
พื้นที ่
 

เดิม ค่ำระดับควำมเสี่ยงตำมแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 9 (M) 
 

ส.ค. 67/ 
ผอ.สยศ./ 

คณะกรรมก
ารด้านท านุ

บ ารุง
ศิลปวัฒนธร
รม มทร.ตะ

วันออก 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 
รอบ 12 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
1 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 3 (L) 
 

 
 

 
 
 
 
 

 



แบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ด้านการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
(1) 

ล าดับ
ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

1 ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 1. ความไม่ปลอดภยัต่อ
ชีวิตและทรัพยส์ินของ
นักศึกษา, บุคลากร และ
มหาวิทยาลยั 
1.1 ผู้ปฏิบัติงานดูแล
อาคารและสถานท่ีมี
จ านวนไม่เพียงพอ และ
ระบบการคัดครอง
บุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลยัมีความ
หละหลวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าแผนการจดัซื้อ
ครุภณัฑ์ไม้กั้นรถควบคมุการ
เข้าออกประตู ด้วยระบบ 
Easy pass  

เดิม ค่ำระดับควำมเสี่ยงตำมแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
 

ปีงบประมา
ณ 2567/ 
กองกลาง 

1. จัดซื้อและติดตั้งครุภณัฑ์ไม้ 
กั้นรถ ควบคุมการเข้า-ออก 
ประตู ด้วยระบบ Easy Pass 
เรียบร้อยแล้ว และอยู่การ
จัดท ารายละเอียดเพื่อแจ้ง
เวียนเปิดใช้ ไม้กั้นรถให้
บุคลากรของ มหาวิทยาลัย 
ทราบ 
2. อยู่ระหว่างการจดัซื้อ 
Router แบบไรส้าย และซิ
มอินเตอร์เนต็ 

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
- ตรวจสอบรายชื่อบุคลากร
เพื่อแจกบัตรบลูทูธ ระบบ 
Easy Pass 
- ตรวจสอบรายชือ่นักศึกษา 
เพื่อ แจกสติกเกอรส์ าหรับตดิ
รถยนต์ และรถจักรยานยนต ์
- แจ้งเวียนการเปิดใช้ไม้กั้นรถ 
ควบคุมการเข้า-ออกประตู 
ภายใน เดือนตลุาคม 2567 
- จัดซื้อ Router แบบไรส้าย 
และ ซิมอินเตอร์เนต็ 
เรียบร้อยแล้ว 
- ติดตั้งไม้กั้นบริเวณทางเข้า-
ออก ประตู 1, ประตู 3 และ
ประตู 4  
 
 
 
 

รอบ 9 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
 

รอบ 12 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

2 ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 1. ความไม่ปลอดภยัต่อ
ชีวิตและทรัพยส์ินของ
นักศึกษา, บุคลากร และ
มหาวิทยาลยั 
1.2 เกิดเหตุเพลิงไหม้
จากไฟฟ้าลดัวงจร หรือ
ความผิดพลาดอัน
เนื่องมาจากการท างาน
ของระบบไฟฟ้า รวมถึง
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส ์

- จัดท าสัญญาจ้างเหมา
ตรวจสอบบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ต่างๆ 
 

เดิม ค่ำระดับควำมเสี่ยงตำมแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 15 (H) 
 

ในแต่ละ
ปีงบประมา

ณ/  
กองกลาง 

คณะกรรมการพิจารณา 
ขอบเขตงาน และราคากลางมี 
มติเห็นชอบในการจ้าง เหมา 
ดังกล่าว อยู่ระหวา่งการลง
นาม สัญญากับการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค อ าภอศรีราชา 
(กระบวนการ พัสดุ) และเข้า
ด าเนินงานต่อไป 
 

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
- ลงนามสัญญาจ้างเหมา 
บ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า
และตู้ MBD  
- ตรวจรับงานงวดที่ 2 (งวด
สุดท้าย) 
 

รอบ 9 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
3 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 15 (H) 
 

รอบ 12 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 

 

3 ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 1. ความไม่ปลอดภยัต่อ
ชีวิตและทรัพยส์ินของ
นักศึกษา, บุคลากร และ
มหาวิทยาลยั 
1.3 สภาพรถยนต์
ส าหรับใช้เพื่องาน
ราชการมีอายุการใช้งาน
มานาน ท าให้เกิด
อันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน เช่น การ
เดินทางไปราชการ, การ
ออกหน่วยบริการ, การ
บริการวิชาการแก่ชุมชน 

- มีการตรวจสอบสภาพ
รถยนต์ก่อนการใช้งาน และ
น ารถเข้าตรวจสอบสภาพ
อย่างสม ่าเสมอ หากพบ
ความผิดปกติส่วนใดส่วน
หนึ่งให้เร่งหาสาเหตุและ
แก้ไข 
 

เดิม ค่ำระดับควำมเสี่ยงตำมแผนฯ = 
2 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 10 (H) 
 

แต่ละ
ปีงบประมา

ณ / 
กองกลาง 

ด าเนินการของบประมาณ 
ประจ าปี 2568 ในการขอเช่า
รถ เพื่อน ามาใช้ ทดแทนรถท่ีมี
อายุการใช้งานนานเรียบร้อย
แล้ว อยู่ระหว่างรอการจัดสรร 
งบประมาณประจ าปี 2568 
 

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
- จัดสรรงบประมาณ ประจ าปี 
2568 เพื่อด าเนินการขอเช่า
รถโดยน ามาใช้ทดแทนรถที่มี
อายุการใช้งานมานานแล้ว 
 

รอบ 9 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 10 (H) 
 

รอบ 12 เดือน ค่ำระดับควำมเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 10 (H) 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

3 ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 2. บุคลากรไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได ้
2.1 เกิดภาวะวิกฤต เช่น 
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคบางอย่าง 
/ สงครามทางการเมือง 
ฯลฯ 
2.2 บุคลากรไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ อัน
เนื่องมาจาก ภาวะทาง
ร่างกาย/ อุบัตเิหต ุ

- มหาวิทยาลัยมีการบริหาร
จัดการเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อยู่เสมอ 
โดยน าเทคโนโลยีเข้ามามี
ส่วนช่วยในการด าเนินงาน
มากขึ้น ทั้งนีก้ารด าเนินการ
บริหารจดัการ ณ ปัจจุบัน
เพียงพอแล้ว แต่ยังต้องมีการ
ก ากับติดตามสถานการณ์
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
2 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M) 
 

ทุก
ปีงบประมา

ณ / 
ผู้บริหาร 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 

 

4 ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 3. การใช้องค์ความรู้จาก
บทความ หรือนวัตกรรม 
ของมหาวิทยาลัย ไม่
ตอบโจทย์การน าไปใช้
ประโยชน์ท่ีพัฒนา
เศรษฐกิจและแก้ปัญหา
เชิงพื้นที่ 
3.1  โครงการวิจัยบาง
โครงการ หรือทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือ
นวัตกรรมของม.  
มีความหลากหลาย และ
ตอบโจทย์กลุม่ผู้ใช้
ประโยชน์เฉพาะทาง ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับเรื่องของ
การแก้ปัญหาเชิงพื้นที่/ 
พัฒนาเศรษฐกิจน้อย 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา
ร่วมกับ นักวิจัยในการลง
พื้นที่ชุมชนเพื่อ สร้างโจทย์
วิจัย โดยมีการจัดกิจกรรม
สัญจรและแลกเปลี่ยน 
เรียนรู ้โดยปัจจุบันมีการน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
แล้วเสร็จ ยื่นจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้น 
ผลงานวิจัยได้ถูกน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพื้นที่ และ
ชุมชนมากขึ้นเมื่อเทียบกับปี
ก่อน 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

ปีงบประมา
ณ 2567/ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

5 ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 4. การไดร้ับการ
สนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกยังมีจ านวน
น้อย 
4.1 การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยส่งแตไ่มไ่ด้
รับการสนับสนุนจาก
แหล่งทุน 

- จัดอบรมในเรื่องของการ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
- มีส่วนงานที่ท าหน้าท่ี
ตรวจสอบข้อเสนอ
โครงการวิจัย ก่อนเสนอต่อ
แหล่งทุน 
- สถาบันวิจัยและพัฒนามี
การผลักดันนักวิจัยในการส่ง
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
เสนอของบประมาณจาก
แหล่งทุน บพท. 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
 

ปีงบประมา
ณ 2567/ 

สถาบันวจิัย
และพัฒนา 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติงาน 

 
- ความเสี่ยงในบางเรื่องเป็นความเสี่ยงที่เป็นกิจวัตรการท างานประจ า ซึ่งหากน ามาพิจารณาเป็นความเสี่ยงจะเป็นความเสี่ยงที่ยังคงอยู่ต่ อไป ทั้งนี้ในทาง

ปฏิบัติการเพ่ือจัดการความเสี่ยงไม่ควรระบุเรื่องของการจัดซื้อสิ่งต่างๆ ในการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่ควบคุมได้ยากในแต่ละ
ปีงบประมาณ รวมถึงในเรื่องการได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก มหาวิทยาลัยควรพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการขอทุนวิจัย ซึ่งจะท าให้
คณาจารย์มีแรงจูงใจมากกว่า หากจัดอบรมเพ่ือเขียนเสนอขอรับทุนวิจัยอย่างเดียวอาจจะไม่เกิดผลลัพธ์ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยต้องพิจารณาในเรื่องของการจัดการ
ความเสี่ยงให้เกิดความชัดเจนและสามารถลดระดับความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ในเรื่องของไม้กั้นและความปลอดภัย ควรพิจารณาเรื่องของกล้องวงจรปิดเพ่ิมเติม โดยในปีงบประมาณ 2568 ควรวางแผนจัดหาระบบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
CCTV และควรพิจารณาจัดท าแผนร่วมกับวิทยาเขตหรือเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ ให้มีความชัดเจน 

- ในเรื่องของระบบไฟฟ้าอาจไม่สามารถละความเสี่ยงได้ร้อยละ 100 แต่ต้องมีระบบที่ชัดเจนในการน าไปใช้ และการควบคุมไม่ให้เกิดเหตุการณ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยความเสี่ยงอาจจะลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับเรียบร้อยแล้ว แต่อาจจะต้องมีการควบคุม หรือต้องจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง เช่น 
คู่มือห้องปฏิบัติการ คู่มือเรื่องระบบไฟฟ้า เป็นต้น 

- ความเสี่ยงในเรื่องของงานวิจัย มหาวิทยาลัยควรพิจารณาวิธีการในการลดระดับความเสี่ยง เช่น การพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัย และการพัฒนา
ระบบงานวิจัยที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม โดยอาจเริ่มต้นจากโครงการที่มีโจทย์วิจัยขนาดใหญ่และสร้างทีมวิจัย เพื่อพัฒนาโครงการวิจัยเฉพาะทางในอนาคต 
ท าให้ได้ผลงานสู่การสร้างนวัตกรรม ซึ่งทีมวิจัยคือหัวใจส าคัญ รวมถึงควรพิจารณารวมกลุ่มคณะวิชาและพิจารณาหลักสูตรที่ควรพัฒนาสู่ระดั บบัณฑิตศึกษา 
เพ่ือรองรับการท างานและเป็นส่วนหนึ่งในทีมวิจัยนี้ เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่สร้างความคุ้มค่าและเกิดการบูรณาการ น าสู่งานวิจัยที่สร้างนวัตกรรม  

 
 
 
 
 
 
 

 



แบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ด้านการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
(1) 

ล าดับ
ที ่

(2) 
ประเภท

ของ 
ความ
เสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

1 ด้าน
การเงิน 

1. การบริหารจัดการทรัพย์สิน 
สิทธิประโยชน์และการจัดหา
รายได้หรือผลประโยชน์จากที่
ราชการพัสดุ ที่ดิน การใช้พื้นที่
อาคารสถานทีแ่ละสิ่งปลกูสร้าง
ของมหาวิทยาลัย หรือทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการ
ศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของม.  
1.1 ความสมดุลของรายรับ
และแผนรายจ่ายที่กระทบตอ่ 
ผลการด าเนินงาน 
1.2 การจัดโครงการบริการ
วิชาการหารายได ้
1.3 จัดท าบันทกึขอ้ตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
เพื่อสรา้งโอกาสและสร้าง
รายได้ให้แก่มหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนและ
ผลักดันการจดัหารายได้จาก
หน่วยงานหารายได้ที่จดัตั้ง
ขึ้นใหม ่
2. ให้การสนับสนุนร่วมกับ
คณะและหน่วยงานภายใน
เกี่ยวกับโครงการบริการ
วิชาการหารายได ้
3. สนับสนุนการร่วมมือกับ
หน่วยงานเพื่อจัดท าข้อตกลง
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย สอด
รับกับนโยบายการสร้าง
โอกาสและสร้างรายได้ให้แก่
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
4 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 20 (E) 
 

สยศ./กอง
คลัง/ 

หน่วยงาน
หารายไดไ้ด้

อื่นๆ 

การด าเนินการจัดหารายได้ของ
หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่ไม่มี
แผนการจดัหารายได้ที่ชัดเจน

หรือเป็นนโยบายทิศทาง
เดียวกัน 

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
1. ก าหนดแผนการจัดหารายได้
ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนด
เป้าหมายและผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน พร้อมการสนับสนุนการ
ด าเนินงานหารายได ้
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย
เพื่อสร้างโอกาสและสร้างรายได้
ให้แก่มหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 
4 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 20 (E) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
4 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 20 (E) 
 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภท

ของ 
ความ
เสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

2 ด้าน
การเงิน 

2. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณไม่เป็นตาม
แผนปฏิบัตริาชการที่ก าหนด
ไว ้
2.1 ขั้นตอนและกระบวนการ
ในการเบิกจ่ายมีความซับซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานการเงินไดด้ าเนินการ
จัดท าข้อซักซ้อมแนวปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการแนบเอกสาร
ตามแบบฟอร์มรายการ
ตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจ่าย (Check List) และ
แจ้งเวียนหน่วยงานตาม
หนงัสือท่ี อว
0651.102(2)/65 ลว. 8 
ม.ค. 67 ผ่านระบบ e-
management ทั้งนี้
สามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์มได้ท่ีเว็บไซต์ กอง
คลัง มทร.ตะวันออก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
4 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 20 (E) 
 

ปีการศึกษา 
2566/ 

งานการเงิน 

- ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยการก ากับติดตาม
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากความ
เสี่ยงยังไม่ลดลงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 
(โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภท

ของ 
ความ
เสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

3 ด้าน
การเงิน 
 
 

3. รายไดจ้ากการผลติ
ทรัพย์สินทางปัญญาไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
3.1 ขาดบุคลากรในส่วนของ 
Patent Agent ตัวแทน
สิทธิบัตร 

- ติดตามร่างระเบียบการ
บริหาร จดัการประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา 
- ผลักดันให้เกดิการสร้าง 
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ท่ี
เป็น ทรัพย์สินทางปัญญา
ของบุคลากร ใน
มหาวิทยาลยั 
- ส่งเสริมและสนับสนุน
โครงการที่ สามารถต่อยอด
เชิงพาณิชย ์

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
4 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
 

ปี 2560-
2570/ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

หน่วยงาน TLO พึ่งได้รับ
การ จัดตั้ง อยู่ระหว่าง
เตรียมความ พร้อมด้าน
เอกสารและบุคลากร ท่ีมี
ความรู้เฉพาะ 
 

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
- สถาบันวิจัยและพัฒนาไดร้ับ 
สนับสนุนโครงการ TLO จาก 
สกสว ในการพัฒนาบุคลากร 
อบรม patent agent ตัวแทน 
สิทธิบัตร จ านวน 2 คนเพื่อ 
ด าเนินการด้านสิทธิบตัร
โดยตรง  
- สถาบันวิจัยและพัฒนามีการ
จัดกิจกรรมอบรมสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่อาจารย์ 
นักวิจัย บุคลากร ท้ัง
มหาวิทยาลยั ด้านทรัพยส์ิน
ทางปัญญาเพื่อส่งเสรมิ การ
ตระหนักถึงความส าคญัและ 
การใช้ประโยชน์จากงานวิจยั 
และนวัตกรรมในเชิงพาณิชย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภท

ของ 
ความ
เสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

 
4 ด้าน

การเงิน 
4. การด าเนินงานการบริการ
วิชาการไม่ เป็นไปตามแผน
กลยุทธ์  
4.1 จ านวนอาจารย์/บุคลากร
ที่มีส่วนร่วมในการสร้าง
คุณค่าการบริการวิชาการไม่
เป็นไปตามแผน 
 
 

1. มีการจัดโครงการบริการ 
วิชาการเพื่อหารายได้อยา่ง 
ต่อเนื่อง จ านวน 57 
โครงการ ในช่วงป ี
2. มีแผนและผลการ
ด าเนินงาน การจดัโครงการ
บริการวิชาการ และมี
คณะกรรมการฯ พิจารณา 
แผนและผลการด าเนินงาน 
3. มีค าสั่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ตามค าสั่งที ่
1024/2567 เรื่อง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการด าเนินงาน
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลตะวันออก เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการ  
4. มีการลงนามความร่วมมือ
กับ หน่วยงานเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ เพ่ือด าเนินงาน 
บริการวิชาการ และวิจัย
แบบหารายได้แล้ว  
5. บางคณะ 
มีการถ่ายทอดนโยบายสู่
บุคลากรเรื่องการ ให้บริการ

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
 

ปี 2566 – 
2570/ คณะ

ทุกคณะ
ร่วมกับ 
สวพ. 

- บุคลากรภายในมีภารกิจที่
หลากหลายท าให้ระยะเวลา
ในการด าเนินโครงการมี
ข้อจ ากัด และบุคลากรทีม่ี
ส่วนร่วมในการสรา้งคุณค่า
การบริการวิชาการไม่เป็นไป
ตามแผน 
 
 

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
 - ป ร ะ ชุ ม ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานบริการวิชาการใน
รอบปีงบประมาณล่วงหน้า
เพื่ อ ก า ห น ด ช่ ว ง เว ล า ที่
เหมาะสม 
- ประชุมหารือกับผู้บริหารถึง
ปัญ ห าที่ เกิ ด ขึ้ น  และอาจ
ก าหนดมาตรการกึ่ งบั งคับ 
เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
อาจารย์และบุคลากรในการ
บริการวิชาการ 
 

รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 
(โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภท

ของ 
ความ
เสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

วิชาการแบบหารายได/้ 
คณาจารย์ผา่นการประชุม
ก่อนเปิดภาคเรียน และ
ก าหนดในรายการข้อตกลง 
การปฏิบัตริาชการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด้านการเงิน 
 

- ในด้านการเงิน ตามแผนบริหารความเสี่ยงใช้การปฏิบัติด้านการเงินไม่เป็นไปตามแผนเป็นตั วตั้งต้นของความเสี่ยงด้านการเงิน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ควรพิจารณาหาแนวทางการจัดการเพ่ือลดผลกระทบและลดระดับความเสี่ยงให้ลดลง เช่น ควรมีแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับแผนโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  ที่มี
ความชัดเจน เพ่ือเป็นกลไกในการติดตามผลการด าเนินงาน และต้องมีรอบติดตามโครงการในรอบ 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือลดโอกาส
ในการเกิดความเสี่ยงด้านการเงิน 

- ในส่วนของ Patent Agent ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ควรพิจารณาความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เมื่อได้ Patent Agent มาเรียบร้อยแล้ว มหาวิทยาลัยมีความ
พร้อมในการน าผลงานวิจัยมาขึ้นทะเบียนทรัพย์สินได้อย่างสะดวกหรือไม่ อาจารย์และนักวิจัยมีความพร้อมหรือไม่ และควรพิจารณาว่าจะสามารถใช้ระบบ
สารสนเทศมาช่วยลดปัญหาหรือความซับซ้อนของการด าเนินงานได้หรือไม่ ทั้งนี้ควรมีการสื่อสารและสร้างความตระหนักให้อาจารย์และนักวิจัย เพ่ือเข้ามาสู่
ระบบกลไกต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก และควรมองภาพการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้งาน และมองในเรื่องของผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น รวมถึงค่าตอบแทน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับผู้วิจัย อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานตามที่กล่าวข้างต้น มีการใช้ทรัพยากรต้นทุนสูงในการด าเนินการ และต้องมีการเชื่อมโยงกับการ
จัดทีมวิจัยที่ท าให้เกิดรูปธรรมและจับต้องได้ ต่อยอดไปสู่การหารายได้ต่อไป ทั้งนี้การด าเนินการต้องค่อยเป็นค่อยไปเนื่องจากรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา
เป็นส่วนที่ยากท่ีสุด และความเสี่ยงนี้จะยังคงเป็นความเสี่ยงในระยะยาว  

- ความเสี่ยงในเรื่องของการเงินการคลัง ควรพิจารณาในเรื่องของความเพียงพอ 1) รายได้จากการจัดการเรียนการสอน (ไม่มีนักศึกษาเข้ามาเรียนแล้วจะต้อง
พัฒนาหลักสูตรอย่างไรให้เด็กเข้ามาเรียน โดยอาจพิจารณาสร้างหลักสูตรที่มีคุณค่า) 2) แหล่งรายได้จากศิษย์เก่า ควรพัฒนาให้เป็นรายได้ที่ส าคัญส่วนหนึ่ง 3) 
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

- ความเสี่ยงด้านการเงินที่ยกมาเป็นเพียงความเสี่ยงในภาพย่อย คณะกรรมการไม่เห็นภาพรวมของการด าเนินงานด้านการเงินทั้งหมด และไม่เห็นข้ อมูลระบบ
รายงานทางการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการฯ จึงเสนอว่า ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาความเสี่ยงในภาพใหญ่เกี่ยวกับระบบการคลัง โดยพิจารณาจากกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย การใช้เงินของ
มหาวิทยาลัย การบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และควรมีฐานข้อมูลทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่ ชัดเจน รวมถึงแผนกลยุทธ์การลงทุน หาก
กรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนึ่งใน 

 
 
 



แบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
(1) 

ล าดับ
ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

1 ด้านกฎหมายและ 
ธรรมาภิบาล 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ส่งผลต่อ
ความคุ้มค่าของการใช้
พัสดุและอาจก่อให้เกิด
การทุจริต 
1.1 การเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดของ
ขอบเขตงานภายหลังที่
ได้รับจากส านัก
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าแผนการด าเนินการ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ และได้
น ามาใช้ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 
และก ากับคณะกรรมการแต่
ในแต่ละชุดที่เกี่ยวข้องกบั
การจัดซื้อจดัจ้าง เรียบร้อย
แล้ว 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ =  
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

กองคลัง 
 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
0 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

2 ด้านกฎหมายและ 
ธรรมาภิบาล 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ส่งผลต่อ
ความคุ้มค่าของการใช้
พัสดุและอาจก่อให้เกิด
การทุจริต 
1.2 การสื่อสาร
ประสานงานระหว่าง
คณะกรรมการฯ และ
ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
เข้าใจในกระบวนการ
จัดท าร่างขอบเขตงาน
และเอกสารประกอบ
ราคากลาง 
 
 

มีการจัดท าซักซ้อมแนว
ปฏิบัติการด าเนินงานของ
คณะกรรมการร่างขอบเขต
งาน คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุและผู้ควบคุม
งานและผู้ปฏิบัติงาน 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ =  
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

กองคลัง 
 

กรมบัญชีกลางมีการแจ้งเวียน
หนังสือ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดท าขอบเขตงานและ
ราคากลาง รวมทั้งการก าหนด
คุณสมบัตผิู้มสีิทธ์ิยื่นข้อเสนอ
อย่างต่อเนื่อง ท าให้เจ้าหน้าท่ี
พัสดุต้องมีการปรับ
รายละเอียดของข้อมลูใน
แบบฟอร์ม ซึ่งส่งผลให้มีการ
ปรับแก้ไขเอกสารขอบเขตงาน
หลายครั้ง  

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
- จัดท าแนวปฏิบัติเป็นรูปแบบ 
Infographic ดังนี ้
1. แนวปฏิบัติการจดัท าร่าง
เอกสารขอบเขตงานและการ
ก าหนดราคากลาง กรณีงาน
ซื้อ/เช่า/จ้าง  
2. แนวปฏิบัติการจดัท า
เอกสารร่างขอบเขตงาน กรณี
งานจ้างก่อสร้าง 
3. แนวทางปฏิบัติการจัดท า
เอกสารประกอบราคากลาง 
กรณีงานจ้างก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

3 ด้านกฎหมายและ 
ธรรมาภิบาล 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ส่งผลต่อ
ความคุ้มค่าของการใช้
พัสดุและอาจก่อให้เกิด
การทุจริต 
1.3  คณะกรรมการ 
ร่างขอบเขตงาน 
คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ผู้ควบคมุงาน และ
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในระเบียบ
และอ านาจหนา้ที่ท่ี
ได้รับมอบหมาย ไม่
เพียงพอ 
 

- มีการจัดท าท าเนยีบ
ผู้เชี่ยวชาญในแตล่ะด้าน 
เพื่อเป็นคณะกรรมการและที่
ปรึกษาเฉพาะด้านที่
เกี่ยวข้อง  
- มีการจัดการอบรม/ 
ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่อง พรบ. จัดซื้อจัดจา้ง 
2560 และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยผูเ้ข้าร่วม
อบรม/ประชุม มีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ =  
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

กองคลัง 
 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 

รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
 0 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 0 
 
 

 
 

 
 
 
 



 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล 

 
- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความเสี่ยงในด้านกฎหมายและธรรมาภิบาลได้เป็นอย่างดี  
- ในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเฉพาะเรื่องการทุจริต ควรพัฒนาคนที่รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง เกี่ยวกับรายละเอียดพัสดุ เวลาที่ ซื้อ รวมถึงการจัดเก็บ 

เพราะหากผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ความเข้าใจอาจก่อให้เกิดต้นทุนที่มากเกินไป ทั้งนี้ต้องท าเป็นมาตรฐานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้ งส่วนกลาง ภาคคณะ
วิชา และหน่วยงาน  และต่อไปอาจจะน าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ เพ่ือให้มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างระบบกลางที่มีประสิทธิภาพ สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้
ทันเวลา ซึ่งส่งผลให้ความเสี่ยงในเรื่องของการทุจริตลดลง 

- ความเสี่ยงเกี่ยวกับการก่อสร้างมหาวิทยาลัยมักพิจารณาเพียงแค่สิ่งก่อสร้างขนาดใหญ่ แต่ไม่ได้พิจารณาเรื่องของการบ ารุงรักษา (maintenance) เช่น 
พิจารณาใช้ประโยชน์จากอาคารที่มีอยู่แล้วให้สามารถใช้งานได้เป็นระยะเวลานาน และลดต้นทุนการสร้างสิ่งก่อสร้างบางอย่างที่ไม่จ าเป็น  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 

 
(1) 

ล าดับ
ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

1 ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

1.1 บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่อง 
มาตรการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมลูส่วน
บุคคล 
 

1. จัดท าประกาศนโยบาย 
ความคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของมหาวิทยาลัย  
2. จัดอบรมให้ความรู้เพื่อ
สร้างความตระหนักด้านการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ให้กับนักศึกษา และบุคลากร
ทุกคน 
3. จัดท าอินโฟกราฟฟิก / 
social media เพื่อ
ประชาสมัพันธ์ให้กับ
นักศึกษา และบุคลากรทุก
คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
2 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 10 (H) 
 

ปีงบ 
ประมาณ 
2567/ 

งานพัฒนา
ระบบ

สารสนเทศ 
สวส. 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 10 (H) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
1 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 5 (L) 
 
 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

2 ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. ข้อมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยัที่แสดงบน 
Google Search 
Console แสดงผล
ข้อมูลที่ไมเ่กี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลยั  
2.1 การถูกโจมตี หรือ 
คุกคามจากภายในระบบ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 
โดยการปรับเปลี่ยน
ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 

1. จัดหาระบบ Google 
Search Console ซึ่ง
สามารถตรวจสอบและแจ้ง
เตือนผ่าน email ของผู้ดูแล
ได้ทันที เมื่อมเีหตุการณ์
คุกคามจากภายใน
มหาวิทยาลยั ท าให้ผู้ดูแล
ระบบรู้ข้อผิดพลาดและ
แก้ปัญหาภายใน 1 วัน 
2. ติดตามสถานการณ์การ
ถูกโจมตี หรือ คุกคาม ทุก 1 
สัปดาห์ เป็นระยะเวลา 3 
เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 9 (M) 
 

ปีงบ 
ประมาณ 
2567/ 

งานพัฒนา
ระบบ

สารสนเทศ 
สวส. 

จากการตดิตามสถานการณ์
การถูกโจมตีหรือคุกคามทุก 1 
สัปดาห์ เป็นระยะเวลา 3 
เดือน พบว่า ยังถูกโจมตีหรือ
คุกคามจากภายในระบบ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
1. ติดตามสถานการณ์การถูก
โจมตี หรือ คุกคาม ทุก 1 
สัปดาห์ เป็นระยะเวลา 3 
เดือน 
2. อัพเดตส่วนต่อประสาน
โปรแกรมประยุกต์ (API) ของ 
Google Search Console 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มการท างานของ 
Google Search Console 
ตรวจสอบการถูกโจมตี หรือ 
คุกคามจากภายในระบบ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
3 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 9 (M) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
3 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 9 (M) 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

3 ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. ความไม่มั่นคง
ปลอดภัยในการ
ให้บริการระบบ
สารสนเทศ 
3.1 การให้บริการตลอด 
24 ชม. 

1. ให้ผู้เชี่ยวชาญเข้า 
ด าเนินการแกไ้ข 
ปัญหาที่เกิดขึ้น 
2. เปลี่ยนแบตเตอรีเ่ครื่อง
ส ารองไฟห้องศูนย์กลาง
ข้อมูล 
 
 
 
 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

ปีงบ 
ประมาณ 
2567/ 

งานระบบ
เครือข่าย

คอมพิวเตอร ์
สวส. 

1. เครื่องส ารองไฟเริ่ม
เสื่อมสภาพ เนื่องจากมีการ
ท างานตลอด 24 ช่ัวโมง และ
มีอายุการใช้งานมานาน
มากกว่า 10 ปี  
2. ในบางเขตพื้นท่ียังมีระบบ
ไฟฟ้าส ารองไม่เพียงพอต่อการ
ให้บริการห้องศูนย์กลางข้อมูล 

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการดังนี ้
- จัดระบบไฟฟ้าส ารองส าหรับ
ห้องควบคุมระบบเครือข่าย
ของแต่ละเขตพื้นที่ให้เพียงพอ
และเหมาะสมส าหรับเขตพื้นท่ี
ที่ยังไม่มีระบบไฟฟ้าส ารอง 
และปรับปรุงระบบไฟฟ้า
ส ารองของเขตพื้นท่ีที่มีใช้งาน
อยู่แล้วให้พร้อมใช้งาน
สามารถส ารองไฟฟ้าได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพในกรณีที่เกดิ
ปัญหา 

รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

- ควรมีระบบกลไกส าหรับการตรวจสอบและการตรวจเช็ค รวมถึงการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ที่มีอายุการใช้งานระยะเวลานานให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
หากมหาวิทยาลัยมีระบบกลไกที่ชัดเจน มีระยะเวลาในการตรวจสอบและการตรวจเช็คตามรอบระเวลาที่ชัดเจน ก็อาจท าให้โอกาสเกิดลดลงได้  

- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ควรพิจารณาความเสี่ยงเกี่ยวกับระบบสารสนเทศภายในที่เชื่อมโยงกับวิทยาเขตหรือเขตพ้ืนที่อ่ืนของมหาวิทยาลัย 
- ความเสี่ยงในเรื่องของ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เป็นเรื่องที่มีความส าคัญมาก โดยผู้บริหารทุกคนต้องมีความรู้เข้าใจ เนื่องจากต้อง

วางระบบฐานข้อมูลบุคคล การใช้ข้อมูลส่วนบุคคล และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล หากมีการจัดอบรมผู้บริหารภายในควรเข้าร่วมและอาจพิจารณาจัด
โครงการและเชิญชวนเครือข่ายภายนอกเข้ารับการอบรมจากทางมหาวิทยาลัย เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของโครงการ 

- ความเสี่ยงเก่ียวกับ การสร้างความรู้ ความเข้าใจด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยให้กับบุคลากรในองค์กร (IT Security Awareness) ศูนย์คอมพิวเตอร์ของ
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาใช้แนวทาง ISO 27001 หรือเกณฑ์ของยุโรปหรืออเมริกา หรือมาตรฐาน AUN Dx  ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย (Security), 
บริการด้านไอที (IT Service), บริการองค์กร (Organization service) รวมถึงการประเมินบุคคลภายนอกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพ่ือเป็นทางเลือกของ
มหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



แบบรายงานความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ด้านการทุจริต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
(1) 

ล าดับ
ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

1 ด้านการทุจริต 1. การอนุมัติ อนุญาตไม่
เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558  
1.1 บุคลากรเรยีกรับเงิน 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใด เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติหรือให้
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ต่างๆโดยง่าย 

1. หน่วยงานในมหาวิทยาลัย
แสดงเจตนารมณ์ไม่รับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ใดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) >> 
https://sites.google.com/
view/affairlawrmutto 
2. มีซักซ้อมแนวปฏิบัติในการ
ด าเนินงานตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ มติ และ
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 
>>https://drive.google.co
m/file/d/1Jz 
bpGrH4uIgpwkD2frS4n4N
rZKK8Kxp/vie w?us 
p=drive_link 
3.มีการก าชับบุคลากรภายใน
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เครงครัด หนังสือที่ อว 
0651.115(1)/454 ลว 18 
ก.ค. 2567  
 
 
 
 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

ก.ย. 67/ 
สนง.กม 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

2 ด้านการทุจริต 2. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ ไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนหรือ
กระบวนการ 
2.1 บุคลากรเลือก
อ านวยความสะดวก 
หรือช่วยเหลือ
บุคคลภายนอก 
หรือเอกชน ที่ตนคาดว่า
จะไดร้ับผลประโยชน ์
 

1. มีการปรับปรุงและ
เผยแพรม่าตรฐานขั้นตอน
การปฏิบัติงาน (SOP) ของ
ส านักงานกฎหมาย 
https://drive.google.co
m/file/d/1Yub 
OAASfiboURFhbDc3CBT
QbQ3Wn4ijC/ 
view?usp=drive_link  
2. มีช่องทางการร้องเรียน 
เว็บไซต์ มหาวิทยาลัย 
www.rmutto.ac.th ไปท่ี 
banner ช่ือว่า "ร้องเรียน/
แจ้งเบาะแสการ ทุจริต" 
บริเวณล่างขวาของเว็บไซต์
เว็บไซต์ของสนง.กฎหมาย> 
https://sites.google.com
/view/affairla wrmutto 
3. หน่วยงานด าเนินการ
ปรับปรุงหน้าเว็บไซต์ และ
จัดท า Infographics เพื่อให้
บุคลากร ศึกษาข้อมลู และ
วิธีการเกี่ยวกับกฎหมายได้
ง่าย  
-ปรับปรุงรายละเอียดของ
การร้องเรียน  
- มีคู่มือในการใช้งานระบบ
ร้องเรียน/ร้องทุกข ์
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

ก.ย. 67/ 
สนง.กม 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 

 

http://www.rmutto.ac.th/


(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

3 ด้านการทุจริต 
 
 
 

3. การจัดซื้อจัดจ้างขาด
ความโปร่งใส 
3.1 ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนจากการจัดซื้อจัด
จ้าง 
 

มีการจัดท าแบบฟอร์ม
ผลประโยชน์ทับซ้อนจาก
การจัดซื้อจดัจ้าง เพ่ือ
ตรวจสอบผู้ที่มีหน้าท่ี
ด าเนินการเช่น 
คณะกรรมการต่าง ๆ ผู้มี
อ านาจอนุมัติ ต้องไมเ่ป็นผูม้ี
ส่วนไดเ้สียกบัผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สญัญาในงานนั้น ๆ 
 
 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
2 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M) 
  

เดือน 
มิถุนายน 
2567 

กองคลัง 
งานพัสด ุ

 

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 

 

4 ด้านการทุจริต 3. การจัดซื้อจัดจ้างขาด
ความโปร่งใส 
3.2 ด้านการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ 
3.2.1 การก าหนดสเปค 
กี ด กั น เอื้ อป ระ โยชน์
ให้กับผู้เสนอราคารายใด 
รายหนึ่ง 
 

แลกเปลีย่นเรยีนรู้หัวข้อการ
ก าหนดสเปค การกีดกันเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่ง ทั้ง 4 เขต
พื้นที ่ โดยกองคลัง งาน
พัสดุจัดท าแนวทางการ
ปฏิบัติงานส าหรับการ
ก าหนดขอบเขตงาน โดย
ก าหนดข้อห้ามส าหรับการ
ก าหนดรายละเอียดหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะในร่าง
ขอบเขตงานงาน  
 
 
 
 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
 

เดือน 
มิถุนายน 
2567 

กองคลัง 
งานพัสด ุ

- ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยมีการก ากบัติดตาม
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากความ
เสี่ยงยังไม่ลดลงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 
3 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 9 (M) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
 

 



(1) 
ล าดับ

ที ่

(2) 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง  

(3) 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 

(4) 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
แนวทาง/วิธีป้องกันแก้ไข 

5 ด้านการทุจริต 3.2.2 การจัดท าราคา
ก ล า งสู ง เกิ น จ ริ ง  ไม่
สอดคล้องกับส เปคที่
ก าหนด 
 

แลกเปลีย่นเรยีนรู้หัวข้อการ 
จัดท าราคากลาง ท้ัง 4 เขต
พื้นที่ โดยกองคลัง งานพัสดุ
ก าหนดแหล่งที่มาของราคา
กลาง และการเลือกใช้ราคา
กลาง ในรูปแบบอินโฟ
กราฟกิเพื่อง่ายต่อการ
ด าเนินงาน 
 
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ =  
2 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M) 
 

เดือน 
มิถุนายน 
2567 

กองคลัง 
งานพัสด ุ

- 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Acceptance/ Take)  

เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดขึ้น เนื่องจากมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงท าให้
ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดับต่ า 

รอบ 9 เดือน  คา่ระดับความเสี่ยง =  
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง =  
2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
 

 
6 ด้านการทุจริต 

 
4. บุคลากรไม่ตระหนัก
ถึงหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของตนเอง 
4.1 บุคลากรจ้างท า
ผลงาน และคัดลอก
ผลงานทางวชิาการ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณาตรวจสอบผลงาน
ทางวิชาการ  
 

เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 
3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
 

30 กันยายน 
2567/ 
กอง

บริหารงาน
บุคคล 
และ

บุคลากรทุก
หน่วยงาน 

ผู้ขอก าหนดต าแหน่งทาง 
วิชาการ ขาดความรอบคอบ 
และไม่เข้าใจขอบเขตในการ
น าข้อมูลมาประกอบการเสนอ 
ผลงานทางวิชาการ 
 

ลดความเสีย่ง (Reduction/ 
Treat) โดยด าเนินการก าหนด
หลักเกณฑ์ตามประกาศ 
ก.พ.อ. พ.ศ. 2564  
 

รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
 
 
รอบ 12 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 
3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
 

 
 

                                                                                                      ชือ่ ................................................................ ..................                                                         
                                               (รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ) 

                                                                                                       ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 
                                                                                                           วันที่................ เดือน..................พ.ศ. ................ 


