
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2566 ระดับมหาวิทยาลัย

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต

1. ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ สนั บ ส นุ น ใ ห้

บุคลากรสายสนับสนุนให้กําหนด

ระดับตําแหน่งและการแต่ง ต้ัง

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาให้

ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น เช่น เชี่ยวชาญ

ชํานาญการ

กองบริหารงาน
บุคคล

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการให้

คําปรึกษาควรมีการเก็บสถิติและ

รวบรวมปัญหาและสรุป เพื่อนํามา

หาแนวทางในการดําเนินงานใน

ครั้งต่อไป

กองพัฒนา
นักศึกษา

3. ควรมีการเก็บสถิติการให้บริการ

นักศึกษาในช่องทางต่างๆ เช่น

กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร และ

แหล่งงาน

กองพัฒนา
นักศึกษา

4. การประเมินคุณภาพของการจัด

กิจกรรมควรมีข้อคําถามย่อยแต่ละ

กองพัฒนา
นักศึกษา



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

ประเด็น เพ่ือนําประเด็นปัญหาที่

ประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผนปรับปรุง

5. ควรกําหนดวัตถุประสงค์ของ

โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา

ในแต่ ละ ช้ัน ปีกา รศึ กษา โดย

จําแนกแยกแต่ละเขตพื้นท่ี

กองพัฒนา
นักศึกษา

6. หน่วยงานผู้รับผิดชอบควรมีการ

วางแผนร่วมกับคณะและกําหนด

เป้าหมาย แผนดําเนินงาน รวมถึง

กิจกรรม/โครงการท่ีจะส่งเสริม

นักศึกษาและศิษย์เก่า เพื่อให้ได้รับ

การยอม รับ ในระดับชา ติและ

นานาชาติ

กองพัฒนา
นักศึกษา

7. ควรแสดงความชัด เจนของ

ข้อมูลนําเสนอให้มีความชัดเจน

ตามนิยามตัวชี้วัดท่ีนอกเหนือจาก

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ข อ ง

มหาวิทยาลัยที่เป็นไปตามเกณฑ์

สํานักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

อยู่แล้ว (93 จาก 131 หลักสูตร)

ด้วยการแสดงข้อมูลที่เป็นข้อมูล

สําคัญและสอดคล้องกับการพัฒนา

เชิงยุทธศาสตร์ท่ีตอบสนองการเกิด

เทคโนโลยี / นวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ผู้ประกอบการ

8. การเก็บข้อมูลเพื่อดําเนินการ

ตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด โดยเริ่มจากการ

ทําแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน

ย่อย (ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ) ไม่

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์หลัก

ของมหาวิทยาลัย จึงเกิดความ

ซํ้าซ้อนและการดํา เนินงานไม่

สอดคล้องส่งผลต่อการสร้างงาน

ของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ให้มี

ระบบกลไกในการทํางานที่ท้าทาย

และชัดเจนขึ้น

ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ

9. ห น่วยงานที่ รับ ผิดชอบควร

กําหนดค่าเป้าหมายในการปฎิบัติ

ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

งานจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

ส่งเสริมกิจกรรมท่ีจะผลักดันให้เกิด

ก า ร ส ร้ า ง ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท่ี

ครอบคลุมท้ังภายในและภายนอก

10. ควรเพ่ิมเติมการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ตามคู่มือการกําหนดกลุ่ม

สถาบัน (กลุ่ม 2 จาก สปอว.) ให้

ครอบคลุม

สํานักงาน
ประกันคุณภาพ

11. ควรกําหนดความชัดเจนของ

คุณภาพอาจาร ย์ประจํ า และ

กํ าหนดเกณฑ์การประ เมิน ให้

สามารถบรรลุเกณฑ์ได้

การเก็บผลของข้อมูลที่ เป็นเชิง

ปริมาณอย่าง เ ดียวไ ม่สามารถ

สะท้อนให้เกิดการพัฒนา

สํานักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน/
กองบริหารงาน

บุคคล

12. การดําเนินงานตามมาตรฐาน

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

2565 ใ น ด้ า น ก า ร เ พิ่ ม ขี ด

กองบริหารงาน
บุคคล/

สถาบันวิจัย
และพัฒนา



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

ความสามารถของบุคลากรควร

ตีความหมายคุณภาพบุคลากรให้

ครอบคลุมทุกด้านและทุกพันธกิจท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดแต่ข้อมูลใน

ตัวชี้ วั ด 1.12 ท่ีบุคลากรได้ รั บ

รางวัลเชิดชูเกียรติมีเฉพาะข้อมูล

ประเภทงานวิจัย

13. ควรป รับคว ามหมายขอ ง

ตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับเกณฑ์การ

พิจารณาระดับคะแนน

สํานักงาน
ประกันคุณภาพ

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย

1. มหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม

ข้อมูลการได้รับทุนสนับสนุนการ

วิจัยของคณะต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

ต ามรอบระยะ เ วลาที่ กํ าหนด

รวมทั้งการหามาตรการสนับสนุน

สําหรับคณะท่ีมีจํานวนเงินทุนวิจัย

ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด

สถาบันวิจัย
และพัฒนา

2. มหาวิทยาลัยควรมีการส่งเสริม สถาบันวิจัย



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

ให้อาจารย์และนักศึกษาได้อ้างอิง

(Citation) ผลงานทางวิชาการของ

อาจารย์ เช่น การให้ข้อมูล/อบรม

แก่คณะวิชาต่างๆ ในการอ้างอิง

ผลงานทางวิชาการ การให้อาจารย์

แนะ นํ าผลง านทางวิ ช ากา รที่

เก่ียวข้องกับงานท่ีนักศึกษาตีพิมพ์

เ พ่ือให้นักศึกษานําไปใช้อ้างอิง

เป็นต้น (หมายเหตุ: ผลประเมิน

การอ้างอิงผลงานทางวิชาการใน

บางคณะมีผลประเมิน 0 คะแนน)

และพัฒนา

องค์ประกอบที่ 3 บริการวิชาการ

1. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการ

ส่งเสริม/แรงจูงใจให้แก่คณะและ

บุ ค ล า ก ร ข อ ง ค ณ ะ แ ล ะ

มหาวิทยาลัยที่ไปบริการวิชาการ

ภายนอกให้แก่ภาคอุตสาหกรรม

เพื่อเ พ่ิมรายได้จากการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย

สถาบันวิจัย
และพัฒนา



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

องค์ประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

1. คณะกรรมการด้านทํานุศิลป

และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย

ควรมีการกําหนดทิศทางในการ

ส่งเสริมศิลปและวัฒนธรรมท้องถ่ิน

อ ย่ า ง ชั ด เ จ น เ พื่ อ ท่ี ไ ด้ มี ก า ร

ดําเนินการส่งเสริมพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง

สํานักงาน
ยุทธศาสตร์

2. ควรมีการประชุมคณะกรรมการ

ฯ เพ่ือกํากับติดตามการดําเนินงาน

เพิ่มมากข้ึน

สํานักงาน
ยุทธศาสตร์

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ

1. ม ห า วิ ท ย า ลั ย ค ว ร ทํ า ก า ร

วิ เคราะห์ Voice of Customer

(VOC) มาใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ

ในการจัดทําแผนกลยุทธ์และเป็น

ข้ อ กํ าหนดขอ งห ลักสู ต ร และ

กระบวนการท่ีสําคัญ โดยอาจนํา

Business Model Canvas มาใ ช้

กองนโยบาย
และแผน



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

เป็นเครื่องมือ

2. กระบวนการจัดการความเสี่ยง

ควรมีการวิเคราะห์และดําเนินการ

ในเรื่องส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย

อุ ป ก รณ์ ใ นพื้ น ท่ี ร ว ม ถึ ง ก า ร

ประเ มินความเสี่ ย ง ท่ีผ่ านการ

ป ร ะ เ มิ น อ ย่ า ง ร อ บ ด้ า น ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร ใ ห ม่ ห รื อ ก า ร ส ร้ า ง

นวัตกรรม

สํานักงาน
ประกันคุณภาพ

3. มหาวิทยาลัยควรแสดงการ

วิเคราะห์ความเข้มแข็งด้านการเงิน

เพื่อนําไปใช้ประโยชน์ในระดับ

มหาวิทยาลัยและคณะ

กองคลัง

4. มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์

ข้อมูลสารสนเทศของตัว ช้ีวัดที่

สํ าคัญ เพื่อ นํามาปรับปรุงและ

ยกระดับผลการดําเนินงานในด้าน

ต่าง ๆ

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

5. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาความ
เชื่อมโยงของเป้าประสงค์และ
ตั ว ช้ี วั ดขอ ง ยุทธศาสตร์ แผน
ปฏิบัติการ แผนทรัพยากรบุคคล ท่ี
มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย

กองบริหารงาน
บุคคล

องค์ประกอบที่ 6 ผลลัพธ์ตามมาตรฐานการอุดมศึกษาจากแผนพัฒนา

1. ควรวิเคราะห์ตัวชี้วัดท่ีไม่บรรลุ

ต ามแผนพัฒนามหาวิ ทย าลั ย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

ฉ บับที่ 2566-2570 ว่า เกิ ดจาก

ปั จ จั ย ใด และ ใ ห้พัฒนาอย่ า ง

ต่อเนื่อง (CQI)

กองนโยบาย
และแผน

สรุปภาพรวมของระดับสถาบัน

1. มหาวิทยาลัยฯ ควรกําหนด

เป้าหมายการเปลี่ยนมหาวิทยาลัย

สู่ ความ เป็น เลิ ศ ด้ านการผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติสู่เป้าประสงค์ของ

ยุทธศาสตร์ทั้ ง 5 ด้าน กําหนด

ตั วชี้ วั ด แผนปฏิบั ติ ก า ร และ

กองนโยบาย
และแผน



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

แผนพัฒนาบุคลากรทั้งระยะสั้น

และระยะยาว ท่ีมีความสอดคล้อง

กัน เพื่อให้สามารถวัดความสําเร็จ

และถ่ายทอดการปฏิบัติสู่ระดับต่าง

ๆ ได้อย่ างมีประสิท ธิภาพและ

บูรณาการร่วมกับการวิเคราะห์

ข้อมูลผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และบริบทเชิงกลยุทธ์ที่สําคัญ

2. มหาวิทยาลัยฯ มีผลการประเมิน

คุณภาพตาม เกณฑ์ สปอว . +

เกณฑ์ของมหาวิทยาลัยหลายด้าน

ท่ีอยู่ ในระดับพอใช้ รวมถึงการ

ประเมินรายตัวช้ีวัดหลายตัวที่ไม่

บรรลุเป้าหมาย ควรมีการวิเคราะห์

ข้ อ มู ล และส ารสน เทศ ต่ า ง ๆ

จัดลําดับความสําคัญเพ่ือนํามาทํา

แผนการปรับปรุ ง พัฒนาและ

ยกระดับผลการดําเนินการของ

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ืองและเป็น

สํานักงาน
ประกันคุณภาพ



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

ระบบ

3. กระบวนการผลิตบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยควรแสดงถึงการนํา

ข้อมูลความต้องการของผู้เรียนและ

ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่สําคัญมาใช้ในการ

กําหนดหลักสูตร กระบวนการจัด

การศึ กษา และการสนับส นุน

นักศึกษาในด้านต่าง ๆ รวมถึงเป็น

ข้อมูลในการจัดทําหลักสูตรใหม่

และหลักสูตรท่ีเป็นนานาชาติ

สํานักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน

4. มหาวิทยาลัยอยู่ในพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)

อาจจะนํามุมมองการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ

มากําหนดการสร้างประโยชน์ต่อ

สังคมที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ

สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล

สํานักงาน
ยุทธศาสตร์

5. มหาวิทยาลัยมี 3 เขตพื้นที่ และ สถาบันวิจัย



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

1 วิทยาเขต คือ เขตพื้นที่บางพระ

เขตพ้ืนท่ีอุเทนถวาย เขตพ้ืนท่ีจักร

พ งษภู วน า รถ และ วิทยา เ ขต

จันทบุรี มีการจัดการเรียนการสอน

10 คณะ 1 สถาบัน 1 สํานักวิชา

ในการทํายุทธศาสตร์ด้านวิจัยและ

บริการวิชาการ อาจจะหลอมรวม

ความต้องการของพื้นที/่ชุมชนหลัก

กับความเชี่ยวชาญ/สมรรถนะของ

มหา วิทยาลั ย ในการ กํ าหนด

โครงการ บริการวิชาการ การวิจัย

เชิ งพื้ น ท่ี /ความ เ ช่ียวชาญของ

มหาวิทยาลัย รวมถึงเป็นข้อมูลที่ใช้

ในการออกแบบหลักสูตร เพื่อให้

สอดคล้องกับการจ้างงาน และ

ความต้องการของพื้นที่ รวมถึง

ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย

และพัฒนา

ผลการประเมินมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานการจัดการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565

ด้านกระบวนการ มหาวิทยาลัย กองนโยบาย
และแผน



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

ควรแสดงวิ ธีการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิผลของกระบวนการท่ี

สําคัญที่ เชื่อมโยงกับบริบทของ

มหาวิทยาลัย กระบวนการและ

ร ะบบ ง านที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง มี ก า ร

ทบทวนกระบวนการอย่างต่อเน่ือง

ตัวอย่างเช่น กระบวนการสร้าง

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

สร้างคุณค่าแก่ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้

ส่ ว น เ สี ย แ ห ล่ ง ทุ น แ ล ะ ผู้ ใ ช้

ประโยชน์ของงานวิจัย นวัตกรรม

การบริการวิชาการแก่สังคม และ

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

รวมถึงวิธีการสร้างกลยุทธ์ วิธีการ

รับฟังผู้ เรียน ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย

การเลือกและใช้ข้อมูลสารสนเทศ

รวมถึ ง คว าม ต้อ งกา ร ด้ านขี ด

ความสามารถและอัตรากําลังของ

บุคลากร ท้ังนี้ เพื่อให้มหาวิทยาลัย

ประสบผลสําเร็จทั้งในปัจจุบันและ



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

อนาคต

ด้านผลลัพธ์

มหาวิทยาลัยควรแสดงความ

ครอบคลุมของผลลัพธ์ทั้งหมด ท่ี

จํ า เ ป็ น ต่ อ ค ว า ม ยั่ ง ยื น ข อ ง

มหาวิทยาลัย ได้แ ก่ ผลลัพ ธ์ที่

สําคัญด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน

และกระบวนการที่สําคัญ ผลลัพธ์

ด้านลูกค้า ผลลัพธ์ด้านบุคลากร

ผลลัพธ์ด้านการนําองค์กรและการ

กํ า กั บ อ ง ค์ ก ร ผ ล ลั พ ธ์ ด้ า น

งบประมาณ การเงิน การตลาด

แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ เ พ่ื อ ก า ร นํ า ม า

วิ เคราะห์ ปรับปรุ ง และสร้ าง

นวัตกรรมของกระบวนการที่สําคัญ

และเพิ่มขีดความสามารถในการ

แ ข่ ง ขั น ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง

มหาวิทยาลัย

กองนโยบาย
และแผน



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ (1)

การดําเนินการ/โครงการ/
กิจกรรม (2)

ตัวชี้วัดความสําเร็จจากการ
ดําเนินงานตามแนวทาง (3)

ผู้รับผิดชอบ
(4)

ระยะเวลา
ดําเนินการ (5)

ผลการดําเนินงาน (6)
ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการ/

โครงการ/กิจกรรม
บรรลุ
 ไม่บรรลุ

ผลการประเมินมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและเสริมสร้างนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยควรแสดงวิธีปฏิบัติ

ที่มีประสิทธิผลของกระบวนการที่

สําคัญ ที่สอดคล้องกับบริบทของ

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ช่ื อ ม โ ย ง

กระบวนการและระบบงาน ท่ี

เ กี่ ย ว ข้ อ ง มี ก า รทบทวนและ

ปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง

กองนโยบาย
และแผน


