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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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1. มหาวิทยาลัยถูก 
Disruption จากการ
แข่งขันทางการศึกษา 

1.1 การพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น
ส าหรับการจัดอบรม
และสะสมหน่วยกิ
ตระบบคลังหน่วย
กิต (Credit Bank) 
เพ่ือตอบโจทย์การ
ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมหรือ
ทัศนคติ ของผู้เรียน
ในยุคการ
เปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็ว มีจ านวน
น้อย 
 
 

- พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นที่น่าสนใจ
เท่าทันโลก, พัฒนา
หลักสูตรส าหรับ
ระบบคลังหน่วยกิต 
และมีการ
ประชาสัมพันธ์ ที่
น่าสนใจ หลากหลาย
ช่องทาง เช่น Tiktok 
Facebook  
 

ปีการศึกษา 
2566-2570 /

สถาบัน
นวัตกรรม
การศึกษาฯ 

 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารรายนางสาวสุชีรา สา
ยะรัตนชัย รองผู้อ านวยการ
สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เข้าศึกษาดู
งาน ณ บริษัท ซีเออี กรุงเทพ 
จ ากัด เพื่อเยี่ยมชมการ
ด าเนินงานทางด้านธุรกิจและ
อุตสาหกรรมการบิน ในหน่วย 
งานภาคเอกชน เป็นโอกาสในการ
เพ่ิมพูนความรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ตรง จากสถาน
ประกอบด้านการบินในระดับ
สากล 
 
2. มีการจัดท าหลักสูตรระยะสั้น
จ านวน 3 หลักสูตร 
-  โครงการ Zero to Hero: 
SOC Cyber SecurityAnalyst 

* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
O 
 
 
 

1. สถาบันนวัตกรรมการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ร่วม
จัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรการ
จัดการธุรกิจกรบินนานาชาติ     
( Sandbox )หลักสูตร Cyber 
Security : ZeroTo Hero และ
แพลตฟอร์มเรียนรู้ 3L Online 
งาน อว.FAIR : SCIPOWER 
FOR FUTURETHAILAND 
พ้ืนที่ Zone B :Lifelong 
Learning 
2. อาจารย์วีณัฐกานต์ รัตนธีร
วงศ์ผู้ช่วยอธิการบดี รักษาการ
แทนผู้อ านวยการสถาบัน
นวัตกรรมการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
และนางสาวสุชีรา สายะรัตนชัย 
รอง ผู้อ านวยการ พร้อมด้วย

*   
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-  โครงการหลักสูตรเรียน
ภาษาจีนออนไลน์ด้วยตนเอง 
-  หลักสูตรการจัดการธุรกิจการ
บินนานาชาติ 
3. มีหลักสูตรที่สะสมคลังหน่วย
กิต จ านวน 38 หลักสูตร 
4. มีการประชาสัมพันธ์ดังนี้ 
- เว็บไซต์ 
https://dl.rmutto.ac.th/ เพ่ือ
รองรับหลักสูตรระยะสั้น 
หลักสูตรจัดอบรม (สะสมคลัง 
หน่วยกิต) 
- เพจสถาบันนวัตกรรมการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต
https://www.facebook.co 
m/IL2.RMUTTO?mibextid 
=LQQJ4d 
- เว็บไซต์สถาบันนวัตกรรม
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอด

 
 
 

 
O 
 
* 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

บุคลากร ลงพ้ืนที่จัดนิทรรศการ
แนะแนว หลักสูตร การจัดการ
ธุรกิจการบิน นานาชาติ 
(Sandbox) และ หลักสูตร
สถาปัตยกรรมศาสตร์ บัณฑิต 
ในงาน Thailand Education 
Expro 2024 ณ ศูนย์ ประชุม
แห่งชาติสิริกิติ์ 
กรุงเทพมหานคร 
3. จัดท า Tiktok เพ่ือ 
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรของ
สถาบัน นวัตกรรมการศึกษา
และการเรียนรู้ ตลอดชีวิต 
4. มีการเพิ่มหลักสูตรระยะสั้น 
เข้า เว็บไซต์ 
https://dl.rmutto.ac.th/ 
เพ่ือ รองรับหลักสูตรระยะสั้น 
หลักสูตร จัดอบรม (สะสมคลัง 
หน่วยกิต) 

https://dl.rmutto.ac.th/
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ชีวิต
https://il2.rmutto.ac.th/4.4  
5. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า 
Tiktok ของสถาบันฯ 

 
 
o 
 
 

 

5. สถาบันนวัตกรรมการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ร่วมกับองค์การขนส่งมวลชน
กรุงเทพ หรือขสมก. จัด
โครงการเพื่อพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล (Digital 
CapabilityBuilding) Up-Skill, 
Re-Skill,New-Skill ให้แก่
ผู้บริหารและบุคลากรองค์การ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 3(ผลกระทบ) = 9 (M)  
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2(โอกาส) x 2(ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
เนื่องจากสถาบันนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ตอบโจทย์การพัฒนาทักษะของคนวัยท างาน และเพ่ิม
ความถี่ในการประชาสัมพันธ์การจัดหลักสูตร กิจกรรม โครงการหลากหลายช่องทาง เช่น Tiktok ,Facebook และออกบูธเพื่อประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกให้แก่ผู้ที่สนใจเรียน 
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 1.2 บุคลากรมี

ทักษะความรู้ไม่
เพียงพอ ในยุคท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็ว 

-  มีแผนพัฒนา
บุคลากรตาม
สมรรถนะที่พึงมี 
- ติดตามผลการน า
ความรู้ไปใช้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
- มีการประเมิน
สมรรถนะบุคลากรที่
สะท้อนถึงสมรรถนะ
ที่พึงมีในปัจจุบัน 

ปีการศึกษา 
2566 / 

กองบริหารงาน
บุคคล 

1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ให้กับ
บุคลากร จ านวน 5 กิจกรรม โดย
ด าเนินการแล้ว 2 กิจกรรม 
https://drive.google.com/driv
e/folders/1niBl_8IpyNeOIkHZI
dwdz4wDjs60GKan 
2.ส่งบุคลากรไปเข้าร่วมอบรม
ภายนอก 1 หลักสูตร 
https://drive.google.com/driv
e/folders/1wmdfQwCUHZkPn
WNxtKOoliBJuDZZY-B9 
3. จัดท าหนังสือติดตามการ
รายงานผลการเข้าร่วมฝึกอบรมท้ัง
ภายใน และภายนอก 
- บุคลากรสายวิชาการ 
https://docs.google.com/spre
adsheets/d/1QUwagGgV4uwt
tZzN8Ig3YDpFlV4d51630ohcx
5edemk/edit?resourcekey=&g

* 
 
 
 
 

 
* 

 
 
 
 
* 
 
 
 
 
 
 
 

1.อยู่ระหว่างการด าเนินการจัด
กิจกรรมอีก 3 หลักสูตร 
 
 
 
 
2.อยู่ระหว่างการส่งบุคลากรไป
เ ข้ า ร่ ว มอบรมภ ายนอก  2 
หลักสูตร  
 
 
3. มีการจัดท าหนังสือติดตาม
การรายงานผลการเข้าร่วม
ฝึกอบรมทั้งภายใน และ
ภายนอก ประจ าทุกเดือน 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 

 
O 
 

 
 
 
O 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1niBl_8IpyNeOIkHZIdwdz4wDjs60GKan
https://drive.google.com/drive/folders/1niBl_8IpyNeOIkHZIdwdz4wDjs60GKan
https://drive.google.com/drive/folders/1niBl_8IpyNeOIkHZIdwdz4wDjs60GKan
https://drive.google.com/drive/folders/1wmdfQwCUHZkPnWNxtKOoliBJuDZZY-B9
https://drive.google.com/drive/folders/1wmdfQwCUHZkPnWNxtKOoliBJuDZZY-B9
https://drive.google.com/drive/folders/1wmdfQwCUHZkPnWNxtKOoliBJuDZZY-B9
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QUwagGgV4uwttZzN8Ig3YDpFlV4d51630ohcx5edemk/edit?resourcekey=&gid=1127341334#gid=1127341334
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QUwagGgV4uwttZzN8Ig3YDpFlV4d51630ohcx5edemk/edit?resourcekey=&gid=1127341334#gid=1127341334
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QUwagGgV4uwttZzN8Ig3YDpFlV4d51630ohcx5edemk/edit?resourcekey=&gid=1127341334#gid=1127341334
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QUwagGgV4uwttZzN8Ig3YDpFlV4d51630ohcx5edemk/edit?resourcekey=&gid=1127341334#gid=1127341334
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id=1127341334#gid=1127341
334 
- บุคลากรสายสนับสนุน 
https://docs.google.com/spre
adsheets/d/1SDLe3bbI8AEW
whgJxA7_p86_nXqm1nbTML
VkqjCTyP0/edit?resourcekey=
&gid=1059970860#gid=10599
70860 
4.การประเมิน 
สมรรถนะบุคลากรท่ีสะท้อนถึง 
สมรรถนะท่ีพึงมีในปัจจุบัน ทุก 6 
เดือน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
× 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.การประเมินสมรรถนะ
บุคลากรท่ีสะท้อนถึง สมรรถนะ
ท่ีพึงมีในปัจจุบัน ทุก 6 เดือน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

O 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QUwagGgV4uwttZzN8Ig3YDpFlV4d51630ohcx5edemk/edit?resourcekey=&gid=1127341334#gid=1127341334
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QUwagGgV4uwttZzN8Ig3YDpFlV4d51630ohcx5edemk/edit?resourcekey=&gid=1127341334#gid=1127341334
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDLe3bbI8AEWwhgJxA7_p86_nXqm1nbTMLVkqjCTyP0/edit?resourcekey=&gid=1059970860#gid=1059970860
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDLe3bbI8AEWwhgJxA7_p86_nXqm1nbTMLVkqjCTyP0/edit?resourcekey=&gid=1059970860#gid=1059970860
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDLe3bbI8AEWwhgJxA7_p86_nXqm1nbTMLVkqjCTyP0/edit?resourcekey=&gid=1059970860#gid=1059970860
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDLe3bbI8AEWwhgJxA7_p86_nXqm1nbTMLVkqjCTyP0/edit?resourcekey=&gid=1059970860#gid=1059970860
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDLe3bbI8AEWwhgJxA7_p86_nXqm1nbTMLVkqjCTyP0/edit?resourcekey=&gid=1059970860#gid=1059970860
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SDLe3bbI8AEWwhgJxA7_p86_nXqm1nbTMLVkqjCTyP0/edit?resourcekey=&gid=1059970860#gid=1059970860
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ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 15 (H) 
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 1 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 5 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
  1. การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทิภาพ ลดความผิดพลาดและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการขาดความรู้หรือทักษะที่พอเพียง 
  2. การฝึกอบรมด้านการบริการที่ดี ท าให้การสือสารกันได้อย่างชัดเจนและมีประสิทิภาพ ลดความเข้าใจผิดที่อาจน าไปสู่ความเสี่ยงในการท างาน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
2. จ านวนนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนรับ 

2.1 ประชากรในวัย
เรียนลดต่ าลง / 
อัตราการเกิดของ
เด็กในประเทศไทย
ลดต่ าลง 
2.2 การพัฒนา
หลักสูตรเป็นไปได้
ช้า และไม่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์
ปัจจุบัน และความ
ต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม/
ผู้ใช้บัณฑิต 

- จดัท าแผนและ 
งบประมาณในการ 
ประชาสัมพันธ์ระดับ 
มหาวิทยาลัยใน 
ภาพรวม (action 
plan) และผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่
น่าสนใจ เพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันในเรื่องของ
การรับสมัคร
นักศึกษา 

- ประชุมคณบดีเพ่ือ
วางแผนรองรับการ
เปิดหลักสูตรที่มี
ความหลากหลาย 
น่าสนใจในยุค
ปัจจุบัน 

ปีการศึกษา 
2566-2570/ 
รองอธิการบดี 

และ 
คณบดีทุกคณะ 

- คณะจัดท าแผนแนะแนว
การศึกษา และบรรจุใน
แผนปฏิบัติราชการ 

- ออกประชาสัมพันธ์หลักสูตรใน
งานสัปดาห์วิทยาศาสตร์  

- สัมมนาอาจารย์ศิษย์เก่า  

- สัมมนาอาจารย์แนะแนวแบบ
ออนไลน์  

- ออกแนะแนวนอกสถานที่ ทั้งใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดชลบุรีและนอก
ภูมิภาค  

- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ผลงาน
และกิจกรรมของคณะ ผ่าน 
Website, Facebook, Tiktok 
และ Line และการบูสตโพสต์ 
Facebook 

o 1. คณะมีการจัดท าบันทึกความ
เข้าใจ (MOU) ร่วมกับโรงเรียน 
2. มีการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรในโรงเรียนในเขตภาค
ตะวันออก/ มีการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรในสื่อ 
Social Media /  
มีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์
หลักสูตรให้มีความหลาย
รูปแบบมากขึ้น ได้แก่ เข้าร่วม
จัดการเรียนการสอนกับ
โรงเรียน ร่วมจัดท าหลักสูตร 
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
3. มีการจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการแนะแนว 
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและ
บรรจุในแผนปฏิบัติราชการ 
4. มีแผนการรับนักศึกษาที่
ชัดเจน 

*  
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
- เน้นการจัดการ
เรียนสอนในลักษณะ
ของ Credit 
Banking/ หลักสูตร
ระยะสั้น/ Life Long 
Learning 

- มีแผนการแนะแนว
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรกึ่งบริการ
วิชาการ  

- เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ผ่าน 
Tiktok เพ่ือให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย
มากขึ้น 

- มีการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบ
การปรับปรุง 

- อยู่ในระหว่างการเปิดสอน
หลักสูตรระยะสั้น 

5. มีการมอบหมายให้บุคลากร
ทุกระดับมีส่วนช่วยในการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ให้ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
6. คณะมีการวิพากษ์และ
กลั่นกรองหลักสูตร พร้อมผ่าน
ความพิจารณาเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย 
7. มีการลงพื้นที่ส ารวจความ
ต้องการของชุมชน และท า
ความร่วมมือกับชุมชน 
8. มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดประชุม
วิชาการ 
9. ด าเนินการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรผ่าน Facebook และ
ท าความร่วมมือเชิงรุกกับสถาน
ประกอบการ ซึ่งได้รับ
งบประมาณทุนการศึกษา
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ส าหรับนักศึกษาจ านวนมาก
ภายใต้โครงการบูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างาน  
10. มีการปรับปรุงหลักสูตรที่ไม่
เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา 
และท าการประชาสัมพันธ์เชิง
รุก และท าความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ (MOU) 
11. มีการจัดท าหลักสูตรระยะ
สั้นที่เทียบหน่วย กิตในระบบ 
Credit Bank 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง   
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
คณะบางส่วนมีการด าเนินการดังนี้ 
ส านักวิชาฯ :  
ณ ปัจจุบัน นักศึกษายังไม่เป็นไปตามแผนรับนักศึกษาในบางบางหลักสูตร และมีบางหลักสูตรที่มีการรับนักศึกษาเกินกวาแผนรับนักศึกษา ท าใหในภาพรวมของส านักวิชาฯ ความเสี่ยงลดลง 
แตทั้งนี้ในบางหลักสูตรที่ไมเปนไปตามแผน ส านักวิชาฯไดด าเนินการประชาสัมพันธเชิงรุกและการท าความรวมมือ กับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับสมัครนศ. และได
จัดการปรับปรุงหลักสูตรใหมีความทันสมัยและนาสนใจมากข้ึน 
คณะมนุษยฯ : 
ณ ปัจจุบัน นักศึกษายังไม่เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา  แต่คณะได้จัดท าบันทึกคว ามเข้าใจ (MOU) ร่วมกับโรงเรียน  รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรจากกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์นักศึกษาในโรงเรียนภาคตะวันออก เพ่ือดึงนักศึกษาเข้ามาเรียนอย่างต่อเนื่อง 
สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ : 
ในปีการศึกษา 2567 มีจ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึนจากเดิม  โดยปีการศึกษา 2566 มีนักศึกษาใหม่ จ านวน 11 คน ส่วนปีการศึกษา 2567 มีจ านวนที่เพ่ิมข้ึนเป็น 19 คน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
3. หน่วยงานภายนอก
ที่ให้การ สนับสนุน
งบประมาณส าหรับ
ด าเนินกิจกรรม/
โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
น้อยและไม่ต่อเนื่อง 

3.1 เครือข่ายความ
ร่วมมือด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญัญาท้องถิ่น 
หรือความเป็นไทย
เพ่ือรองรับการ
สนับสนุน
งบประมาณน้อย
และไม่ได้รับการ
สนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 

- การสร้างเครือข่าย
ส่งเสริมสนับสนุน
ความร่วมมือด้าน
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น หรือ
ความเป็นไทย ให้
ครอบคลุมทั้ง 4 
วิทยาเขต/เขตพ้ืนที่ 
 

ส.ค. 67/ ผอ.
สยศ./ 

คณะกรรมการ
ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
มทร.ตะวันออก 

ด าเนินงานประสานงานและ 
ติดตามข่าวสารด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก 
เครือข่ายวัฒนธรรม ทั้ง 4 วิทยา
เขต/เขตพ้ืนที่ 
 

 ด าเนินการประสานและติดตาม
ข่าวสารด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
เครือข่ายวัฒนธรรม ทั้ง 4 วิทยา
เขต/เขตพ้ืนที่ โดยมทร.ตะวัน
ออก ส่งรายชื่อนักศึกษา และ
ได้รับเลือกจากเครือข่ายด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  โดย
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ชลบุรี ส าหรับนักศึกษา มทร.ตะ
วันออก ที่ก าลังศึกษาอยู่ระดับ
ปริญญาตรี (ชั้นปีสุดท้าย) ที่มี
ความประพฤติดีและมีผลการ
เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
จ านวน 1 คน เพ่ือรับทุนมูลนิธิ
องค์พระปฐมเจดีย์ ประจ าปี 
2567 เป็นเงินทุนละ 6,500 บาท 
    

   



RMUTTO-ERM-2 
 

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 9 (M) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
          หัวข้อความเสี่ยง ข้อ 3) หน่วยงานภายนอกที่ให้การสนับสนุนงบประมาณส าหรับด าเนินกิจกรรม/โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมน้อยและไม่ต่อเนื่อง มีผลการวิเคราะห์ระดับ
ความเสี่ยงลดลงจากการด าเนินงานผ่านมา 9 เดือน นั้น จากการวิเคราะห์ โอกาสที่จะมิได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอกที่อาจจะเกิดขึ้น ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับ 3  และหากมิได้รับงบประมาณสนับสนุนจากเครือข่ายหรือหน่วยงานภายนอก อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และท าให้ไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ ในระดับ 2  เพราะหน่วยงานยังได้รับงบประมาณจากมหาวิทยาลัยและยังสามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนและบรรลุเป้าหมายตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดได้ การวิเคราะห์
ดังกล่าวท าให้ระดับความเสี่ยงยังอยู่ในระดับ ปานกลาง (M)  
          จากการด าเนินงานของงานศิลปวัฒนธรรม ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่องร่วมกับ หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือน ามาด าเนินงานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือความเป็นไทย จากงบประมาณภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นเครือข่ายความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
          ปี พ.ศ. 2564   ได้รับการแต่งตั้งเป็น หน่วยเผยแพร่ศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดชลบุร ี
          ปี พ.ศ. 2565   ประสานความร่วมมือกับส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดชลบุรีและได้รับได้รับงบประมาณสนับสนุนเพื่อด าเนินโครงการรณรงค์ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา จ านวน 15,000 บาท จัดกิจกรรมสืบสานประพุทธศาสนาเนื่องในวันวิสาขบูชา (วิทยาเขตจันทบุรี งบประมาณ 7,500 บาท) และจัดกิจกรรมสืบสานพระพุทธศาสนาเนื่อง
ในวันอัฐมีบูชา (เขตพ้ืนที่ส่วนกลางบางพระ งบประมาณ 7,500 บาท)  
          ปี พ.ศ. 2566   ประสานความร่วมมือกับส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดชลบุรีและได้รับงบประมาณจากมูลนิธิพระปฐมเจดีย์ จ านวน 6,500 บาท เพื่อนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ที่มีผลการ
เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ จ านวน 1 ราย 
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                             ได้ประสานงานเครือข่ายด้านวัฒนธรรมจากพระครูปลัดอังกูร โชตโก เจ้าอาวาสวัดเขาบางพระ เพื่อร่วมจัดขบวนแห่ต้นปรมตฺถสิริมหาหน่อเนื้อพุทธางกูร เพ่ือ
ประดิษฐานปลูก ณ ลานธรรมหลวงพ่อทวดแหลมแค ต าบลหน้าประดู่ อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ในการนี้ เจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมงคลมุณี (ธงชัย ธมฺเมธโช) ประธานมูลนิธิแม่ส ารอง
เอ่ียมสอาด สนับสนุนงบประมาณ 50,000 บาท เพื่อด าเนินการในกิจกรรมครั้งนี้ด้วย  
                             ได้รับการเชิญร่วมจัดแสดงผลงานผลิตภัณฑ์การวิจัยและผลงานจากการจัดการเรียนการสอนร่วมกับกระทรวงวัฒนธรรม 
                             ประสานความร่วมมือกับส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นเครือข่ายในการส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ให้ส่งรายชื่อนักศึกษาท่ีก าลัง
ศึกษาอยู่ระดับปริญญาตรี (ชั้นปีสุดท้าย) ที่มีความประพฤติดีและมีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อรับทุนจากทุนมูลนิธิองค์พระปฐมเจดีย์ ประจ าปี 2566 เป็นเงินทุนละ 6,500 
บาท   
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
1. ความไม่ปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของนักศึกษา, 
บุคลากร และ
มหาวิทยาลัย 

1.1 ผู้ปฏิบัติงาน
ดูแลอาคารและ
สถานที่มีจ านวนไม่
เพียงพอ และระบบ
การคัดครอง
บุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัยมีความ
หละหลวม 

1. จัดท าแผนการจ้าง
บริการรักษาความ
ปลอดภัยจาก
องค์การสงเคราะห์
ทหารผ่านศึกฯ  
2. จัดท าแผนการ
จัดซื้อครุภัณฑ์ไม้กั้น
รถควบคุมการเข้า
ออกประตู ด้วย
ระบบ Easy pass  

ปีงบประมาณ 
2567/ 

กองกลาง 

1. ใช้ประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกว่า
ด้วยมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
พ.ศ. 2566  
2. อยู่ในกระบวนการของพัสดุใน
การขออนุมัติขอใช้รายละเอียด 
การจัดซื้อครุภัณฑ์ไม้กั้นรถ
ควบคุมการเข้า-ออกประตู ด้วย
ระบบ Easy Pass 
3. อยู่ระหว่างการด าเนินการ
ติดตั้งกล้องวงจรปิดในส่วนของ
ประตูทางเข้ามหาวิทยาลัย 
 

* 
 
 
 

 
 
O 
 

 
 
 
O 
 
 
 

1. จัดซื้อและติดตั้งครุภัณฑ์ไม้
กั้นรถ ควบคุมการเข้า-ออก
ประตู ด้วยระบบ Easy Pass 
เรียบร้อยแล้ว และอยู่ การจ้ดท 
ารายละเอียดเพ่ือแจ้งเวียนเปิด 
ใช้ไม้ก้ันรถให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ทราบ 
 
2. อยู่ระหว่างการจัดซื้อ 
Router แบบไร้ สาย และ 
ซิมอินเตอร์เน็ต 
 

* 
 
 
 
 
 
 
 

O 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
- น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ (CEO) เพ่ือพิจารณาเสนอการจัดเก็บค่าบัตรบลูทูธส าหรับการใช้ไม้ก้ันรถควบคุมการเข้า - ออก ประตูด้วยระบบ Easy Pass  
เนื่องจากบัตรบลูทูธมีจ านวนจ ากัด 
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 1.2 เกิดเหตุเพลิง

ไหม้จากไฟฟ้า
ลัดวงจร หรือความ
ผิดพลาดอัน
เนื่องมาจากการ
ท างานของระบบ
ไฟฟ้า รวมถึง
อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ 

- จัดอบรมการอพยพ
หนีไฟ  
- จัดท าสัญญาจ้าง
เหมาตรวจสอบ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์
ต่างๆ 
 

ในแต่ละ
ปีงบประมาณ/  

กองกลาง 

1. จัดกิจกรรมอบรมหนีไฟ 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 19 ก.พ. 
2567 
2. อยู่ในกระบวนการพัสดุ 
คณะกรรมการพิจารณาขอบเขต
งานและราคากลาง 
3. สวส.มีการจัดท าตารางการเข้า
ตรวจสอบ เครื่องคอมพิวเตอร์
และ อุปกรณ์ต่อพ่วง โดยมี
ก าหนด เข้าด าเนินการเป็นรอบ 2 
ครั้ง ต่อปี ซึ่งปัจจุบันได้
ด าเนินการ เข้าตรวจเช็คแล้ว 1 
ครั้ง 
 

* 
 
 

O 
 
 
* 

1. คณะกรรมการพิจารณา
ขอบเขตงาน และราคากลางมี
มติเห็นชอบในการจ้าง เหมา
ดังกล่าว อยู่ระหว่างการลงนาม 
สัญญากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
อ าเภอ ศรีราชา (กระบวนการ
พัสดุ) และเข้า ด าเนินงานต่อไป 
2. สวส.มีการจัดท าตารางการ
เข้า ตรวจสอบ เครื่อง
คอมพิวเตอร์และ อุปกรณ์ต่อ
พ่วง โดยมีก าหนด เข้า 
ด าเนินการเป็นรอบ 2 ครั้ง ต่อ
ปี ซึ่ง ปัจจุบันได้ด าเนินการ เข้า
ตรวจเช็คแล้ว 2 ครั้ง 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
* 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 15 (H) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 3 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 15 (H) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
เนื่องจากการด าเนินงานต่าง ๆ ต้องเป็นไปตามระเบียบและกระบวนการด าเนินการของส่วนงานพัสดุ กองคลัง รวมถึงกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อ าเภอศรี
ราชาเกี่ยวกับแผนการเข้าด าเนินงาน ซึ่งล่าสุดได้มีการก าหนดแผนเข้าด าเนินการในช่วงต้นเดือนกันยายน 2567 นี้ 
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 1.3 สภาพรถยนต์

ส าหรับใช้เพ่ืองาน
ราชการมีอายุการใช้
งานมานาน ท าให้
เกิดอันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน เช่น 
การเดินทางไป
ราชการ, การออก
หน่วยบริการ, การ
บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

มีการตรวจสอบ
สภาพรถยนต์ก่อน
การใช้งาน และน ารถ
เข้าตรวจสอบสภาพ
อย่างสม่ าเสมอ หาก
พบความผิดปกติส่วน
ใดส่วนหนึ่งให้เร่งหา
สาเหตุและแก้ไข 

แต่ละ
ปีงบประมาณ / 

กองกลาง 

1. กองกลางได้ด าเนินการเช่ารถ 
จ านวน 7 คัน เพื่อน ามาใช้
ทดแทนรถที่มีอายุการใช้งานนาน 
ทั้งในส่วนของเขตพ้ืนที่และวิทยา 
เขตเรียบร้อยแล้ว เมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ 2567  
2. เสนอของบประมาณประจ าปี 
2568 ในการขอเช่ารถเพ่ือ
น ามาใช้ทดแทนรถที่มีอายุการใช้
งานนาน 
 

* 
 
 

 
 
 
O 

- ด าเนินการของบประมาณ
ประจ าปี 2568 ในการขอเช่ารถ
เพ่ือน ามาใช้ ทดแทนรถที่มีอายุ
การใช้งานนาน เรียบร้อยแล้ว 
อยู่ระหว่างรอการจัดสรร
งบประมาณประจ าปี 2568 

 

O   

ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 2 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 10 (H) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 10 (H) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
เนื่องจาก ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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ี่ยง
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าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
2. บุคลากรไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ 

2.1 เกิดภาวะวิกฤต 
เช่น สถานการณ์
การแพร่ระบาดของ
โรคบางอย่าง / 
สงครามทาง
การเมือง ฯลฯ 

2.2 บุคลากรไม่
สามารถปฏิบัติงาน
ได้ อันเนื่องมาจาก 
ภาวะทางร่างกาย/ 
อุบัติเหตุ 

 

- จัดท าแผนส ารอง
เพ่ือรองรับ
สถานการณ์ที่
คาดการณ์ไม่ได้ใน
อนาคต 

ทุก
ปีงบประมาณ / 

ผู้บริหาร 

จากเหตุการณ์วิกฤติการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคราน่า 
2019 ที่ผ่านมา ท าให้
มหาวิทยาลัยมีการปรับตัวและ
สามารถรองรับภาวะวิกฤติได้ 
โดย  
ด้านการปฏิบัติงาน  
- ก าหนดการท างานที่บ้านใน
กรณีท่ีเกิดภาวะวิกฤติ 
- มีการประสานงานการใช้พื้นที่
และอุปกรณ์ต่าง ๆร่วมกันอย่าง
เหมาะสม 
- มีการพัฒนาระบบและช่อง
ทางการติดต่อประสานงานแบบ
ออนไลน์ ที่ทุกคนรู้จักและ
สามารถเข้าถึงได้ 
- มีพัฒนาระบบส ารองข้อมูลและ
กู้คืนระบบอย่างต่อเนื่อง 
ด้านบุคลากร 

* การด าเนินการบริหารจัดการ ณ 
ปัจจุบันเพียงพอแล้ว แต่ยังต้อง
มีการก ากับติดตามสถานการณ์
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

*   
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
- มีการก าหนดให้บุคลากรจัดท า
มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได้ 
- สามารถใช้บุคลากรภายนอก
หน่วยงานทดแทนในกรณีท่ี
บุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติ
ที่ส าคัญได้ 
มหาวิทยาลัยต้องมีการก ากับ
ติดตามสถานการณ์ข่าวสารอย่าง
ต่อเนื่อง โดยหากเกิดเหตุการณ์ท่ี
ไม่คาดคิดในอนาคตอาจต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการและเร่งประชุม
หารือผู้บริหาร เพ่ือแก้ไข
สถานการณ์ต่างๆ ให้เกิดผล
กระทบต่อองค์กรน้อยที่สุด 
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ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 
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าน
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คว
าม
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ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 2 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
มหาวิทยาลัยมีการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว และมีระบบสารสนเทศหลายระบบที่รองรับการท างานร่วมกันแบบออนไลน์ หากเกิดกรณีฉุกเฉิน 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
3. การใช้องค์ความรู้
จากบทความ หรือ
นวัตกรรม ของ
มหาวิทยาลัย ไม่ตอบ
โจทย์การน าไปใช้
ประโยชน์ที่พัฒนา
เศรษฐกิจและ
แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่  

3.1  โครงการวิจัย
บางโครงการ หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
หรือนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย  
มีความหลากหลาย 
และตอบโจทย์กลุ่ม
ผู้ใช้ประโยชน์เฉพาะ
ทาง ซึ่งมีความ
เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ของการแก้ปัญหา
เชิงพ้ืนที่/ พัฒนา
เศรษฐกิจน้อย 

- มีนโยบายหรือ
มาตรการในการ
สนับสนุนในเรื่องของ
โครงการวิจัย หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
หรือนวัตกรรม ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องของ
การแก้ปัญหาเชิง
พ้ืนที่/ พัฒนา
เศรษฐกิจ โดย 
พิจารณาในเรื่องของ
การก าหนดรางวัล
หรืออ่ืน ๆ 

ปีงบประมาณ 
2567/ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

-  สถาบันวิ จัยและพัฒนาร่วมกับ 
นักวิ จัยในการลงพื้นที่ชุมชนเพื่อ 
สร้างโจทย์วิจัย โดยมีการจัดกิจกรรม
สัญจรและแลกเปลี่ยน เรียนรู้การ
วิจัยเชิงพื้นที่ร่วมกับชุมชน ในวันที่ 
14-16 กุมภาพันธ์  2567 และจาก
การลงพื้นที่ได้โจทย์วิจัย เรื่อง การ
พัฒนาและยกระดับขีดความสามารถ
ของ ผู้ประกอบการตลอดสายโซ่
ผลิตภัณฑ์กระวานจันทร์ดาวด้วยกล
ไกลขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าใหม่บน
ฐานทรัพยากรพื้นถิ่ น  เพื่ อสร้ าง
เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจ 
หมุนเวียน จังหวัดจันทบุรี และโจทย์
วิ จัยจาการลงพื้นที่ จันทบุรี  เรื่อง 
นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์เจลลี่
มังคุดกลืนง่าย ส าหรับผู้ที่ มีปัญหา
การเคี้ยวกลืน เพื่อยกระดับรายได้
เศรษฐกิจฐานรากภาคตะวันออก 
 
 

* มีการพัฒนาข้อเสนอ 
โครงการวิจัยเพื่อต่อยอดองค์ 
ความรู้จากงานวิจัยในปีก่อน 
โดยเข้าร่วมประชุมกับ 
ผู้ประกอบการและนักวิจัยใน 
กลุ่มเรื่อง การเพ่ิมมูลค่าไม้ 
ดอกไม้ประดับสู่เกษตรมูลค่าสูง 
ณ สถาบันบัวราชมงคล 
ตะวันออก วันที่ 10 กรกฎาคม 
2567 โดยมี ดร.จงกชพร พินิจ 
อักษร ผศ. ณ.นพชัย ชาญศิลป์ 
ผศ.รุ่งอรุณ ดอนจันทร์ทอง 
หัวหน้าแผนงานและนักวิจัย 
โครงการย่อยเข้าร่วมเพ่ือพัฒนา 
ข้อเสนอโครงการและยื่นเสนอ 
ของบประมาณส านักงานการ 
วิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

*   
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
มีการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่แล้วเสร็จ ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึน ผลงานวิจัยได้ถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ และชุมชนมากข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อน 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
4. การได้รับการ
สนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกยังมีจ านวน
น้อย 

4.1 การเขียน
ข้อเสนอ
โครงการวิจัยส่งแต่
ไม่ได้รับการ
สนับสนุนจากแหล่ง
ทุน 

- จัดอบรมในเรื่อง
ของการเขียน
ข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
- มีส่วนงานที่ท า
หน้าที่ตรวจสอบ
ข้อเสนอ
โครงการวิจัย ก่อน
เสนอต่อแหล่งทุน 
 

ปีงบประมาณ 
2567/ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

-  สถาบันวิ จั ยและพัฒนาจั ด
กิจกรรม คลินิกวิจัย:บ่มเพาะ
นักวิจัย เมื่อ วันที่ 17 มกราคม 
2567 วิทยากร โดย นายเวชยันต์ 
เ ฮ งสุ วนิ ช  อดี ตหั วหน้ า ส่ ว น
ติดตามและประเมินผลการวิจัย
กองมาตรฐานการวิจัย ส านักงาน
คณะกรรมการการวิจัย แห่งชาติ 
(วช )  ซึ่ งจากการฝึกอบรมดั ง
ข้างต้น มีนักวิจัยได้ รับอนุมัติ
ทุนอุดหนุนวิจัยและนวัตกรรม 
ทุน พัฒนาศักยภาพในการท างาน
วิจัย ของอาจารย์รุ่นใหม่ ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  2567 เ รื่ อ ง 
ผลกระทบของมูลค่าสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนการก าหนดราคาโอน และ 
บทบาทของความรับผิดชอบต่อ
สังคมที่มีต่อการวางแผนภาษี  
กรณีประเทศไทย 

* สถาบันวิจัยและพัฒนามีการ
ผลักดันนักวิจัยในการส่ง
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอ
ของบประมาณจากแหล่งทุน 
บพท. โดยคัดเลือกผลงานวิจัย
จากโครงการวิจัยมูลฐาน (FF)  
ปี 2565 ท าให้นักวิจัยได้รับ
สนับสนุนทุนวิจัย จ านวน 4 
โครงการ ดังนี้ 
1. การผลิตเตาเผาถ่านชีวภาพ
และน้ าส้มควันไม้จากวัสดุเหลือ
ทิ้งทางการเกษตร โดยมี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ศศิธร สรรพ่อค้า 
อาจารย์คณะวิศวกรรมศาสตร์
และสถาปัตยกรรมศาสตร์ เป็น
เจ้าของผลงาน 
2. เครื่องอัดวัสดุเหลือทิ้งทาง
การเกษตร โดยมี อาจารย์วุฒิ
ชัย ยังสว่าง อาจารย์คณะ

*   
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
โดยมี นายปิยะณัฐ ถุนพุทธดม 
เป็น หัวหน้าโครงการ นอกจากนี้
สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัด 
กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ข้ อ เ ส น อ
โครงการวิจัยเพ่ือเสนอแหล่งทุน 
บพท. เมื่อวันที่ 28-29 เมษายน 
2567 โ ด ย เ ชิ ญ วิ ท ย า ก ร 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากแหล่งทุน บพท. 
คุณเบญจมาศ ตีระมาศวณิช และ 
รศ.ดร.วารุณี อริยวิริยะนันท์ 
 
 
 
 
 

วิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ เป็น
เจ้าของผลงาน 
3. อิฐบล็อกประสานผสมมวล
ชีวภาพ โดยมี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์อภิวิชญ์ พูลสง 
อาจารย์คณะวิศวกรรมศาสตร์
และสถาปัตยกรรมศาสตร์ เป็น
เจ้าของผลงาน 
4. หม้อแกงทุเรียนเสริมใย
อาหาร โดยมี อาจารย์สุรีย์พร 
บุญนา คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร เป็น
เจ้าของผลงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยแบบมุ่งเป้า โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญตามกรอบของแหล่งทุนวิจัย และมีการคัดเลือก
โครงการวิจัยมาต่อยอดเพ่ือเสนอขอรับการสนับสนุนทุน และน าไปขยายผลเชิงพ้ืนที่ให้กับชุมชน เช่น ผลงานวิจัยจาก Fundamental Fund (FF) น ามาขอทุนจาก Strategic Fund (SF) 
คือ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยง 
ด้านการเงิน (Financial Risk) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
1. ความไม่สมดุลของ
รายรับและแผน
รายจ่าย ที่กระทบต่อ
ผลการด าเนินงาน 

1.1 รายรับที่ไม่
เป็นไปตามแผน
งบประมาณ 
 
  

1. ส่งเสริม สนับสนุน 
และผลักดัน การ
จัดหารายได้จาก
หน่วยงานหารายได้ท่ี
จัดตั้งขึ้นใหม่ 
2. การจัดโครงการ
บริการวิชาการหา
รายได้ 
3. จัดท าบันทึก
ข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ิมข้ึนเพ่ือ
สร้างโอกาสและสร้าง
รายได้ให้แก่
มหาวิทยาลัย 

สยศ./กองคลัง/ 
หน่วยงานหา
รายได้ได้อ่ืนๆ 

1. คณะกรรมการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินและพ้ืนที่มหาวิทยาลัย 
โดยศูนย์บริหารทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์เป็นเลขานุการและ
คณะกรรมการได้จัดท า ประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออกเรื่องการอนุญาตให้
ส่วนราชการ ส่วนงาน 
ครอบครองและใช้พื้นที่อาคาร สิ่ง
ปลูกสร้างมหาวิทยาลัยฯ ของ 
เขตพ้ืนที่บางพระเขตพ้ืนที่จักร
พงษภูวนารถและวิทยาเขต
จันทบุรี 
 

* 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

1. มหาวิทยาลัยฯ มีประกาศเรื่อง 
การอนุญาตให้ส่วนราชการ ส่วน
งาน ครอบครองและใช้พ้ืนที่ 
อาคาร สิ่งปลูกสร้าง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ทุกเขตพ้ืนที่ และแจ้ง 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ครั้งที่ 3/2567 
ประจ าเดือนมิถุนายน 2567 เมื่อ
วันที่ 11 มิถุนายน 2567 ใน
ระดับนโยบาย โดยมีมติให้
รับทราบการอนุญาตให้ส่วน
ราชการ ส่วนงาน ครอบครอง
และใช้พ้ืนที่ อาคาร สิ่งปลูกสร้าง

*   
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
 
 
 
 

2. คณะ/หลักสูตรมีการจัด
โครงการบริการวิชาการหารายได้ 
เช่น คณะสัตวแพทยศาสตร์ มี
การออกหน่วยชุมชน เพื่อ
ให้บริการเกี่ยวกับการท าหมัน/ 
การฉีดวัคซีน / การสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชน/ การยกระดับ
ความสามารถการท่องเที่ยว ฯลฯ 
ซึ่ง ณ ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการ
สรุปรวบรวมข้อมูลรายได้จากการ
บริการวิชาการในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 
3. อยู่ในระหว่างการรวบรวม
ข้อมูลบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
เพ่ิมข้ึนที่สร้างโอกาสและสร้าง
รายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 

 
 

มหาวิทยาลัยฯ ทั้ง 4 วิทยาเขต/
เขตพ้ืนที่ 
2. ให้การสนับสนุนการจัด
โครงการบริการวิชาการหา
รายได้ร่วมกับคณะ/ส านัก/
สถาบัน 
3. มีการจัดท าหลักสูตรเพ่ือการ
พัฒนานักศึกษากลุ่มที่มีอาชีพ
ให้มีโอกาสเข้ารับการศึกษาต่อ
ในระดับอุดมศึกษา ตาม
นโยบายการสร้างโอกาสและ
สร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 
4. คณะ/หลักสูตรมีการจัด
โครงการบริการวิชาการหา
รายได้ เช่น คณะสัตว
แพทยศาสตร์ มีการออกหน่วย
ชุมชน เพื่อให้บริการเกี่ยวกับ
การท าหมัน/ การฉีดวัคซีน / 
การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน/ 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
การยกระดับความสามารถการ
ท่องเที่ยว ฯลฯ ซึ่ง ณ ปัจจุบัน
อยู่ในระหว่างการสรุปรวบรวม
ข้อมูลรายได้จากการบริการ
วิชาการในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 
5. มหาวิทยาลัย/คณะ มีบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพ่ิมข้ึนที่
สร้างโอกาสและสร้างรายได้
ให้แก่มหาวิทยาลัย 
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ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 4 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 20 (E) 
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 4 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 20 (E) 
เหตุผลท่ีความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) 
 หัวข้อความเสี่ยง ข้อ 3. ความสมดุลของรายรับและแผนรายจ่ายที่กระทบต่อผลการด าเนินงาน  มีปัจจัยเสี่ยง คือ รายรับที่ไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณ โดยมีหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและเป็นผู้รับผิดชอบความเสี่ยง คือ ส านักงานยุทธศาสตร์ ซึ่งมีหน่วยงานภายในที่เป็นหน่วยงานหารายได้คือ ศูนย์บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ และ ศูนย์บูรณาการความ
เป็นเลิศ / กองคลัง และหน่วยงานหารายได้อ่ืน ๆ    

          ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการด าเนินงานผ่านมา 9 เดือน มีระดับความเสี่ยงสูงมากเช่นเดิม คือ มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงที่รายรับไม่สมดุลกับรายจ่าย วิเคราะห์ความเสี่ยงอยู่
ในระดับ 4 (ระดับสูง) และผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายรับนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมมหาวิทยาลัย ไม่เป็นไปตามแผนส่งผลกระทบต่อผล
การด าเนินงานในระดับ 5 (ระดับสูงมาก)  เนื่องจากการด าเนินงานรายรับน้อยกว่ารายจ่ายจึงยังมีความไม่สมดุล ส่งผลต่อผลการด าเนินงานเช่นเดิม 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
2. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณไม่เป็น
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการที่ก าหนดไว้ 

2.1 ขั้นตอนและ
กระบวนการในการ
เบิกจ่ายมีความ
ซับซ้อน 

ปรับวิธีการในการส่ง
เอกสารเบิกจ่ายให้ 
ชัดเจนมากข้ึน ลด
ขั้นตอนที่ไม่ส าคัญลง 
และมี กรอบเวลาที่
ชัดเจน 

 

ปีการศึกษา 
2566/ 

งานการเงิน 

งานการเงินได้ด าเนินการจัดท า
ซักซ้อมแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
แนบเอกสารตามแบบฟอร์ม
รายการตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจ่าย (Check List) และแจ้ง
เวียนหน่วยงาน ตามหนังสือที่ อว 
0651.102(2)/65 ลว. 8 มค. 67 
ผ่านระบบ e-manage ทั้งนี้
สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้ 
ที่ web site กองคลัง มทร.ตะวัน
ออก 

* ได้ด าเนินการจัดท าซักซ้อมแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการแนบเอกสาร
ตามแบบฟอร์มรายการ
ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย 
(Check List) และแจ้งเวียน
หน่วยงานตามหนังสือที่ อว 
0651.102(2)/65 ลงวันที่ 8 
ม.ค. 67 ผ่านระบบ E-manage 
ทั้งนี้สามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์มได้ที่เว็บไซต์กองคลัง 
มทร.ตะวันออก 

*   

ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 4 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 20 (E) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
ความเสี่ยงลดลง เนื่องจากหน่วยงานสามารถตรวจสอบเอกสารประกอบการขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ได้ก่อนน ามาส่งกองคลัง ว่าเอกสารต่าง ๆ ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในแบบฟอร์ม
รายงานการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย (check list) หรือไม่ หากไมค่รบถ้วนตามที่ก าหนดหน่วยงานจะต้องด าเนินการเพ่ิมเอกสารเพ่ือความถูกต้องและครบถ้วนต่อไปก่อนน าส่งกองคลัง
เบิกจ่าย 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
3. รายได้จากการผลิต
ทรัพย์สินทางปัญญาไม่
บรรลุเป้าหมาย 

 

 

 

3.1 ขาดบุคลากรใน
ส่วนของ Patent 
Agent ตัวแทน
สิทธิบัตร 

- ติดตามร่างระเบียบ
การบริหาร จัดการ
ประโยชน์จาก
ทรพัย์สินทางปัญญา 

- ผลักดันให้เกิดการ
สร้าง นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ที่เป็น 
ทรัพย์สินทางปัญญา
ของบุคลากร ใน
มหาวิทยาลัย 

- ส่งเสริมและ
สนับสนุนโครงการที่ 
สามารถต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 

ปี 2560-2570/ 
สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาส่ง
บุคลากรผู้รับผิดชอบทรัพย์สิน
ทางปัญญาเข้ารับการฝึกอบรม 
Patent Agent ตัวแทนลิทธิบัตร 
ในช่วงเดือนพฤษภาคม และเพ่ือ
เป็นการส่งเสริมและสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. ส่งเสรมิ
การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม  
2. สวพ. จัดบรรยายพิเศษ โดย 
รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ รอง 
ผู้อ านวยการส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริม 
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.)  
3. สวพ.ได้มีการจัดอบรมเทคนิค
ยกร่างค าขอจดทะเบียน
สิทธิบัตร- อนุสิทธิบัตร เมื่อวันที่ 
22 เมษายน 2567 โดย

* 1. สถาบันวิจัยและพัฒนาส่ง
บุคลากรผู้รับผิดชอบด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาเข้าร่วม
ฝึกอบรม Patent Agent 
ตัวแทน   สิทธิบัตร ระหว่าง
วันที่ 19-30 สิงหาคม 2567  
2. ระเบียบการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา ได้รับการ
อนุมัติ และประกาศใช้เรียบร้อย
แล้ว ปัจจุบันอยู่ในกระบวนการ
การจัดท า ร่าง ประกาศ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราการจัดสรร
สิทธิประโยชน์และการโอนสิทธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญา  

 

*   
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
นักวิชาการตรวจ สิทธิบัตร
ช านาญการ กองสิทธิบัตร กรม
ทรัพย์สินทางปัญญา หลังจากการ
ฝึกอบรมดังกล่าวมีนักวิจัยส่งขอ
อนุสิทธิบัตร จ านวน 7 ท่าน ดังนี้  
1. รองศาสตราจารย์นฤมล มงคล
ธนวัฒน ์
2. อาจารย์สุรีย์พร บุญนา 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นฤมล บุญ
กระจ่าง 
4. อาจารย์กมลภัสสร์ มั่นศิลป์ 
5. รองศาสตราจารย์ยิ่งยง รุ่งฟ้า 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิวิชญ์ 
พูลสง 
7. อาจารย์วุฒิชัย ยังสว่าง  
รวมผลงานที่ยื่นจดอนุสิทธิบัตร 
จ านวน 9 ผลงาน แบ่งเป็นด้าน
วิศวะ 7 ผลงานและด้านเคมี 2 
ผลงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 4 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
มีการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมขึ้น ปัจจุบันมีจ านวนทั้งสิ้น 56 ผลงาน และมีการส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม Patent Professional และ Patent Agent  
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
4. การด าเนินงานการ
บริการวิชาการไม่ 
เป็นไปตามแผนกล
ยุทธ์  
 

4.1 จ านวน
อาจารย์/บุคลากรที่
มีส่วนร่วมในการ
สร้างคุณค่าการ
บริการวิชาการไม่
เป็นไปตามแผน 
 
 

- ประชุมหารือกับ
ผู้บริหารถึงปัญหาที่
เกิดข้ึน และอาจ
ก าหนดมาตรการก่ึง
บังคับ เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมของ
อาจารย์และบุคลากร
ในการบริการ
วิชาการ 

ปี 2566 – 
2570/ คณะทุก

คณะร่วมกับ 
สวพ. 

1) คณะมอบนโยบายการ
ให้บริการวิชาการแบบหารายได้ 

2) คณะมีการรวบรวมข้อมูล องค์
ความรู้ ผลงาน และความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร โดยให้
สาขาวิชาส ารวจความพร้อมและ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร และ
ส่งแผนการหารายได้ 

3) มีการหาเครือข่ายความร่วมมือ
กับบริษัทต่างๆ เพื่อบริการ
วิชาการแบบหารายได้ 
 
4) คณาจารย์ของคณะมีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผนและการ
ด าเนินงานการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย  
 
 

* 1. มีการจัดโครงการบริการ
วิชาการเพื่อหารายได้อย่าง
ต่อเนื่อง จ านวน 57 โครงการ
ในช่วงป ี
2. มีแผนและผลการด าเนนิงาน
การจัดโครงการบริการวิชาการ 
และมีคณะกรรมการฯ พิจารณา
แผนและผลการด าเนินงาน 
3. มคี าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ตามค าสั่งที่ 
1024/2567  เร่ือง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการด าเนินงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 
เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
บริการวิชาการ  
4. มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงานบริการวิชาการแก่
สังคม คร้ังที่ 1/2567 เพื่อจัดท า
แผนบริการวชิาการของ

*   
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
 
 
 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก และก าหนดชุมชน 
เป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วม
ระหวา่ง สถาบันวิจยัและพฒันา 
ร่วมกับ หน่วยงานระดับคณะ 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 เมื่อ
วันที่ 27 มีนาคม 2567 และ
คณะกรรมการได้ลงพื้นที่เพื่อ
ส ารวจ และวางแผนการ จัด
โครงการ ในวันที่ 5 มิถุนายน 
2567 และในวันที่ 15 มิถุนายน 
2567 คณะกรรมการได้ เข้าร่วม
ลงพื้นทีบ่ริการวิชาการ ระดบั
สถาบนั ผ่านโครงการบริการ 
วิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และเศรษฐกิจชุมชนต้นแบบ BCG 
ของมหาวิทยาลยยัง่ยืน กิจกรรมที่ 
1 กิจกรรมพัฒนาชุมชน กิจกรรม 
ย่อยที่ 1 กิจกรรมสร้างผลิตภัณฑ์ 



RMUTTO-ERM-2 
 

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ใหม่บนพื้นฐานอัตลักษณ์ของ
ชุมชน  
5. มีการลงนามความร่วมมือกับ
หน่วยงานเอกชน รัฐวิสาหกิจ เพื่อ
ด าเนินงาน บริการวิชาการ และ
วิจัยแบบหารายได้แล้ว  
6. คณะวิทย์ฯ มีการด าเนนิการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลความ
เชี่ยวชาญ และ ผลงานวิจัย 
(ระบบ RIMS) 
(https://rims.rmutto.ac.th)  
7. คณะวิทย์ฯ มีการถ่ายทอด
นโยบายสูบุ่คลากรเร่ืองการ
ให้บริการวิชาการแบบหารายได/้ 
คณาจารย์ผา่นการประชุมก่อน
เปิดภาคเรียน และก าหนดใน
รายการข้อตกลง การปฏิบัติ
ราชการ 
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แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
สวพ. มีความเห็นว่า จากผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน เป็นไปตามแผนท าให้ความเสี่ยงลดลง 
โดยคณะบางส่วนมีการด าเนินงานการบริการวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
ส านักวิชา ฯ :  
มีผลการบริการวิชาการ โดยคิดเป็นสมรรถนะการจ่ายงบประมาณบริการวิชาการประจ าปี 2567 ร้อยละ 80.77 
ท าให้โครงการบริการวิชาการของส านักวิชาฯ มีความเสี่ยงลดลง มีอัตราสมรรถนะการจ่ายงบประมาณเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 8.02 
คณะมนุษยศาสตร์ : 
มีการจัดโครงการบริการวิชาการแบบหารายได้ 
มีการร่วมประชุมจัดท าแผนบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และก าหนดชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัยในภาพรวม แบบมีส่วนร่วมระหว่างสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ร่วมกับหน่วยงานระดับคณะ และคณะกรรมการได้ลงพื้นที่เพือส ารวจและวางแผนการจัดโครงการบริการวิชาการ  
สถาบันเทคโนโลยีการบิน : 
เนื่องจากการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการแบบมีรายได้ของสถาบันฯ สถาบันฯ ได้ด าเนินการให้บริการวิชาการแบบมีรายได้จ านวน 1 ครั้งในปีงบประมาณ 2567 โดยผลที่ได้รับจาก
การด าเนินโครงการ คือ มีผู้เข้าร่วมรับบริการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ในขณะที่ได้จัดโครงการบริการวิชาการแบบมีรายได้ในครั้งที่ 2 แต่ผลที่เกิดข้ึนคือ ไม่มีผู้สมัครเข้ารับการอบรม สถาบัน
ฯ จึงยกเลิกการจัดงาน และได้วางแผนในด้านการประชาสัมพันธ์เพ่ือด าเนินโครงการใหม่ในอนาคต 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยง 
ด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล (Compliance Risk) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ส่งผลต่อ
ความคุ้มค่าของการใช้
พัสดุและอาจก่อให้เกิด
การทุจริต 

1.1 การ
เปลี่ยนแปลง
รายละเอียดของ
ขอบเขตงาน
ภายหลังที่ได้รับจาก
ส านักงบประมาณ 
 

ยังต้องมีการก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบ 
อย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง -  ง า น พั ส ดุ  ด า เ นิ น ก า ร น า
ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
ประจ าปีงบประมาณเพ่ือน ามาใช้ 
ก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนและก าหนดกรอบ
ระยะเวลาด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างให้ชัดเจน เพ่ือให้หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ/โดยเผยแพร่ขึ้นเว็ป
ไซต์มหาวิทยาลัยฯ หน่วยงานกอง
คลัง เรียบร้อยแล้ว  

* ได้น าการน ากระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างประจ าปีมาก ากับติดตาม
การด าเนนิงานของหน่วยงาน 
และก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน และ
ก ากับคณะกรรมการในแต่ละ
ชุดที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างเรียบร้อยแล้ว 
 

*   

ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ =  2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
 มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนและกรอบระยะเวลาที่ก าหนดของหน่วยงาน พร้อมทั้งก ากับและติดตามคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ในการบริหารสัญญา 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
 1.2 การสื่อสาร

ประสานงาน
ระหว่างคณะ
กรรมการฯ และ
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดท า
ร่างขอบเขตงาน
และเอกสาร
ประกอบราคากลาง 
 

ยังต้องมีการก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบ 
อย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง -  งานพัสดุมีการซักซ้อมแนว
ปฏิบัติ ตามหนังสือแจ้งเวียนของ
กรมบัญชีกลางกับผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง  
 
- อยู่ระหว่างการจัดท า 
Infographics  
1. แนวทางปฏิบัติการจัดท า
เอกสารร่างขอบเขตงานและ
ก าหนดราคากลาง กรณีงานซื้อ/
จ้าง/เช่า 
2. แนวทางปฏิบัติการจัดท า
เอกสารร่างขอบเขตงาน กรณีงาน
จ้างก่อสร้าง 
3. แนวทางปฏิบัติการจัดท า
เอกสารประกอบราคากลาง กรณี
งานจ้างก่อสร้าง 
 

* 
 

 
 
 
O 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ได้ด าเนินการแจ้งเวียนซักซ้อม
แนวทางการก าหนดขอบเขต
งานและแบบฟอร์มการก าหนด
ขอบเขตงาน พร้อมทั้งแนวทาง
ปฏิบัติการก าหนดราคากลาง 
เรียบร้อยแล้ว โดยเผยแพร่ขึ้น
เว็บไซต์มหาวิทยาลัยฯ 
หน่วยงานกองคลังเรียบร้อย
แล้ว 
 
- อยู่ระหว่างการจัดท า 
Infographics  
1. แนวทางปฏิบัติการจัดท า
เอกสารร่างขอบเขตงานและ
ก าหนดราคากลาง กรณีงาน
ซ้ือ/จ้าง/เช่า 
2. แนวทางปฏิบัติการจัดท า
เอกสารร่างขอบเขตงาน กรณี
งานจ้างก่อสร้าง 

* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
-  ด า เนิ นการรวบรวมข้ อมู ล
ค าถามและค าตอบที่เกี่ยวข้องง
กับการด าเนินการจัดท าเอกสาร
ข อ บ เ ข ต ง า น แ ล ะ เ อ ก ส า ร
ประกอบการจัดท าราคากลาง  
เรียบร้อยแล้ว 
 
 

O 

 

3. แนวทางปฏิบัติการจัดท า
เอกสารประกอบราคากลาง 
กรณีงานจ้างก่อสร้าง 
 
 - ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูล
ค าถามและค าตอบที่เก่ียวข้อง
กับการด าเนินการจัดท าเอกสาร
ขอบเขตงานและเอกสาร
ประกอบการจัดท าราคากลาง 
พร้อมทัง้ค าถาม-ค าตอบ การ
ด าเนินการของคณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้าง และการด าเนินการ
ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ เรียบร้อยแล้ว 
อยู่ระหว่างแจ้งเวียน เพ่ือ
เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์กองคลัง 
 
 
 

 
 
 
 

O 

 
 
 
 
 
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ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ =  2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
1. มีการปรับปรุงคู่มือแนวปฏิบัติงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับหนังสือวินิจฉัยตอบข้อหารือของกรมบัญชีกลาง 
2. มีการเพิ่มแนวปฏิบัติการท างานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้ครอบคลุมการด าเนินงานของหน่วยงาน เน้นความเข้าใจในกระบวนการ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
 1.3  คณะกรรมการ 

ร่างขอบเขตงาน 
คณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ผู้ควบคุม
งาน และ
ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ ความเข้าใจ 
ในระเบียบและ
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ไม่
เพียงพอ 
 

ยังต้องมีการก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบ 
อย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง อยู่ระหว่างการด าเนินการ (ร่าง) 
การด าเนินกิจกรรมฝึกอบรม
เพ่ิมพูนความรู้ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเชิญ
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจาก 
กรมบัญชีกลางมาให้ความรู้ ใน
หัวข้อ  
– เทคนิคและแนวทางการ
ก าหนด รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะในการซื้อ หรือจ้าง  
- เทคนิคและแนวทางการจัดท า
เอกสาร ประกอบราคากลางใน
งานจ้างก่อสร้าง  
- ปัญหาและข้อควรระวังในการ
จัดท า ขอบเขตงาน(TOR) และ
ก าหนดราคา กลาง 
 

O อยู่ระหว่างการด าเนินการ (ร่าง) 
การด าเนินกิจกรรมฝึกอบรม
เพ่ิมพูนความรู้ ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง โดยเชิญวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิจาก 
กรมบัญชีกลางมาให้ความรู้ ใน
หัวข้อ  
– เทคนิคและแนวทางการ
ก าหนด รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะในการซื้อ หรือ
จ้าง  
- เทคนิคและแนวทางการจัดท า
เอกสาร ประกอบราคากลางใน
งานจ้างก่อสร้าง  
- ปัญหาและข้อควรระวังในการ
จัดท า ขอบเขตงาน(TOR) และ
ก าหนดราคา กลาง 

 

O   
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ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง
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คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ =  2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
มีแผนกิจกรรมฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 

 
 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 
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าน
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ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
1. การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามการ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 

1.1 บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เรื่อง มาตรการ
รักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล
ส่วนบุคคล 

 

1. จัดท าประกาศ
นโยบาย ความคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของ
มหาวิทยาลยั  
2. จัดอบรมให้ความรู้
เพื่อสร้างความตระหนัก
ด้านการคุม้ครองข้อมูล
ส่วนบุคคลให้กับ
นักศึกษา และบุคลากร
ทุกคน 
3. จัดท าอินโฟกราฟฟิก 
/ social media เพื่อ
ประชาสมัพันธ์ให้กับ
นักศึกษา และบุคลากร
ทุกคน 
 
 

ปีงบ 
ประมาณ 2567/ 
งานพัฒนาระบบ

สารสนเทศ 
สวส. 

1. ด าเนินงานจัดท าประกาศ นโยบาย 
ความคุ้มครองข้อมูล ส่วนบุคคลของ
มหาวิทยาลยั และประกาศท่ีหน้า
เว็บไซต์ ของมหาวิทยาลัยเรียบร้อย 
แล้ว 
2. ด าเนินการ จัดท าอินโฟ กราฟฟิก 
เพื่อประชาสมัพันธ์ บน socialmedia 
ของ มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 
3. อยู่ระหว่างด าเนินการ จัดท า
แผนการฝึกอบรมอบรม การตั้งค่า
ความปลอดภัย แบบ 2 ช้ัน แก่
บุคลากรภายใน มหาวิทยาลัย เพือ่ให้
ข้อมูล ส่วนบุคคลมีความปลอดภัยมาก
ยิ่งข้ึน 
4. อยู่ระหว่างด าเนินการ จัดหา
เครื่องมือในการ ตรวจสอบข้อมลู 
PDPA ภายในมหาวิทยาลัย 

O 1. ด าเนินงานจัดท าประกาศ
นโยบาย ความคุ้มครองข้อมลูส่วน
บุคคลของมหาวิทยาลัยและประกาศ
ที่หน้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลยั
เรียบร้อยแล้ว 
2. ด าเนินการจดัท าอินโฟกราฟฟิก 
เพื่อประชาสมัพันธ์บน 
socialmedia ของมหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว 
3. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
แผนการฝึกอบรมอบรมการตั้งค่า
ความปลอดภัย ช้ัน 2 แก่บุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้ข้อมูล
ส่วนบุคคลมีความปลอดภยั 
มากยิ่งข้ึน 
4. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดหา
เครื่องมือในการตรวจสอบข้อมลู 
PDPA ภายในมหาวิทยาลัย 

O   
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 2 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 10 (H) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 5 (ผลกระทบ) = 10 (H) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
 อยู่ระหว่างด าเนินการจัดหาเครื่องมือในการตรวจสอบข้อมูล PDPA ภายในมหาวิทยาลัย 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
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าน
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
2. ข้อมูลสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยที่
แสดงบน google 
search แสดงผล
ข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 

2.1 การถูกโจมตี 
หรือ คุกคามจากภัย
ในระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต โดย
การปรับเปลี่ยน
ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 

1. จัดหาระบบ 
google search 
console ซึ่งสามารถ
ตรวจสอบและแจ้ง
เตือนผ่าน email 
ของผู้ดูแลได้ทันที 
เมื่อมีเหตุการณ์
คุกคามจากภายใน
มหาวิทยาลัย ท าให้
ผู้ดูแลระบบรู้
ข้อผิดพลาดและ
แก้ปัญหาภายใน 1 
วัน 
2. ติดตาม
สถานการณ์การถูก
โจมตี หรือ คุกคาม 
ทุก 1 อาทิตย์ เป็น
ระยะเวลา 3 เดือน 
 

ปีงบ 
ประมาณ 
2567/ 

งานพัฒนา
ระบบ

สารสนเทศ 
สวส. 

1. ติดตามสถานการณ์การถูก
โจมตี หรือ คุกคามทุก 1 อาทิตย์ 
เป็นระยะเวลา 3 เดือน 
2. อยู่ระหว่างด าเนินการ อัพเดต
ส่วนต่อประสาน โปรแกรม
ประยุกต์ (API) ของ google 
search console ซึ่ง จะช่วยเพิ่ม
การท างานของ google search 
console ตรวจสอบการถูกโจมตี 
หรือ คุกคามจากภัยในระบบ 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 
 

O 1. ติดตามสถานการณ์การถูก
โจมตี หรือ คุกคามทุก 1อาทิตย์ 
เป็นระยะเวลา 3 เดือน 
2. อยู่ระหว่างด าเนินการอัพเดต
ส่วนต่อประสานโปรแกรม
ประยุกต์ (api) ของ google 
search console ซึ่งจะช่วย
เพ่ิมการท างานของ  google 
search console ตรวจสอบ
การถูกโจมตี หรือ คุกคามจาก
ภายในระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

O   
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว        ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 9 (M) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 3 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 9 (M) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
ติดตามสถานการณ์การถูกโจมตี หรือ คุกคามทุก 1อาทิตย์ เป็นระยะเวลา 3 เดือน แต่ยังพบการ การถูกโจมตี หรือ คุกคามหรือโจมตีอยู่ 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
3. ความไม่ม่ันคง
ปลอดภัยในการ
ให้บริการระบบ
สารสนเทศ 

3.1 การให้บริการ
ตลอด 24 ชม. 

1. ให้ผู้เชี่ยวชาญเข้า 
ด าเนินการแก้ไข 
ปัญหาที่เกิดขึ้น 
2. เปลี่ยนแบตเตอรี่
เครื่องส ารองไฟห้อง
ศูนย์กลางข้อมูล 
3. พิจารณาจัดหา
ระบบ
เครื่องปรับอากาศ
ใหม่ในกรณีท่ีไม่
สามารถซ่อมแซมได้ 
เนื่องจากมีอายุการ
ใช้งานกว่า 10 ปี 
 
 
 
 
 
 

ปีงบ 
ประมาณ 
2567/ 

งานระบบ
เครือข่าย

คอมพิวเตอร์ 
สวส. 

- ให้ผู้เชี่ยวชาญด าเนินการเข้า 
ตรวจสอบและแก้ไขระบบ 
เครื่องปรับอากาศจนสามารถ ใช้
งานได้ปกติเรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ในระหว่างด าเนินการ จัดหา
งบประมาณเพ่ือเปลี่ยน 
แบตเตอรี่เครื่องส ารองไฟห้อง 
ศูนย์กลางข้อมูล 
 

O - อยู่ในระหว่างด าเนินการจัดหา
งบประมาณเพ่ือเปลี่ยน
แบตเตอรี่เครื่องส ารองไฟห้อง
ศูนย์กลางข้อมูล 

O   
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ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว        ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
รอบ 9 เดือน ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง  
ยังอยู่ในระหว่างจัดหางบประมาณ เนื่องจากใช้งบประมาณค่อนข้างสูง ส าหรับการเปลี่ยนแบตเตอรี่เครื่องส ารองไฟ (ส่วนกลาง, เขตพ้ืนที่จักรพงษฯ) และจัดหาเครื่องส ารองไฟเพ่ิมเติม (เขต
พ้ืนที่จันทบุรี, เขตพ้ืนที่อุเทนถวาย) ส าหรับห้องศูนย์ข้อมูลกลางให้ครบทั้ง 4 เขตพ้ืนที่ 
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แบบติดตามการบริหารความเสี่ยง 
ด้านการทุจริต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
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ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
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(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
1. การอนุมัติ อนุญาต
ไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558  

 

1.1 บุคลากรเรียก
รับเงิน ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งความ
รวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติหรือ
ให้ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินต่างๆ
โดยง่าย 

ผู้บริหารและ
บุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน แสดง
เจตนารมณ์ ไม่รับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจาก
การปฏิบัติน้าที่ (No 
Gift Policy) 

ก.ย. 67/ สนง.
กม 

1. หน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยแสดงเจตนารมณ์ไม่
รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) 
>>https://sites.google.com/
vi ew/affairlawrmutto 
2. มีซักซ้อมแนวปฏิบัติในการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
มติ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด >> 
https://drive.google.com/file/ 
d/1JzbpGrH4uIgpwkD2frS4n4Nr
ZKK8Kxp/view?us p=drive_link 
 

O นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566 - 
มิถุนายน 2567 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ไมป่รากฎเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไม่ โปร่งใสและทุจริต
https://drive.google.com/d
rive/f 
olders/1rOoaSt279thG3gBL
WZgX 
Q8o3peR8JPmI?usp=drive_
link 

 
 
 

*   
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
นับตั้งแต่ ตุลาคม 2566 จนถึงปัจจุบัน ไม่ปรากฎข้อร้องเรียนการทุจริต 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
2. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
ไม่เป็นไปตามขั้นตอน
หรือกระบวนการ 

 

 

2.1 บุคลากรเลือก
อ านวยความสะดวก 
หรือช่วยเหลือ
บุคคลภายนอก 
หรือเอกชน ที่ตน
คาดว่าจะได้รับ
ผลประโยชน ์
 

ก ากับดูแล บุคลากร
ทุกระดับ เกี่ยวข้อง
ไม่ให้ปฏิบัติ อันมิ
ชอบหรือปิดบังซ่อน
เร้นข้อมูลใดๆ และ
ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง 
เปิดเผยตามระเบียบ
ที่ ก าหนด 

ก.ย. 67/ สนง.
กม 

1. มีซักซ้อมแนวปฏิบัติในการ
ด าเนินงานให้ เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ มติ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด>> 
https://drive.google.com/file
/d/1Jzb 
pGrH4uIgpwkD2frS4n4NrZKK
8Kxp/view?usp=drive _link 
2. มีการจัดกิจกรรมอบรมการ
ป้องกันการ ทุจริตและสร้างความ
โปร่งใส 
https://www.rmutto.ac.th/in
dex.php 
?menu=showpicture&check
d=2228 
 
 
 

O นั บตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2566 - 
มิถุนายน 2567 มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ไมป่รากฎเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไม่ โปร่งใสและทุจริต
https://drive.google.com/d
rive/f 
olders/1rOoaSt279thG3gBL
WZgX 
Q8o3peR8JPmI?usp=drive_
link 

 

*   
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว     ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 6 (M) 
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
จากการตรวจสอบระบบการร้องเรียนร้องทุกข์ของส านักงานกฎหมายไม่ปรากฎข้อร้องเรียนการทุจริตแต่อย่างใด มีเพียงเรื่องร้องเรียนโดยทั่วไปซึ่งได้ด าเนินการตรวจสอบโดยหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องแล้วเรียบร้อยแล้ว 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง
ขาดความโปร่งใส 
 
 
 
 

3.1  ผลประโยชน์
ทับซ้อนจากการ
จดัซื้อจัดจ้าง 
 

จัดท าแบบรับรองไม่
มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างให้กับ
คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง และ
คณะกรรมการ
พิจารณาผล ส าหรับ
งานนั้น ๆ 

เดือน มิถุนายน 
2567 

กองคลัง งาน
พัสดุ 

 

ด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มการ
ตรวจสอบผู้มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยน าแบบฟอร์มขึ้นเว็ป
ไซต์กองคลัง > ดาวน์โหลด
แบบฟอร์ม 
https://finance.rmutto.ac.th/
แบบฟอร์มพัสดุเรียบร้อยแล้ว 
 

* อยู่ระหว่างเสนอขออนุมัติการ
จั ด ท า แ บ บ รั บ ร อ ง ไ ม่ มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  เ พ่ื อ น า
แบบฟอร์ม ขึ้นเว็ปไซต์กองคลัง     

O   

ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 2 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M)  
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง   
มีการกลั่นกรองรายชื่อคณะกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละชุดคณะกรรมการ เพ่ือความโปร่งใสและสุจริตในการซื้อหรือจ้าง ปัจจุบันมีการจัดท าแบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
 3.2 ด้านการก าหนด

รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
3.2.1 การก าหนด
ส เปค  กี ดกั น เ อ้ื อ
ประโยชน์ ให้กับผู้
เสนอราคารายใด 
รายหนึ่ง 
 

 

 
1. เพ่ิมการแจ้งเวียน
ซักซ้อมแนว ซักซ้อม
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดซื้อ จัดจ้าง 
เป็นรายไตรมาสละ 1 
ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้ปฏิบัติงาน ได้
ทบทวนการก าหนด
สเปค กีดกันเอ้ือ
ประโยชน์ ให้กับผู้
เสนอราคารายใดราย
หนึ่ง  
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
หัวข้อการก าหนด

 
 
 
เดือน มิถุนายน 

2567 
กองคลัง 
งานพัสดุ 

 
 
 
1. อยู่ระหว่างด าเนินการแจ้ง
เวียน ซักซ้อมแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
- แนวทางปฏิบัติการก าหนดราคา
กลางและ ค านวณราคากลาง 
- แนวทางการก าหนดขอบเขต
งานและ แบบฟอร์มการก าหนด
ขอบเขตงาน 
 
 
 
 
 
2. อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล เพ่ือ
แลก เปลี่ยนเรียนรู้การก าหนด
สเปค รายละเอียดงาน เพื่อมิให้

 
 

 
O 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
O 

 
 
 

1. ด าเนินการแจ้งเวียนซักซ้อม
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
- แนวทางปฏิบัติการก าหนด
ราคากลางและค านวณราคา
กลาง 
- แนวทางการก าหนดขอบเขต
งานและ แบบฟอร์มการก าหนด
ขอบเขตงาน  
เรียบร้อยแล้ว 

 
 

 
 
2. อยู่ระหว่างสืบค้นข้อมูลด้าน
การก าหนดสเปค รายละเอียด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
O 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
เสปค การกีดกันเอ้ือ
ประโยชน์ ให้หกับผู้
เสนอราคาใดราย
หนึ่ง ทั้ง 4 เขตพ้ืนที่  

เกิดการกีดกันเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้เสนอราคา 
  

และน าข้อมูลมาแลกเปลี่ยนรู้ 
หาข้อสรุป และน าเสนอ
อธิการบดี เพื่ออนุมัติเห็นชอบ
น าขึ้นเว็ปไซต์กองคลัง   
 
 

ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 3 (โอกาส) x 3 (ผลกระทบ) = 9 (M) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง   
มีการประสานงานกับคณะกรรมการร่างขอบเขตงาน ให้ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และหนังสือเวียนที่
เกี่ยวข้อง 
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ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
 3. 2 . 2  กา รจั ดท า

ราคากลางสูง เกิน
จริง ไม่สอดคล้อง
กับสเปคที่ก าหนด 
 

1. เพ่ิมการแจ้งเวียน
แนวทางปฏิบัติการ
ก าหนดราคากลาง 
โดย
กระทรวงการคลัง 
ประกอบไปด้วย  
-บัญชีมาตรฐาน
ครุภัณฑ์โดยส านัก
งบประมาณ  
- เกณฑ์ราคากลาง
และคุณสมบัติ 
พ้ืนฐานครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์โดย 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและ สังคม  
- บัญชีค่าเช่ารถยนต์
ประเภทต่าง ๆ เป็น
รายไตรมาสละ 1 

เดือน มิถุนายน 
2567 

กองคลัง 
งานพัสดุ 

อยู่ระหว่างรวบรวมเอกสารจาก 
กรมบัญชีกลาง เกี่ยวกับการ
ด าเนินการ แนวทางปฏิบัติการ
ก าหนดราคากลางและ ราคา
กลาง ประกอบไปด้วย 
- บัญชีมาตรฐานครุภัณฑ์ โดย
ส านัก งบประมาณ เดือนธันวาคม 
2566 
-บัญชีมาตรฐานสิ่งก่อสร้าง เดือน
ธันวาคม 2566 
- เกณฑ์ราคากลางและ
คุณลักษณะพื้นฐานการจัดหา
อุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์ 
ฉบับเดือน มีนาคม 2566 โดย
กระทรวง ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม 
- หนังสือแจ้งเวียน
กระทรวงการคลัง ที่ กค 
0406.4/ว64 ลงวันที่ 44 ก.ค 

O อยู่ระหว่างการเสนอขออนุมัติ
แนวทางปฏิบัติการก าหนดราคา
กลางส าหรับการเปรียบเทียบ
ราคากลาง เพ่ืออนุมัติเห็นชอบ
น า ขึ้ น เ ว็ ป ไ ซ ต์ ก อ ง ค ลั ง    
ประกอบไปด้วย 
- ประกาศคณะกรรมการราคา
ก ล า ง แ ล ะ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น
ผู้ประกอบการ เรื่องหลักเกณฑ์
และวิธีการก าหนดราคากลางงาน
ก่อสร้าง ฉบับที่ 5 ประกาศ ณ 
วันที่ 6 กรกฎาคม 2565 
-ประกาศกรมบัญชีกลาง เรื่อง 
ก าหนดราคาอ้างอิงพัสดุ พ.ศ. 
2566  ประกาศ ณ วันที่ 12 
กรกฎาคม 2566 
- บัญชีมาตรฐานครุภัณฑ์ โดย
ส านักงบประมาณ เดือน
ธนัวาคม 2566 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมการ 
ผู้รับผิดชอบ และผู้
ปฏิบัติได้ปฏิบัติ ตาม
อย่างถูกต้อง  
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
หัวข้อการการจัดท า
ราคากลาง ทั้ง 4 เขต
พ้ืนที่ 

2555 เรื่อง อัตราค่าเช่ารถยนต์
มาใช้ในราชการ และ 
กระทรวงการคลัง ที่ กกค 
0408.4/ว108 ลง วันที่ 19 มิ.ย. 
2566- ราคากลางวัสดุก่อสร้าง
กระทรวงพาณิชย์  
- แนวทางปฏิบัติการก าหนดราคา
กลางและค านวณราคากลาง 
- แนวทางการก าหนดขอบเขต
งานและ แบบฟอร์มการก าหนด
ขอบเขตงานเพ่ือให้
คณะกรรมการรับผิดชอบ และผู้
ปฏิบัติได้ปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

-บัญชีมาตรฐานสิ่ งก่อสร้ า ง 
เดือนธันวาคม 2566 
-  เ ก ณ ฑ์ ร า ค า ก ล า ง แ ล ะ
คุณลักษณะพ้ืนฐานการจัดหา
อุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์
ฉบับเดือน มีนาคม 2566 โดย
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม 
-  ห นั ง สื อ แ จ้ ง เ วี ย น
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง  ที่  ก ค 
0406.4/ว64 ลงวันที่ 44 ก.ค 
2555 เรื่องอัตราค่าเช่ารถยนต์
ม า ใ ช้ ใ น ร า ช ก า ร  แ ล ะ
กระทรวงการคลั ง  ที่  กกค 
0408.4/ว108 ลงวันที่ 19 มิ.ย. 
2566 
- หนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วน
ที่สุด ที่ กค 0433.2/ว499 ลง
วันที่ 28 สิงหาคม 2566   เรื่อง 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
การประกาศอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
ส าหรั บใช้ เป็ นเกณฑ์ ในการ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้าง
และปรับปรุงตาราง Factor  F 
ใหม ่
 
-หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค.
0433.22/ว135 ลงวั นที่  3 
มีนาคม 2566 เรื่องการปรับปรุง
บัญชีค่ าแรงงาน/ด าเนินการ
ส าหรับถอดแบบค านวณราคา
กลางงานก่อสร้าง 

อยู่ระหว่างสืบค้นข้อมูลด้านการ
จัดท าราคากลาง และน าข้อมูล
มา แลกเปลี่ยนรู้  หาข้อสรุป        
และน าเสนออธิการบดี เ พ่ือ
อนุมัติเห็นชอบน าขึ้นเว็ปไซต์
กองคลัง 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ =  2 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 8 (M) 
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง =  2 (โอกาส) x 2 (ผลกระทบ) = 4 (L) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง  
เนื่องจากคณะกรรมการก าหนดราคากลางให้ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง 
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ความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 9 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 ผล 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม่
ลด

ลง
 

(2) (3) (7) (9) (10) (11) 
4. บุคลากรไม่
ตระหนักถึงหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของ
ตนเอง 

 

4.1 บุคลากรจ้างท า
ผลงาน และคัดลอก
ผลงานทางวิชาการ 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
พิจารณาตรวจสอบ
ผลงานทางวิชาการ  

2. มีการก าหนด
มาตรการในการ
ป้องกันและลงโทษ 
ผู้กระท าความผิด 

30 กันยายน 
2567/ 

กองบริหารงาน
บุคคล 

และบุคลากรทุก
หน่วยงาน 

อยู่ระหว่างการด าเนินการจัด
โครงการอบรมให้ความรู้ 

O - อยู่ระหว่างการด าเนินการจัด
โครงการพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาให้
ข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับจัดท า
ผลงานทางวิชาการ 

 

O   

ผลการจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือนโดยรวม 
 ความเสี่ยงลดลงแล้ว       ความเสี่ยงยังไม่ลดลง 
เดิม ค่าระดับความเสี่ยงตามแผนฯ = 3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
รอบ 9 เดือน  ค่าระดับความเสี่ยง = 3 (โอกาส) x 4 (ผลกระทบ) = 12 (H) 
เหตุผลที่ความเสี่ยงลดลง/ไม่ลดลง 
บุคลากรส่วนมากศึกษาข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  พ.ศ. 2566 
และประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 
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หมายเหตุ : การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน    
(9) - (10) สถานะการด าเนินการ     (10) ผลการด าเนินงานที่ได้  
*  = ด าเนินการและเสร็จตามก าหนด     √  = ความเสี่ยงลดลง 
√  = ด าเนินการและเสร็จช้ากว่าก าหนด     ×  = ความเสี่ยงไม่ลดลง 
×   = ยังไม่ได้ด าเนินการ 
o   = อยู่ระหว่างด าเนินการ 

           ชื่อ..................................................................................................  
                  (.......................................................................................)  
             ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

              วันที่..............เดือน..............................................พ.ศ................. 


