
รายงานผลตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563 และ จากท่ีประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการจัดสถาบันอุดมศึกษา

กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ระดับ มหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การดําเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดําเนินงานตาม

แนวทาง

ผู้กํากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต
แนวทางเสริม

1. เน่ืองจากในบางคณะมีอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกสูงกว่า
เกณฑ์ท่ีกําหนด ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะสัตว
แพทยศาสตร์ และบางคณะมีอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก
จํานวนมาก ได้แก่ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ แต่คณะยังไม่ได้มีการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยจึงควรท่ีจะมีการเตรียม
ความพร้อมในการทําหน้าที่เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใน
ระดับบัณฑิตศึกษา และเตรียมหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา
รองรับ หรือส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์มีผลงานวิจัย หรือจัดทํา
หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น เพ่ิมเติมรายละเอียดของหลักสูตรและ
โปรแกรมเฉพาะท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ควรมุ่งเน้น 3 สาขา
ดังน้ี
1) นวัตกรรมผลผลิต เน้นด้านการเกษตร อาหาร และการแปรรูป
2) นวัตกรรมเทคโนโลยี เน้นด้านเคร่ืองจักรการเกษตร การแปร
รูป และการประยุกต์
3) หลักสูตรการเรียนระยะส้ัน-ระยะยาว เน้นด้านการเกษตร
อาหาร และการแปรรูป ซึ่งท้ัง 3 สาขาน้ันมุ่งเน้นตามจุดแข็งและมี
ศักยภาพสูง อย่างไรก็ตาม ควรเพ่ิมเติมสาขาวิศวกรรมแมคคาทรอ
นิกส์และระบบควบคุมอัตโนมัติเพื่อตอบโจทย์การผลิตกําลังคนใน
พ้ืนท่ี EEC

แผนการดําเนินการ :
- มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งสํานักงาน
บัณฑิตศึกษา เพ่ือรองรับหลักสูตร
ปริญญาโทและปริญญาเอกท่ีเพ่ิมข้ึน
ตลอดจนส่งเสริมให้คณะท่ีมีความพร้อม
พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้มี
จํานวนท่ีมากขึ้น ผลักดันให้อาจารย์มี
ผลงานวิจัยในระดับท่ีสูงข้ึน สนับสนุน
ให้คณะจัดทําหลักสูตรระยะส้ันที่ได้รับ
สนับสนุน

- จํานวนหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา อย่างน้อย
3 หลักสูตร
- จํานวนหลักสูตรยะยะ
ส้ันที่ได้การสนับสนุน
อย่างน้อย 2 หลักสูตร
(บัณฑิตพันธ์ุใหม)่

รองอธิการบดีท่ี
ดูแลด้านวิชาการ
/
ผอ.สํานัก
ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน

ม.ิย. 2565 ผลการดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยผลักดันให้คณะพัฒนา

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมมากข้ึน

โดยในปีการศึกษา 2564 ได้มีหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได้รับความ

เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย

ประกอบด้วยหลักสูตรระดับปริญญาโท

และปริญญาเอก จํานวนท้ังสิ้น 5

หลักสูตร ได้แก่

หลักสูตรระดับปริญญาโท

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

จํานวน 1 หลักสูตร ได้แก่

1.หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพเกษตร



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การดําเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดําเนินงานตาม

แนวทาง

ผู้กํากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2564)

คณะสัตวแพทยศาสตร์ จํานวน 1

หลักสูตร ได้แก่

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาสุขภาพโลก (หลักสูตรใหม่

พ.ศ.2564)

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี

สารสนเทศ จํานวน 2 หลักสูตร ได้แก่

1.หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการเปล่ียนแปลงเชิงดิจิทัล

และนวัตกรรมทางธุรกิจ (หลักสูตรใหม่

พ.ศ.2564)

2.หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ผู้ประกอบการ

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2564)

หลักสูตรระดับปริญญาเอก

1.หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การดําเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดําเนินงานตาม

แนวทาง

ผู้กํากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน

สาขาวิชาการเปล่ียนแปลงเชิงดิจิทัล

และนวัตกรรมทางธุรกิจ (หลักสูตรใหม่

พ.ศ.2564) คณะบริหารธุรกิจและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

หลักสูตรระยะสั้น (บัณฑิตพันธ์ุใหม่)

สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ

1.ประเภทหลักสูตรประกาศนียบัตร

(non-degree) หลักสูตรการจัดการ

ภาคพ้ืนและนิรภัย

2. ประเภทหลักสูตรประกาศนียบัตร

(non-degree) หลักสูตรโรงเรือน

อัจฉริยะ (Smart Greenhouse)

2. จากข้อมูลพบว่ามีคณะท่ีมีสัดส่วนอาจารย์ประจําท่ีดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการน้อยมาก ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ (7%) คณะ
เทคโนโลยีสังคม (12%) สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ
(13%) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (15%) คณะ
บริหารธุรกิจฯ (17%) สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม
(17%) มหาวิทยาลัยควรให้การส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการ
ดําเนินการ เพ่ือให้มีสัดส่วนอาจารย์ประจําท่ีดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มมากข้ึน ควรพัฒนาอาจารย์ประจําในเรื่องของคุณวุฒิ

แผนการดําเนินการ :
1.1 จั ด อบ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ เ ก่ี ย ว กั บ
หลักเกณฑ์ใหม่ตามประกาศ ก.พ.อ.
วิธีการ ข้ันตอนและการเขียนผลงาน
ทางวิชาการ (ตํารา/หนังสือ/วิ จัย/
บทความวิชาการ ฯลฯ)
1.2 จัดทําคลินิกพ่ีเลี้ยง เพ่ือช่วยให้
คําปรึกษา/แนะนํา/แนวทางแก้ไขและ

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น ว น
อาจารย์
ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการ
(ผศ./รศ./ศ.) เพ่ิมขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

รองอธิการบดีท่ี
ดู แ ล ด้ า น
บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล/ผอ.กอง
บ ริ ห า ร ง า น
บุคคล

ภ า ย ใ น
พ ฤ ษ ภ า ค ม
2565

ผลการดําเนินงาน
- มีบุคลากรยื่นเสนอขอตําแหน่ง

ทางวิชาการ จํานวน 73 ราย

และได้ตําแหน่งทางวิชาการ

ท้ังสิ้น 54 ราย แบ่งเป็น

ข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา 3 ราย และ



ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การดําเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดําเนินงานตาม

แนวทาง

ผู้กํากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน

และตําแหน่งทางวิชาการเพื่อรองรับโครงสร้างหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนานักศึกษาและ
บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการที่มีความรู้และทักษะวิจัยสูง ตอบสนอง
การจัดกลุ่มสถาบัน (กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม)

เป็นกําลังใจในการเสนอขอผลงานทาง
วิชาการ (ตํารา/หนังสือ/งานวิ จัย/
บทความ)

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 51

ราย คิดเป็นร้อยละ 73.97

เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ

57.30

3. การกําหนดค่าเป้าหมายของตัวบ่งช้ีควรกําหนดโดยดูจากผ
ลการดําเนินงานท่ีผ่านมาและตั้งค่าเป้าหมายให้มีความท้าทาย

แผนการดําเนินการ :
ประชุมหารือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดเพ่ือกําหนดค่าเป้าหมายของตัว
บ่งชี้ให้สะท้อนตามผลการดําเนินงาน
และมีความท้าทาย

ค่าเป้าหมายของตัวบ่งช้ี
ท่ีสะท้อนตามผลการ
ดําเนินงานและมีความ
ท้าทาย

ผู้ช่วยอธิการบดี
ด้านการประกัน
คุ ณ ภ า พ /ผ อ .
สนง.ประกันฯ

กพ. 2565
ผลการดําเนินงาน
มีการประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพเพ่ือหารือในการกําหนดค่า
เป้าหมายของตัวบ่ง ช้ีโดยนําผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น 3 ปี ย้ อ น ห ลั ง ม า
ประกอบการพิ จารณา และ ต้ั ง ค่ า
เป้าหมายในปีการศึกษา 2564 ให้สูงข้ึน

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา
1.ควรพิจารณาผลจากการประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรม
และการจัดบริการ ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมและการจัดบริการใน
รอบต่อไป

แผนการดําเนินการ :
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้
ผู้ รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมนําตัว
วัตถุประสงค์มากําหนดรูปแบบในการ
ดําเนินกิจกรรมและการประเมินผลใน
การ ดํา เนินกิจกรรมว่ า เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมเป็น
หลัก

ร้ อยละของ กิจกรรม
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ในการจัดกิจกรรมร้อย
ละ 80

รองอธิการบดีท่ี
ดูแลด้านกิจการ
นั ก ศึ กษ า /ผอ .
ก อ ง พั ฒ น า
นักศึกษา

ม.ิย. 64 – พค.65
ผลการดําเนินงาน
ดําเนินการมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบ
จัดทําแบบประเมินตามวัตถุประสงค์ของ
การจัดกิจกรรม โดยเน้นรูปแบบการจัด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
เป็นหลัก

2.ควรกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
และตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษา ในการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ พร้อมรายงานผลการ
ดําเนินการตามตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
และตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้สะท้อน

แผนการดําเนินการ :
กองพัฒนานักศึกษา วางแผนดําเนิน
กิ จ ก ร ร ม /โ ค ร ง ก า ร สั ม มน า เ ชิ ง
ปฏิ บัติการเ พ่ือพัฒนาศักยภาพการ
บริหารกิจกรรมนักศึกษา และการ

ร้อยละของผู้ เ ข้ า ร่ วม
โครงการ/กิจกรรม
มคีวามรูค้วามเข้าใจ
ในการเขียนวัตถุประสงค์

รองอธิการบดีท่ี
ดูแลด้านกิจการ
นั ก ศึ กษ า /ผอ .
ก อ ง พั ฒ น า

คร้ังที่ 1
ธันวาคม
2564

ผลการดําเนินงาน
คร้ังท่ี 1 วันท่ี 8 – 9 กุมภาพันธ์ 2565
ดําเนินประชุมฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ โดยสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหารกิจกรรม
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การดําเนินงานตาม

แนวทาง

ผู้กํากับดูแล/
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ถึงคุณภาพในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษา ในการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง

ประกันคุณภาพการศึกษา แก่ ผู้นํา
นักศึกษา และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านกิจกรรมนักศึกษา
กําหนดกิจกรรม
จัดโครงการ/กิจกรรมให้ความรู้ความ
เข้าใจในการเขียนวัตถุประสงค์โครงการ
/กิจกรรม ให้กับผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจน
พัฒนาการประเมินผลสําเร็จ ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม ท่ี
สะท้อนผลการดําเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายของแผน

ของโครงการ/กิจกรรม
เ พื่ อ บ ร ร ลุ ต า ม
วัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ี
กําหนด รอ้ยละ 80

นักศึกษา คร้ังที่ 2
มกราคม 2565

นักศึกษา และการประกันคุณภาพ
การศึกษา ณ ห้องประชุม วันวิสาข์
เ พ่ือ ใ ห้ความ รู้ เกี่ ยว กับ PDCA และ
หลักการประกันคุณภาพ

โดยผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
มคีวามรูค้วามเข้าใจ ร้อยละ 80

โดยการดําเนินกิจกรรม สร้างความ
เข้าใจเชิงลึกในการเขียนวัตถุประสงค์
ข อ ง กิ จ ก ร รม / โ ค ร ง ก า ร ใ ห้ กั บ
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น พ ร้ อ ม พั ฒ น า ก า ร
ประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรม
และประยุกต์ใ ช้ การประเมินตาม
รูปแบบ CIPP Model จากแนวคิด
ทฤษฎี ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)
ได้กําหนดประเด็นการประเมินออกเป็น
4 ประเภท ดังน้ี

(1) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ภ า ว ะ
แวดล้อม (Context Evaluation : C)
เป็นการประเมินก่อนการดําเนินการ
โครงการ เพื่อพิจารณาหลักการและ
เห ตุผล ความจํา เป็น ท่ีต้ องดํ า เนิน
โครงการ ประเด็นปัญหา และความ
เหมาะสมของเป้าหมายโครงการ
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(2) การประเมินปัจจัยนําเข้า
(Input Evaluation : I) เ ป็ น ก า ร
ประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความเป็นไปได้
ของโครงการ ความเหมาะสม และความ
พอเพียงของทรัพยากรท่ีจะใช้ในการ
ดํา เนินโครงการ เ ช่น งบประมาณ
บุคลากร วัส ดุ อุปกรณ์ เวลา ฯลฯ
ร ว ม ท้ั ง เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ แ ผ น ก า ร
ดําเนินงาน

(3) การประเมินกระบวนการ
(Process Evaluation : P) เป็นการ
ประเมินเพ่ือหาข้อบกพร่องของการ
ดําเนินโครงการ ท่ีจะใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนา แก้ไขปรับปรุง ให้การดําเนินการ
ช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
เ ป็นการตรวจสอบกิจกรรม เวลา
ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ ภาวะผู้นํา
การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการ
โดยมีการบันทึกไว้ เป็นหลักฐานทุก
ขั้นตอนการประเมินกระบวนการน้ี จะ
เป็นประโยชน์อย่างมากต่อการค้นหา
จุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) และ
จุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย /
แผนงาน / โครงการซ่ึงมักจะไม่สามารถ
ศึกษาได้ภายหลังจากส้ินสุดโครงการ
แล้ว
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(4) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต
(Product Evaluation : P) เป็นการ
ประเมินเ พ่ือเปรียบเทียบผลผลิต ท่ี
เกิดข้ึนกับวัตถุประสงค์ของโครงการ
หรือมาตรฐานที่กําหนดไว้ รวมท้ังการ
พิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก
ขยาย หรือปรับเปล่ียนโครงการ แต่การ
ประเมินผลแบบน้ีมิได้ให้ความสนใจต่อ
เร่ืองผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ์
(Outcomes) ของนโยบาย / แผนงาน /
โครงการเท่าท่ีควร
คร้ังที่ 2 วันท่ี 19 พฤษภาคม 2565
จัดการประชุมฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ คร้ังท่ี 2/2565

โดยมีกิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจใน
การ เขี ยนวั ตถุ ป ระสงค์ โค รงการ/
กิจกรรม ให้กับผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจน
พัฒนาการประเมินผลสํา เร็ จ ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม ท่ี
สะท้อนผลการดํา เ นินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายของแผน
โดยผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
มคีวามรูค้วามเข้าใจ ร้อยละ 80
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องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา

1.การจัดการระบบสารสนเทศงานวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการ
จะต้องมีการวิเคราะห์เพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตัดสินใจในการ
บริหารจัดการ สถาบันจําเป็นต้องคัดเลือกข้อมูลที่ มีความ
เหมาะสมถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของงานเพ่ือใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนาในปีต่อๆ ไป เช่น ข้อมูลงบประมาณงานวิจัย
(Input) ของปี 2563 ผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Outcome) ของปี
2563 จะออกมาในปี 2564, ข้อมูลการนับช่วงของผลงานวิจัย
ในช่วงปี หรืองบประมาณภายในภายนอกข้อมูลของสถาบันต้องมี
ความเที่ยงตรงต้ังแต่ระดับสถาบัน คณะ หลักสูตร เป็นต้น ซ่ึง
สถาบันวิจัยและพัฒนาควรดําเนินการกําหนดและขออนุมัติต่อม
หาวิทยาลัยถึงช่วงปีงบประมาณในการประเมินท่ีเป็น Input
ผลการดําเนินงานวิจัยให้แล้วเสร็จ Outcome และการนําเสนอ
ผลงานให้มีความสัมพันธ์กันเพ่ือใช้ผลในการพัฒนามหาวิทยาลัย

แผนการดําเนินการ :
1.1 ปรับปรุงระบบสารสนเทศงานวิจัย
เพ่ือการตัดสินใจในการบริหารจัดการ
เช่น ข้อมูลประมาณงานวิจัย (Input)
(นั บ ต า ม ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ) ข้ อ มู ล
ผลงานวิจัย (Outcome) (นับตามปี
ปฏิทิน)

1.2 จัดทําประกาศหลักเกณฑ์เพื่อตอบ
การคํ านวณคะแนนเ งินส นับสนุน
งานวิจัย ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ให้ชัดเจน โดย
ใ น ปี ก า ร ศึ ก ษ า 2564 จ ะ ใ ช้ เ งิ น
สนับสนุนวิจัย ประจําปีงบประมาณ
2565 และงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่าง
ปี (นับช่วงวันท่ีทําสัญญา ตั้งแต่ 1 ต.ค.
64 - 30 ก.ย. 65)

1.1.1 ระบบสารสนเทศ
งานวิจัยท่ีมีการปรับปรุง
จํานวน 1 ระบบ

1.2.1 จํานวนประกาศ
หลัก เกณฑ์การตรวจ
ประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษา จํานวน 1
ประกาศ

รองอธิการบดีท่ี
ดู แ ล ด้ า น วิ จั ย
แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร /ผ อ .
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

ส.ค.65

ม.ค.65

ผลการดําเนินงาน
ได้ดําเนินการปรับปรุงระบบสารสนเทศ
เพ่ือการตัดสินใจในการบริหาร โดยสรุป
เ ป็นภาพรวมการเผยแพร่บทความ
เรียบร้อยแล้ว ในเว็บไซต์สถาบันวิจัย
และพัฒนา (https://ird.rmutto.ac.th)
เมนู “ข้อมูลสารสนเทศ”
และได้ปรับปรุงระบบให้มีการอัพเดต
อย่างต่อเน่ือง
-จัดทํ าบันทึกข้อความแจ้ ง เ วียนถึ ง
หลักเกณฑ์การตรวจประเ มิน การ
จัดเก็บการคํานวณคะแนนเงินสนับสนุน
งานวิจัย ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ให้ชัดเจน โดย
ในปีการศึกษา 2564 จะใช้เงินสนับสนุน
วิจัย ประจําปีงบประมาณ 2565 และ
งบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี (นับช่วง
วันท่ีทําสัญญา ตั้งแต่ 1 ต.ค. 64 - 30
ก.ย. 65)

2.การมีข้อมูล Big Data จํานวนมากต้องตรวจสอบพ้ืนฐานของ
ท่ีมาของข้อมูลว่ามีความถูกต้องเท่ียงตรงในแต่ละช่วง ท้ังน้ี Big
Data ที่มีควรมีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบและสามารถดึงข้อมูลมา
ใช้ได้ตลอดเวลา ประเด็นสําคัญควรมีการวิเคราะห์ข้อมูล Big
Data นั้นๆ เพ่ือการพัฒนาในงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา
รวมท้ังภาพรวมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย เช่นการจัดสรร

แผนการดําเนินการ :
2.1 วิ เคราะห์ข้อมูล Big data และ
รายงานหรือเผยแพร่เพ่ือประโยชน์ใน
การพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

2.1.1 การนําผลการ
วิ เคราะห์ ข้อ มูลไปใ ช้
ประโยชน์ จํ านวน 1
คร้ัง

รองอธิการบดีท่ี
ดู แ ล ด้ า น วิ จั ย
แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร /ผ อ .
สถาบันวิจัยและ

ส.ค.65
ผลการดําเนินงาน
- มีการดําเนินการนําผลการวิเคราะห์
ข้ อมูล ไปใ ช้ประโยชน์ในการเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือตัดสินใจในการบริหาร
ภาพรวมมหาวิทยาลัยต่อไป
(https://ird.rmutto.ac.th) เ ม นู

https://ird.rmutto.ac.th
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งบประมาณลงในแต่ละคณะ จํานวนต่อหน่วยของการพัฒนา
บุคคลากรด้านงานวิจัยและพัฒาบุคลากร การจะพัฒนางานวิจัย
ในของมหาวิทยาลัยไปในทิศทางใดท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาพื้นท่ี
EEC เป็นต้น

2.2 จัดระเบียบฐานข้อมูลงานวิจัยเพ่ือ
ความสะดวกต่อการใช้งาน

2.2.1 มี แ ห ล่ ง ข อ ง
ฐานข้อมูลด้านงานวิจัยท่ี
เ ป็ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย จํานวน 1
แหล่ง

พั ฒ น า /ผ อ .
สํ า นั ก วิ ท ย
บริการ
(ผู้สนับสนุนร่วม)

ส.ค.65

“ข้อมูลสารสนเทศ”
- กองนโยบายและแผนได้นําผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้านงานวิจัยนําไปใช้
ประกอบในการจัดทําคําชี้แจงเสนอขอ
งบประมาณในปีถัดไป
- มหาวิทยาลัยได้รวบรวมฐานข้อมูลต่าง
ๆเ พ่ือการ สืบค้นไว้ที่ เว็บไซต์ สวส.
(https://arit.rmutto.ac.th/index.ph
p?menu=e-database) ใ น เ ม นู
“ฐานข้อมูล”
- ส่วนฐานข้อ มูล ด้านงานวิ จัยของ
มหาวิทยาลัยจะรวบรวมไว้ในบนเว็บไซต์
สวพ. ( https://ird.rmutto.ac.th )

3.การรายงานที่มีห้องปฎิบัติการจํานวนมากแต่มีผลผลิตจากการ
วิจัยและเครื่องมือน้ันอย่างไร หน่วยงานจึงต้องมีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลถึงความถ่ีของการใช้ส่ิงอํานวยความสะดวกน้ันและหาก
ประสิทธิภาพของการทํางานว่าสามารถผลิตผลงานได้จํานวน
เท่าใด มีประสิทธิภาพประสิทธิผลอย่างไร มีความทันสมัยหรือล่า
สมัย เพื่อการของบประมาณต่อยอดให้ก้าวทันกับเทคโนโลยีไป
พร้อมกับผลผลิตด้านงานวิจัยสมัยใหม่

แผนการดําเนินการ :
3.1 สํารวจการใช้เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์
การทํางานวิจัยของนักวิจัย
3.2 สํารวจข้อมูลความถี่ ของการใช้สิ่ง
อํานวยความสะดวกจากทุกหน่วยงาน

3.1.1 ผลสํารวจการใช้
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
ก า รทํ า ง าน วิ จั ย ขอ ง
นักวิจัยในปีท่ีผ่านมา

รองอธิการบดีท่ี
ดู แ ล ด้ า น วิ จั ย
แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร /ผ อ .
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

ส.ค.65
ผลการดําเนินงาน
ได้ดําเนินการสํารวจข้อมูลเรียบร้อยแล้ว
ซึ่งมีกําหนดให้ส่งกลับวันท่ี 30 มิ.ย. 65
ปัจจุบันกําลังรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุปผล
สํารวจการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์การ
ทํางานวิจัยของนักวิจัยพร้อมทั้งสํารวจ
ข้อมูลความถ่ี ของการใช้ส่ิงอํานวยความ
สะดวกจากทุกหน่วยงาน

4.งบประมาณของสถา บัน มีการกระ จุก ตัวจากนโยบาย
ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนาตามเขตเศรษฐกิจ EEC สถาบัน
ต้องใช้วิธีการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่และรุ่นกลางจากการบูรณาการ
ศาสตร์งานวิจัยระหว่างนักวิจัยอาวุโสกับนักวิจัยในกลุ่มดังกล่าว

แผนการดําเนินการ :
4.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอ
งบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ของ

- จํ า น ว น เ ค้ า
โครงการวิจัยท่ีเสนอขอ
งบประมาณ 10 เร่ือง

รองอธิการบดีท่ี
ดู แ ล ด้ า น วิ จั ย
แ ล ะ บ ริ ก า ร

เม.ย. 65
ผลการดําเนินงาน
-สร้างความเข้าใจและได้แนวทางการ
จัดทําโครงการวิจัยวิจัยได้เขียนข้อเสนอ
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย สํ า ห รั บ เ ส น อ ข อ

https://arit.rmutto.ac.th/index.php?menu=e-database
https://arit.rmutto.ac.th/index.php?menu=e-database
https://ird.rmutto.ac.th


ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การดําเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดําเนินงานตาม

แนวทาง

ผู้กํากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน

เพ่ือให้มีส่วนร่วมและประสบการณ์ในการทํางานวิจัย และสถาบัน
ต้องจัดงบประมาณสนับสนุนอย่างจริงจังเพ่ือทําให้เกิดความ
คล่องตัวโดยเฉพาะนักวิจัยหน้าใหม่ ควรมีการสนับสนุนงานวิจัยท่ี
เน้นด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับกลุ่มสถาบัน
(กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)

ประเทศและแหล่งทุนวิจัยภายนอก

4.2 จัด ทํา ทํา เ นียบนัก วิ จัย รุ่น ใหม่
นักวิจัยรุ่นกลาง และนักวิจัยอาวุโส

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
โครงการวิจัยท่ีผ่านการ
พิ จ า รณ า แ ล ะ ไ ด้ รั บ
สนับสนุนทุนการวิ จัย
70%
4.2.1 ไ ด้ ทํ า เ นี ย บ
นักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัย
รุ่นกลาง และนักวิ จัย
อาวุโส

วิ ช า ก า ร /ผ อ .
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

ก.ย.65

งบประมาณจากแหล่งทุนวิจัยต่างๆ

- อยู่ ระหว่างการ ดํา เ นินงานจัดทํ า
ทําเนียบนักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง
และนักวิจัยอาวุโส

5.ข้อมูลการสืบค้นงานวิจัยมีฐานข้อมูลการสืบค้นไม่ครบถ้วนทุก
ด้าน สถาบันมีคณะวิชาจํานวน 10 + 1 สํานัก และมีบุคคลากรที่
มีความหลากหลายศาสตร์ด้านการวิจัยจําเป็นต้องจัดหาแหล่ง
สืบค้น หรือฐานข้อมูลงานวิจัยท่ีมีความหลากหลายครบถ้วนทุก
สาขาวิชา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของงานวิจัย

แผนการดําเนินการ :
5.1 จัดหาระบบการสืบค้นงานวิจัย
ครอบคลุมทุกด้านเพื่อเอ้ืออํานวยครบ
ทุกคณะ/ สถาบัน

5.1 มีระบบการสืบค้น
งานวิจัยครอบคลุมทุก
ด้าน

รองอธิการบดี ท่ี
ดูแลด้านวิจัยและ
บริการวิชาการ/
ผอ.สถาบันวิจัย
และพัฒนา/
ผ อ .สํ า นั ก วิ ท ย
บริการฯ
(สนับสนุนข้อมูล
งานห้องสมุด)

ส.ค.65
ผลการดําเนินงาน
ห อ ส มุ ด ก ล า ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้
ดําเนินการรวบรวมฐานข้อมูลสืบค้น
งานวิจัยในเว็บไซต์หอสมุดกลาง (สวส.)
(https://arit.rmutto.ac.th/library/ )

องค์ประกอบท่ี 3 บริการวิชาการ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา

1.การมีส่วนร่วมในการวางแผนกับผู้รับบริการวิชาการและกําหนด
วัตถุประสงค์ให้เกิดความเข้มแข็ง มหาวิทยาลัยต้องมีแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนและมีแนวทางในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ พร้อมปรับตัวในการให้บริการวิชาการแก่สังคมให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์เดิมท่ีตั้งไว้ถึงแม้จะเกิดเหตุการท่ีไม่

แผนการดําเนินการ
-ประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ท บ ท ว น ก า ร
ดําเนินงานโครงการ และปรับแผนการ
ดําเนินงานโครงการท่ีมีตัวแทนระดับ

- ชุ ม ช น เ ป้ า ห ม า ย
มหาวิทยาลัยท่ีได้รับการ
บริการ วิชาการ มีการ
พัฒนาตนเองมุ่งสู่ความ

รองอธิการบดีท่ี
ดู แ ล ด้ า น วิ จั ย
แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร /ผ อ .

ก.ย.65
ผลการดําเนินงาน
กลุ่มเป้าหมายได้รับการบริการวิชาการ
แก้ไขปัญหา อย่างต่อเ น่ืองและเป็น
รูปธรรม 3 กลุ่มเป้าหมาย

https://arit.rmutto.ac.th/library/


ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ การดําเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จจาก
การดําเนินงานตาม

แนวทาง

ผู้กํากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน

คาดคิดมาก่อน เช่นโรคระบาดอุบัติใหม่ ภัยธรรมชาติ ฯลฯ โดยไม่
ละท้ิงชุมชนพร้อมท้ังกําหนดแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม
ควรเพิ่มรายละเอียดด้านงบประมาณของแต่ละโครงการให้ชัดเจน
เพ่ิมการวิเคราะห์โครงการท่ีสร้างผลกระทบขนาดใหญ่

คณะ
ในการดําเนินงานบริการวิชาการของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร่ ว ม กั บ ชุ ม ช น /
กลุ่มเป้าหมาย

พอเพียงอย่างปรากฏ
หลักฐานชัดเจน

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

2.การบริการวิชาการแบบมีรายได้ มหาวิทยาลัยควรมีการปรับ
ระเบียบข้อบังคับในการจัดสรรงบประมาณท่ีได้จากงานหารายได้
หรือท่ีปรึกษา ตามความเหมาะสม เช่น ร้อยละ10 เป็นต้น มาต้ัง
เป็นกองทุนเพ่ือทําให้เกิดความคล่องตัวในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
หลักสูตร คณะ มหาวิทยาลัย และหน่วยงานดูแลกองทุนเองอย่าง
เป็นรูปธรรม

แผนการดําเนินการ :
ประชุมทบทวน ผลการดําเนินงาน
กิจกรรมโครงการบ ริการ วิชาการ
ผลลัพธ์ตามตัวช้ีวัดแผนมหาวิทยาลัย
ร่วมกับคณะกรรมการดํา เ นินงาน
บริการวิชาการ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

- ประกาศ/หลักเกณฑ์
ด้านบริการวิชาการ 1
ฉบับ

รองอธิการบดีท่ี
ดู แ ล ด้ า น วิ จั ย
แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร /ผ อ .
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

ก.ย.65
ผลการดําเนินงาน
มี ป ร ะ ก า ศ /ห ลั ก เ ก ณฑ์ เ พ่ื อ ก า ร
ดําเนินงานบริการวิชาการ
-ระเบียบฯ ว่าด้วย การบริหารเงินรายได้
ในโครงการบริการวิชาการ63
-ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง อัตรา
และเง่ือนไขการจ่ายค่าตอบแทนการ
ให้บริการวิชาการ ท่ีต้องจ่ายให้แก่
มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน

องค์ประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา

ควรกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนกิจกรรม
ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้สะท้อนถึงคุณภาพใน
การดําเนินการจัดกิจกรรมของคณะฯ พร้อมรายงานผลการ
ดําเนินการตามตัวชี้วัดความสําเร็จฯ อย่างชัดเจน และแนวทางใน
การพัฒนาเพ่ิมคุณภาพต่อไป

แผนการดําเนินการ :
1.จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือกําหนด
วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนให้ชัดเจน
พร้อมท้ัง จัดทําแบบประเมินการจัด
กิจกรรม ที่สามารถวัดความรู้ได้ชัดเจน
ให้เข้าใจและรับรู้ถึงการจัดกิจกรรมทํา
ให้เกิดความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทยให้มีความเข้าใจอย่าง
ลึกซ้ึง เพ่ือสะท้อนถึงคุณภาพในการจัด
กิจกรรมสนับสนุนให้เกิดความรู้และ

1 โครงการ ต่อคณะ/
สถาบัน/สํานักวิชาฯ

รองอ ธิการบดี
ดูแลด้านวิชาการ
/ ผ อ .ส น ง .
ส่ ง เ ส ริ ม
ภ า พ ลั ก ษ ณ์
องค์กร/คณบดี
ทุกคณะ

มกราคม 2565
ผลการดําเนินงาน
1. สนับสนุน ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ด้านทํานุบํา รุง ศิลปวัฒนธรรม โดย
กําหนดให้มีตัวช้ีวัดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการดําเนินกิจกรรม/
โครงการ ประกอบไปด้วยผลลัพธ์เชิง
คุณภาพ
2. ได้พัฒนารูปแบบการจัดโครงการใน
รู ป แบบออน ไ ลน์ ห รื อ เ ทค โ น โ ลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการร่วมจัด
กิจกรรม/โครงการ ด้ านทํา นุ บํ า รุ ง
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ผลการดําเนินงาน

บรรลุตามตัว ช้ี วัดความสํา เร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมด้าน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
2.มี ก า ร นํ า ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น์ ห รื อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามามีส่วนร่วม
ในการ จัด กิจกรรมด้ าน ทํา นุ บํ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม ให้มีความน่าสนใจ
สะท้อนถึงความเป็นไทยได้อย่างชัดเจน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเ พ่ิมคุณภาพ ให้
ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้หลาย
ช่องทาง เช่น จัดทําหนังสืออิเล็กทรอนิก
(E-Book) ให้ความรู้เกี่ยวกับวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา พระราชกรณียกิจ
ของพระมหากษัตริย์ เป็นต้น ตลอดจน
นําเสนอองค์ความรู้ หรือภาพกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมและอนุรักษ์
ความเป็นไทย ผ่านทางสื่อโซเซียล อาทิ
You Tube เ ฟ ส บุ๊ ค เ ว็ ป ไ ซ ด์
มหาวิทยาลัย หรือในรูปแบบเอกสาร
สิ่ งพิมพ์ จดหมายข่าว หนังสือพิมพ์
ท้องถ่ิน เป็นต้น

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ
แนวทางเสริม

1.เ พ่ือให้การบริหารแผนงาน แผนเงินและแผนคนมีความ
สอดคล้องและเช่ือมโยงกันแบบ Real time มหาวิทยาลัยควรวาง
ระบบสารสนเทศท่ีมีการเช่ือมต่อกันในทุกมิติท่ีมีความสัมพันธ์กัน
เ พ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรอัจฉะริยะ (Smart
University) ในอนาคต ต้อง มีการสอบทานข้อ มูลทั้ งหมด
โดยเฉพาะข้อมูลประเด็นสําคัญ พิจารณาจัดลําดับความสําคัญใน
การพัฒนา (Priority) มหาวิทยาลัย ควรมุ่งเน้นตาม ทิศทางท่ีเป็น
ศักยภาพความเช่ียวชาญ และมีแผนปฏิบัติการายปี (Action
Plan) ที่ชัดเจน ต้องมีแนวทางการส่งเสริมและพัฒนา ระบบธรร
มาภิบาลภายในท่ีเน้นความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ภารกิจและความ
โปร่งใส

แผนการดําเนินการ :
มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทําระบบ
ERP ข้ึนตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
โดยเ ร่ิมใน Phase 1 ที่ ระบบความ
เช่ือมโยงระหว่างงาน คลัง และแผน
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ใ น Phase 2 ใ น
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ .ศ . 2565 จ ะ
ดําเนินการเช่ือมกับระบบบริหารงาน
บุคคล

เม่ือมหาวิทยาลัยจัดทํา
ร ะ บ บ แ ล้ ว เ ส ร็ จ
มหาวิทยาลัยจะมีระบบ
ในการบริหารจัดการท่ีมี
ความเ ช่ือมโยงกัน ทั้ง
ระบบ คน คลัง แผน ใน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
มหาวิทยาลัยให้มีการ
เปล่ียนแปลงในทิศทางท่ี
ดีข้ึน

รองอธิการบดีท่ี
ดูแลด้านบริหาร
และ แผน /ผอ .
กองนโยบายและ
แผน

1 ต .ค . 2564 –
30 ก.ย. 2565

ผลการดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดทําระบบ

สารสนเทศด้านการบริหาร ข้ึนตั้งแต่

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยเร่ิมใน

Phase 1 ท่ีระบบความเชื่อมโยง

ระหว่างงาน คลัง และแผน การ

ดําเนินงานใน Phase 2 ใน
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จะ

ดําเนินการเชื่อมกับระบบบริหารงาน

บุคคล

2.มหาวิทยาลัยควรมีคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
และคณะกรรมการ เ พ่ิมประ สิทธิภาพในการทํางานของ
มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการท้ังสองชุดจะช่วยติดตามผลการ
ดําเนินงานเป็นรายไตรมาสเพ่ือนําข้อมูลเสนอให้ฝ่ายบริหารนํา
ข้อมูลไปตัดสินใจ

แผนการดําเนินการ :
ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ร่ ว ม กั บ
กองคลัง รายงานผลการใช้ จ่ายเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม าณ เ งิ น ร า ย ไ ด้ ต่ อ คณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย(CEO)ซ่ึง
จะมีผู้บริหารของทุกหน่วยงาน เข้าร่วม
ประชุม และมีมติกําชับเร่งรัดเพื่อให้
ห น่ ว ย ง า น ดํ า เ นิ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณตามแผนกา ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ และเสนอรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารการเงินและ
ทรัพย์สินประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ง)
และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ
ปฏิบัติหน้าท่ีแทนสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นราย
ไตรมาสทุกปีงบประมาณ

ร้อยละของการเบิกจ่าย
เ ป็น ไปตามแผนการ
ดําเนินงาน

รองอธิการบดีท่ี
ดูแลด้านบริหาร
และแผน/ ผอ.
กองคลัง

ปี ง บประมาณ
2565

ผลการดําเนินงาน
กองนโยบายและแผนร่วมกับกองคลัง

รายงานผลการ ปฏิบัติงานและผลการใช้

จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ

พ.ศ. 2565 เป็นรายเดือนและรายไตร

มาส ท้ั งงบประมาณแผ่นดิน และ

งบประมาณ เ งิ น ร า ย ไ ด้ เ สนอต่ อ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

(CEO) ต า ม ห นั ง สื อ ท่ี อ ว

0651.103(4)/031 ลงวันท่ี 14 มกราคม

2565 กองนโยบายและแผนได้รายงานผ

ลการปฏิบั ติงานและผลการใช้ จ่าย

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2565 สะสม ณ ส้ินไตรมาส 1 โดย

รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย (CEO) ในการ ประชุมคร้ัง

ท่ี 2/2565 วันเสาร์ ท่ี 12 กุมภาพันธ์

2565 วาระท่ี 4.4 โดย คณะกรรมการมี

มติ รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน

และผลการใช้ จ่ายงบประมาณ ประจํา
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ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สะสม ณ สิ้น

ไตรมาส 1 งบประมาณแผ่นดิน งบ

ลงทุน ขอให้เร่งด าเนินการลงนามใน

สัญญาให้ แล้วเสร็จ หากติดขัดในการ

ดําเนินการใดให้รายงานต่ออธิการบดี

โดย ด่วน และงบประมาณเงินรายได้

ภายใต้งบประมาณรายรับที่ไม่เป็นไป

ตามแผน ก็ให้ ทุกหน่วยงานบริหาร

จัดการโดยคํานึงถึงรายรับจริงเป็น หลัก

และบริหารจัดการงบประมาณตามหลัก

3R ของสํานักงบประมาณ และตาม

หนังสือ อว 0651.103(4)/170 ลงวันท่ี

12 เมษายน 2565 กอง นโยบายและ

แผนได้รายงานผลการปฏิบัติงานและ

ผลการใช้ จ่าย งบประมาณ ประจํา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สะสม ณ สิ้น

ไ ต ร ม า ส 2 โ ด ย ร า ย ง า น ผ ล ต่ อ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

(CEO) ในการ ประชุมคร้ังที่ 4/2565

วันพฤหัสบดีที่ 19 พฤษภาคม 2565

วาระท่ี 4.5 โดยคณะกรรมการมีมติ

รับทราบและขอให้หน่วยงานเร่งรัดการ

เบิกจ่าย งบประมาณแผ่นดินให้เป็นไป

ตามแผน โดยเฉพาะในส่วนของงบลงทุน
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ผลการดําเนินงาน

3.มหาวิทยาลัยควรพิจารณาศึกษาความเป็นไปได้ในการนําเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษาอื่นๆ ที่มีความท้าทายมากข้ึนมาใช้ใน
การประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร/คณะ/สถาบัน

แผนการดําเนินการ :
ประชุมหารือเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้
ใ นก า ร นํ า เ กณฑ์ป ระกั น คุณภาพ
การศึกษาอ่ืนๆ /พัฒนาเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษา ของ มทร.ตอ ท่ีมี
ความท้าทายและมุ่งผลสัมฤทธ์ิในระดับ
หลักสูตร/คณะ/สถาบัน

เกณฑ์ประกันคุณภาพท่ี
พัฒนาข้ึน

ผู้ช่วยอธิการบดี
ที่ ดู แ ล ด้ า น
ประกันคุณภาพ/
ผ อ .สํ า นั ก ง า น
ประกันฯ

กพ.65
ผลการดําเนินงาน
จัดประชุมหารือกับผู้บริหารหน่วยงาน
ท้ัง ในระดับคณะและสถา บัน เ พ่ือ
พิจารณาเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาอ่ืนๆ ท้ัง น้ีในปีการศึกษา
2564 ยังคงใช้เกณฑ์ของ สป.อว. และ
เพ่ิมเกณฑ์ที่สอดคล้องกับการจัดกลุ่ม
สถาบันตามกลุ่ม 2 และเพ่ือการพัฒนา
ได้นําเกณฑ์การจัดกลุ่มในกลุ่ม 1 มาเป็น
ตัวชี้วัดเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
การดําเนินงานของแต่ละระดับ อีกทั้ง มี
แผนในการให้ความรู้เกณฑ์การประกัน
คุณภาพท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากล
เพื่อให้หน่วยงานสามารถเลือกเกณฑ์ท่ี
เหมาะสม ตรงกับบริบทและศักยภาพ
ของหน่วยงานเพ่ือเป็นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนต่อไป

องค์ประกอบท่ี 6 ผลลัพธ์ตามมาตรฐานการอุดมศึกษาจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา

1. ควรมีการกําหนดตัวช้ีวัดในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้ใน
การวัดความสําเร็จให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ ควรเพิ่มค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดในแบบก้าวกระโดด
เพ่ิมรายละเอียด Output/ Outcome/ Impact ของแผน 5 ปี
แ ล ะ ค ว ร เ พ่ิ ม ค่ า Baseline ข อ ง Outputs Outcomes ท่ี
มหาวิทยาลัยดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน

แผนการดําเนินการ :
ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ .ศ . 2565
มหา วิทยา ลัย มีแผนการทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-
2565 เพื่อให้ตอบสนองต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน ในส่วนการกําหนดตัวช้ีวัด
มหาวิทยาลัย มีแผนให้ทุกหน่วยงาน

ผลการดําเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนพัฒนา
ม ห า วิ ท ย า ลั ย พ .ศ .
2561-2565 บรรลุ ตาม
เป้าหมายที่ กําหนดไว้
ร้อยละ 85

รองอธิการบดีท่ี
ดูแลด้านบริหาร
และ แผน /ผอ .
กองนโยบายและ
แผน

พ.ย. 2564
ผลการดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการทบทวน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลตะวันออก พ.ศ. 2561-2565 ฉบับ

ทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565 ผ่าน

การประชุมคณะกรรมการจัดทํา
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ภายในมหาวิทยาลัย มีส่วนร่วมในการ
กําหนด ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัดของแผนท่ี
ดําเนินการทบทวนน้ี เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนและสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคําส่ังท่ี

0197/2562 พ ร้ อ ม ทั้ ง กํ า ห น ด ใ ห้

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีส่วน

ร่วมในการรับผิดชอบและกําหนดค่า

เป้าหมายตัวชี้ วัด และได้นําเสนอท่ี

ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีแทน

สภามหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติใน

การประชุม คร้ัง ท่ี 16/2564 เม่ือวัน

อังคารที่ 21 ธันวาคม 2564 ปัจจุบันได้

มีการ รายงานผลการดําเนินการตาม

ตัวช้ีวัด บรรลุแล้ว ร้อยละ 13.15

2. ควรมีคําอธิบายความหมายและวิธีการคํานวณตัวชี้วัด เพื่อให้ผู้
ปฏิบัติเข้าใจตรงกันและดําเนินการได้อย่างถูกต้อง

แผนการดําเนินการ :
มหาวิทยาลัยมีแผนให้หน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการเขียนคําอธิบายและการ
เขียนคําอธิบาย และการคํานวณตัวชี้วัด
กําหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
บรรจุ

รองอธิการบดีท่ี
ดูแลด้านบริหาร
และ แผน /ผอ .
กองนโยบายและ
แผน

พ.ย. 2564
ผลการดําเนินงาน
ในระหว่างการดํ า เ นินการทบทวน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลตะวันออก พ.ศ. 2561-2565 ฉบับ

ทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565 ได้มี

การดําเนินการให้หน่วยงานมีส่วน ร่วม

ในการ ดํา เ นินการเ ขียนคํ าอ ธิบาย

บรรยายความหมายของแต่ละตัวช้ีวัด

สูตรการคํานวณ คําสําคัญ รวมถึงการ

กําหนดผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดให้มีความ

ชัดเจน
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3. ตัวช้ีวัดบางตัวซึ่งกําหนดระยะเวลาในการประเมินมากกว่า 1 ปี
ควรมีการกําหนดค่าเป้าหมายรายปี เ พ่ือใช้ในการติดตาม
ความก้าวหน้าและวัดความสําเร็จตามท่ีกําหนด

แผนการดําเนินการ :
มหาวิ ทยาลั ย ดํ า เ นินการทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-
2565 สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ตั ว ชี้ วั ด ใ น แ ต่ ล ะ
ยุทธศาสตร์ลดลงร้อยละ
50 เ นื่ อ ง จ า ก มี ก า ร
ดําเนินการแล้วเสร็จใน
ปี ง บป ร ะม าณ พ .ศ .
2564-2565

รองอธิการบดีท่ี
ดูแลด้านบริหาร
และ แผน /ผอ .
กองนโยบายและ
แผน

พ.ย. 2564
ผลการดําเนินงาน

มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการทบทวน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราช มงคลตะวันออก พ.ศ. 2561-

2565 ฉบับทบทวนและปรับป รุง

พ .ศ . 2565 มี ตั ว ชี้ วั ด ทั้ ง สิ้ น 38

ตัวชี้วัด จากเดิมใน ปีงบประมาณ พ.

ศ. 2564 มีจํานวน ท้ังสิ้น 90 ตัวชี้วัด

ลดลงมากกว่าร้อยละ 50 จากการ

ประชุมทบทวนแผน ดังกล่าว ในส่วน

ของการกําหนดค่า เป้าหมายรายปี

เพื่อใช้ในการติดตาม ความก้าวหน้า

และวัดความสําเร็จตามที่ กําหนด ใน

คํารับรองปฏิบัติราชการ เรียบร้อย

แล้ว โดยแต่ละหน่วยงาน รับทราบ

และลงนามตามคํารับรอง ปฏิบั ติ

ราชการ

ภาพรวม
แนวทางเสริม
1. มุ่งม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรอัจฉริยะ
(Smart University) โดยวางระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์กรท่ีสามารถเช่ือมต่อมิติของข้อมูลได้ในทุกๆ ด้าน
สําหรับเป็นคลังข้อมูลในการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร

แผนการดําเนินการ :
1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ต ะ วั น อ อ ก (RMUTTO) ไ ด้ จั ด ทํ า
โครงการพัฒนาระบบระบบ RMUTTO
Plus Smart Digital ID Card ซ่ึงเ ป็น

1. (ผลผลิต)
- ระบบบัตรประจําตัว
แบบ อิ เ ล็ กทรอ นิก ส์
(Digital Card on

รองอธิการบดีท่ี
ดูแลด้าน IT/ผอ.
สํ า นั ก วิ ท ย
บริการฯ

ระบบดําเนินการ
เสร็จส้ิน ม.ีค. 65

ผลการดําเนินงาน
อยู่ระหว่างดําเนินการ เน่ืองจาก ได้มี

การปรับเปล่ียนกระบวนการทางการ

คลัง ประกอบกับมีการประกาศใช้

พระราชบัญญั ติคุ้มครองข้อมูลส่วน
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การนําเทคโนโลยี Digital Card มาใช้
เป็นบัตรประจําตัว เสริมเพิ่มเติมจาก
บัตรแข็ง ซ่ึงสามารถใช้ยืนยันตัวตนของ
นักศึกษาในการใช้สิทธิ์ต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย รวมถึงสามารถใช้เป็น
เ ครื่ อ งมื อ ในกา ร ส่ื อส า รร ะห ว่ า ง
มหาวิทยาลัยกับนักศึกษา เชื่อมต่อมิติ
ของข้อมูลด้านนักศึกษาในคลังข้อมูล
สําหรับฝ่ายบริหาร
2. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศจัดโครงการศึกษาและ
พัฒนาต้นแบบระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา (RMUTTO SAR) เพื่อใช้ใน
การกํากับ ติดตาม การประเมินตนเอง
และผลการประเมินคุณภาพ โดยนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาเพ่ือให้
สอดรับกับสภาพสังคมในปัจจุบันท่ีมี
การเปล่ียนแปลง ตลอดจนเป็นกลไก
การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการ
องค์กรแบบดิจิทัล ให้มีความเหมาะสม
มีและ เ กิดประ สิท ธิภาพ สามารถ
เช่ือมต่อมิติของข้อมูลได้ในทุกๆ ด้าน
สําหรับเป็นคลังข้อมูลในการตัดสินใจ
ของฝ่ายบริหาร

Mobile) 1 ระบบ

1. (ผลผลิต)
- ระบบประกันคุณภาพ
การ ศึกษา (RMUTTO
SAR)
1 ระบบ
2. (ผลลัพธ์)
- ร้อยละความสําเร็จใน
การพัฒนาและทดลอง
ใช้งานต้นแบบ
ร้อยละ 80

ผอ.สํานัก วิทย
บริการฯ

การพัฒนาระบบ
จะแ บ่ ง เ ป็ น 4
เฟส ดังน้ี
1.ก า ร จั ด ก า ร
ข้ อ มู ล พ้ื น ฐ าน
ของระบบ (data
set) ดําเนินการ
เสร็จส้ินธ.ค. 64
2..ก า ร จั ด ก า ร
template
ตั ว ช้ี วั ด
ดําเนินการเสร็จ
ส้ิน ม.ค. 65
3.ระบบประเมิน
ต น เ อ ง
ดําเนินการเสร็จ
ส้ิน ก.พ. 65

บุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ส่งผลให้

ต้องมีการพัฒนาระบบเพิ่มเติม ซ่ึงคาด

ว่าจะแล้วเสร็จ ในเดือน ธ.ค. 65

ผลการดําเนินงาน

ง า นพั ฒน า ร ะบบสา ร สน เท ศ ไ ด้

ดําเนินการโครงการศึกษาและพัฒนา

ต้นแบบระบบประกันคุณภาพการศึกษา

(RMUTTO SAR) แล้วเสร็จ จํานวน 2

เฟส ดังนี้ 1. จัดการข้อมูลพื้นฐานของ

ระบบ (data set) ซ่ึงดําเนินการเสร็จส้ิน

ใน เ ดื อน ธ .ค . 64 2. ก า ร จั ดก า ร

template ตัวช้ีวัด ซึ่ง ดําเนินการเสร็จ

ส้ิน ในเดือน ม.ค. 65
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4.ระบบประเมิน
คุ ณ ภ า พ
ดําเนินการเสร็จ
ส้ิน มิ.ย. 65
พร้อมดําเนินการ
ใช้งานจริงเดือน
ก.ค . 65 ระบบ
ท้ั ง ห ม ด
ดําเนินการเสร็จ
ส้ินส.ค. 65

2. วางแผนพัฒนาหลักสูตรแบบบุรณาการเพื่อตอบโจทย์ 12
อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ระหว่าง
สาขาวิชา, คณะ, วิทยาเขตและต่างมหาวิทยาลัย

แผนการดําเนินการ :
- พัฒนาหลักสูตรที่มีความหลากหลาย
ตรงตามความต้องการในการพัฒนา
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะก ลุ่ ม อุ ต ส า ห ก ร ร ม
เป้าหมาย โดยเน้นผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะ
วิชาชีพ ท่ีสามารถแข่งขันได้ และรู้จัก
สร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับงาน และ
รับผิดชอบต่อหน้าที่
- ส่งเสริมและสนับสนุน คณะ/สถาบัน/
สํานัก ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรบูรณา
การ ท่ี มีความยืดห ยุ่น หลากหลาย
ระหว่างสาขาวิชาต่าง ๆ ท่ีมีความ
ร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และสถาน
ประกอบการ ท้ังในและต่างประเทศ

ร้อยละของหลักสูตร ผ อ .สํ า นั ก
ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน

1 ปี
ผลการดําเนินงาน
สถานะหลักสูตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ที่เปิดการเรียนการ
สอน ปีการศึกษา 2563 ท่ีผ่าน สกอ.
รับทราบและให้ความเห็นชอบหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี จํานวนท้ัง ส้ิน 59
หลักสูตร
ระดับปริญญาบัณฑิตศึกษา จํานวน 8
หลักสูตร ได้แก่
-ระดับปริญญาโท จํานวน 6 หลักสูตร -
ระดับปริญญาเอก จํานวน 2 หลักสูตร
และหลัก สูตรปรับปรุ ง พ .ศ . 2563
จํานวน 13 หลักสูตร
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3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐ,
ภาคเอกชนและชุมชนท้องถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพความร่วมมือทาง
วิชาการ, งานวิจัยและการบริการวิชาการกับมหาวิทยาลัยท้ัง
ภายในและภายนอก EEC ซ่ึงจะช่วยเสริมให้มหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง
มากข้ึน

แผนการดําเนินการ :
1. กําหนดให้ดําเนินงานโครงการวิจัย
และบริการวิชาการมีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์การ
ปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนท่ีน้ัน ๆ ใน
รูปแบบการบูรณาการการดําเนินงาน
กิจกรรมร่วมกัน

-จํานวนเครือข่ายความ
ร่วมมือ 1 เครือข่ าย/
โครงการ

-จํ า น ว น กิ จ ก ร ร ม /
โครงการ ท่ี เกิ ดความ
ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงานในพื้นท่ีหรือ
ห น่ ว ย ง า น อ่ื น ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง

รองอธิการบดีท่ี
ดูแลด้านวิชาการ
/ผอ.สถาบันวิจัย
และพัฒนา

รองอธิการบดีท่ี
ดู แ ล ด้ า น วิ จั ย
แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร /ผ อ .
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

ก.ย.65

ก.ย.65

ผลการดําเนินงาน
-มีเครือข่ายความร่วมมือการดําเนินงาน
โครงการบริการวิชาการมากกว่า 1
เครือข่าย

- มีความร่วมมือมหาวิทยาลัยราชมงคล
ท้ัง 9 แห่ง ในการดําเนินโครงการวิจัย
“โครงการแพลตฟอร์มบริหารจัดการ
ท รั พ ย า ก ร ผู้ มี ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ก ลุ่ ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพื่อ
ปฏิรูประบบการพัฒนากําลังคนของ
ประเทศ” หรือ TRM
-มีการดําเนินงานบริการวิชาการร่วมกับ
หน่วยงานในพ้ืนท่ี 15 โครงการ
- มีการดําเนินงานวิจัยภายใต้โครงการ
แพลตฟอร์มบริหารจัดการทรัพยากรผู้มี
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ก ลุ่ ม ม ห า วิ ท ย า ลั ย
เทคโนโลยีราชมงคล เพื่อปฏิรูประบบ
การพัฒนากําลังคนของประเทศ (TRM)
โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีเป็นเจ้าภาพ จํานวน 10 โครงการ
ย่อย


